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Ledelsespåtegning

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktivitet for regnskabs-
året 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behæftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i årsrapporten anførte, og at der ikke påhviler fonden eventualforpligtelser, som 
ikke fremgår af årsregnskabet.

Odense, den 20. juni 2025

Bestyrelsen

_______________________ _______________________
Jane Ørkeby Gregersen, forperson Bodil Øster, næstforperson

_______________________ _______________________
Jane Pedersen Ute Maser Lassen

_______________________
Bo Christoffersen

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Åben Dialog Fonden for 
regnskabsåret 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.
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Til bestyrelsen i Åben Dialog Fonden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar 2024 - 31. december 2024 i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet".
Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Vi har revideret årsregnskabet for Åben Dialog Fonden for regnskabsåret 1. januar 2024 - 31. 
december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter Årsregnskabsloven.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet - fortsat
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesættelse af intern kontrol.

- Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i års-
regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
fonden ikke længere kan fortsætte driften.

- Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger
i henhold til Årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Årsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 20. juni 2025

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr.: 28 99 13 55

John Cubbin
Registreret revisor
MNE-nr.: mne3105
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Fondsoplysninger

Fonden Åben Dialog Fonden
Dronning Olgas Vej 31
5000  Odense C

CVR-nr.: 42 19 63 20
Stiftet: 5. februar 2021
Hjemsted: Odense
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jane Ørkeby Gregersen, forperson
Bodil Øster, næstforperson
Jane Pedersen
Ute Maser Lassen
Bo Christoffersen

Revision Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2
4000  Roskilde

Bankforbindelse Lån & Spar
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktivitet
Fondens formål er: 
At udbrede kendskabet til Åben Dialog Fonden, relations- og netværkssamarbejde nationalt og 
internationalt. Dette opnås bl.a. ved at udvikle og udbyde uddannelse, kurser og viden om  
perspektivet til personer, der arbejder med mennesker i udsatte positioner m.m.

Fondens formål er i kraft af sit samfundsunderstøttende formål almennyttigt.

Bestyrelse
Bestyrelsen er sammensat af følgende:

Navn

Stilling Forløbschef Afdelings-
chef

Afdelings-
leder

Alder 66 50 62

Køn Kvinde Kvinde Kvinde
Dato for indtræden 5.2.2021 1.9.2022 5.2.2021
Genvalg ja ja ja
Særlige kompetencer

Bestyrelseshonorar 0 0 0
Vederlag for sædvanligt arbejde udført for fonden 6.000 5.860 6.000

Jane 
Pedersen

Cand.mag. i
engelsk og

musikterapeut,
tidligere

konstitueret leder
på Skiftesporet

og pt
afdelingsleder på
Skiftesporet, med
ansvar for daglig

og kvalitet og
udvikling samt

faglig supervisor

Sygeplejerske
cand.scient.soc

social, supervisor
og superviseret i
6 kommuner og
certificering i 8

kommuner,
tidligere

rehabiliterings-
chef i

Odense
Kommune

Cand.mag. i 
Socialvidenskab 
og Pædagogik 

med 
efteruddannelse i 
Åben Dialog og 
narrativ ledelse. 

15 års erfaring fra 
socialpsykiatrien, 
herunder arbejde 
med udvikling af 
recoveryorienteret 

og dialogisk 
praksis

Jane 
Ørkeby 

Gregersen, 
forperson

Bodil Øster, 
næstforpers

on
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Ledelsesberetning - fortsat

Navn

Stilling Konsulent Bostedsleder

Alder 56 68

Køn Kvinde Mand
Dato for indtræden 1.9.2022 5.2.2021
Genvalg ja ja
Særlige kompetencer

Bestyrelseshonorar 0 0
Vederlag for sædvanligt arbejde udført for fonden 6.000 6.000

Uddannet 
socialrådgiver.
Uddannelse i 
familieterapi 

Dispuk/ Århus
Efteruddannelse i 

systemisk/ 
narrativ 

familieterapi 
Metropol 

København
Et årig 

uddannelses- 
forløb i Norge; 
Samarbejdende 
processer. VIA 

Oslo
16 års ansættelse 

i 
Ungdomspsykiatr
isk ambulatorie 
Åbenrå/ Region 
Syddanmark- 

primært i 
funktion i 
udkørende 

kriseteam med 
udgangspunkt i 

ÅD

Pædagog, 
cand.scient.soc., 

MPG, KIOL, 
Gruppeanalytisk 
psykoterapeut, 
arbejdet i det 
specialiserede 

socialfaglige felt i 
kommuner, amt 
og regionen – 

ledelse fra 1989, 
pt forstander på 

et social-
psykiatrisk bo- og 

rehabiliterings-
tilbud, Region 
Hovedstaden, 

Bostedsleder på 
Tjørnehøj 

Ute Maser 
Lassen

Bo 
Christoffer-

sen
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Ledelsesberetning - fortsat

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatopgørelsen for perioden 1. januar 2024 - 31. december 2024 udviser et resultat på
kr. 157.319. Balancen viser en egenkapital på kr. 320.185.

Bestyrelsen for fonden underskrev vedtægterne den 30. november 2020 og ansøgte Erhvervs-
styrelsen om oprettelse.
Efterfølgende fik fonden brev fra Erhvervsstyrelsen om stiftelsesdato den 5. februar 2021 og  
med virkningsdato fra den 21. februar 2021.
Fondens bestyrelse konstituerede sig og uddelte bestyrelsens forskellige poster, ved det 
stiftende bestyrelsesmøde den 22. december 2020.

Posterne blev udpeget:

Posterne blev udpeget:
Jane Ørkeby Gregersen: forperson - periode 4 år
Karen Thyrsting: næstforperson - periode 2 år (ophørt den 31. december 2023)
Jane Pedersen: bestyrelsesmedlem - periode 3 år (genvalgt 2024)
Esper Sørensen: bestyrelsesmedlem - periode 2 år (døde 26. september 2022)
Bo Christoffersen: bestyrelsesmedlem - periode 3 år (genvalgt 2024)
Ute Masser Lassen: bestyrelsesmedlem - periode 3 år (fra 1. september 2022)
Bodil Øster: bestyrelsesmedlem - periode 3 år (fra 1. september 2022)
Bodil Øster: næstforperson - periode 2 år (fra januar 2024)

Det enkelte bestyrelsesmedlems baggrund er beskrevet på hjemmesiden og i Redegørelse for

god fondsledelse.

Medlemmer af bestyrelsen får i 2024 ikke vederlag for at sidde i bestyrelsen. Medlemmer kan 
dog honoreres for arbejdsopgaver i fonden, der ikke direkte er relateret til bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen har bestemt, at bestyrelsesmedlemmer kan genudpeges efter periodens 
afslutning med yderligere 6 år. Bestyrelsesmedlemmer kan maksimalt blive siddende i 12 år, 
med en øvre aldersgrænse på 75 år.

I 2023 var der følgende ændringer i bestyrelsen – der er ingen ændringer for 2024.
Karen Thyrsting er udtrådt af bestyrelsen pr. 31. december 2023.
Bodil Øster er ny næstforperson fra januar 2024 (periode 2 år).

Fonden har regnskabsår fra den 1. januar til den 31. december.
Fonden har samarbejde med Trekroner Revision A/S, vedrørende revision og enkelte regn-
skabsopgaver.
Fonden har indført E-conomic som regnskabssystem. Ligeledes er indført Plan2Learn som 
kommunikationsplatform til kursister og samarbejdspartner.

Der er kommet ny bogføringslov, hvorfor der januar 2023 blev udarbejdet en beskrivelse af 
vores bogføringsprocedure for fonden. Proceduren er gældende fra 2023 og også anvendt i 2024.
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Ledelsesberetning - fortsat

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold - fortsat
Fonden har i samarbejde med SKAT klarlagt, at fonden er en lønsumsorganisation. Dette 
på baggrund af indsendt beskrivelse af fondens formål og opgaver.

Bestyrelsen har indgået aftale med 2 kursusledere, 1 administrativ medarbejder og et team af 
vejledere/undervisere, som alle er honorar ansat. Kursuslederne er ansat fra den 01.03.21 
til varetagelse af fondens hovedopgave, som er drift af Den danske 2 – årige uddannelse i
Åben Dialog, relations- og netværksarbejde. Kursuslederne er ansat til at afholde Modul 1 
og Modul 2 på Uddannelsen og varetage kursusadministrationen og annoncering af dette. 
Kontrakterne er genforhandlet 2024 og er gældende til november 2025.

Bestyrelsen har i samarbejde med kursuslederne udarbejdet struktur for kurserne i 2025 
og har besluttet hvilke eksterne oplægsholdere / undervisere der skal inviteres til de 
forskellige seminarer. Der er indgået aftaler med kursusstedet, hvor kurserne bliver afholdt. 
Bestyrelsen har i samarbejde med kursuslederne oprettet et nyt kursushold hold 13
(oktober 2023 - oktober 2025) med 27 kursister i 2024 (modul 1) og 24 kursister i 
2025 (modul 2). Der er startet nyt hold 14 modul 1 op januar 2025 med 15 kursister.

Fonden har i 2023 valgt at uddele to fripladser, til uddannelsens hold 13 modul 1 til 2 kursister 
med Peer baggrund. Der var i alt 4 ansøgninger til fripladserne. Beslutningen om der skal uddeles
yderligere fripladser træffes årligt af bestyrelsen. Der er truffet beslutning i 2024, at de samme 
2 kursister fortsætter på hold 13 modul 2 i 2025.

Fra oktober 2023 er uddannelsen som noget nyt organiseret i 2 moduler som kan tages selvstændigt 
eller i forlængelse af hinanden.

Modul 1: 4 seminarer over 1 år af 3 dages varighed. I alt 12 dage på internat, hvoraf 4 dage 
planlægges omkring vejledning.

Modul 2: 3 seminarer over 1 år af 3 dages varighed. I alt 9 dage. Derudover 24 timers vejledning 
i grupper organiseres lokalt med fast vejleder.

Der er ikke i 2024 lavet yderligere ændringer i uddannelsens struktur.

Bestyrelsen har i samarbejde med kursusledere forsøgt at afholde vejleder seminar i 2024, 
Da der kun var få tilmeldte, aflyste vi det fysiske seminar og afholdte i stedet et vejlederseminar 
på Teams i efteråret 2024.

Fonden har i 2023 modtaget 30.322,92 kr. i donation fra Iben Hansen. Pengene er indsamlet på
baggrund af Iben Hansens deltagelse I Challenge Roth i Tyskland, hvor Iben svømmede 3,8 km,
cyklede 180 km og løb 42,2 km. Iben har tidligere kæmpet med svær anoreksi og svære
depressioner. Iben kom på et bosted (Skiftesporet), hvor de arbejdede med Åben Dialog og hvor
de der forstod hvad der skulle til for at Iben kunne komme sig. Inddragelse af Ibens netværk,
kærlighed, tid og rystelser i et trygt miljø var med til at give Iben de bedste forudsætninger for at
stå på egne ben. Iben ønsker med sin donation at skabe fokus på Åben Dialog Fonden.
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Ledelsesberetning - fortsat

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold - fortsat
Fonden har i 2024 truffet beslutning om at bruge/anvende kr. 10.000, - fra Ibens donation til 2 
arrangementer. Et arrangement på Roskilde Universitet omhandlende perspektiver på dialogiske 
processer samt fejring af oversættelse af Jaakko Siekkulas bog til dansk; “ Hvorfor Helbreder 
dialoger” Der var 150 deltagere til dette arrangement. Det andet arrangement gav mulighed for at 
gå i tættere dialog med forfatter Jaakko Seikkula, her deltog 60 deltagere.

Fonden har i 2024 indgået en kontrakt med konsulentfirmaet Substans om en underleverandør 
aftale til et projekt under Bolig – og Socialstyrelsen. Projektet tilbyder et gratis forløb til 
kommuner som ønsker at udvikle praksis på ungeområdet.
I 2024 har opgaven været at udvikle undervisningsmateriale i samarbejde med Substans.
Projektet er blevet forsinket, og kompetenceforløbene starter først op i 2025. Der er nu tilsagn 
fra 10 kommuner. Vi har valgt at honorar for udviklingen af undervisningsmaterialet udelukkende
gik til de 3 undervisere.

Forretningsorden for Åben Dialog Fonden (Godkendt 2022) 
Redegørelse for god fondsledelse Godkendt
Ledelsesberetning for Åben Dialog Fonden

Ovennævnte dokumenter er at finde på Åben Dialog Fondens hjemmeside og kan tilgås 
direkte via ovenstående links.
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Ledelsesberetning - fortsat

Anbefalinger god fondsledelse
Fonden er omfattet af "Anbefalingerne for god fondsledelse". Fondens bestyrelse har gennemgået
anbefalingerne, der fremgår af følgende sider:

Anbefaling
Fonden 
følger

Ikke 
relevant

hvorfor

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern 

kommunikation, som imødekommer behovet for åbenhed og 

interessenternes behov og mulighed for at opnå relevant opdateret 

information om fondens forhold.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at sikre den 

erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens 

formål og interesser mindst en gang årligt tager stilling til fondens 

overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i 

vedtægten. 

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forholder sig til, om 

fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formål og behov på 

kort og lang sigt.

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, 

indkalder og leder bestyrelsesmøderne med henblik på at sikre et 

effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige 

forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis 

og samlet. 

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder 

bestyrelsesformanden om at udføre særlige opgaver for den 

erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bør der foreligge 

en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer 

den uafhængige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør 

sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, 

næstformanden, den øvrige bestyrelse og en eventuel direktion. 

Fonden følger 

anbefalingen.

Fonden følger 

anbefalingen.

Fonden følger 

anbefalingen.

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden følger 

anbefalingen.

Fonden forklarer

hvordan

1. Åbenhed og kommunikation

Fonden følger 

anbefalingerne.
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Ledelsesberetning - fortsat

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og mindst hvert 

andet år vurderer og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen 

skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der 

påhviler bestyrelsen. 

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel 

udpegningsret i vedtægten godkender en struktureret, grundig og 

gennemskuelig proces for udvælgelse og indstilling af kandidater til 

bestyrelsen. 

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges på 

baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under 

hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved 

sammensætning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer 

tages hensyn til behov for fornyelse – sammenholdt med behovet 

for kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt 

andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn. 

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetningen, og på den 

erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for 

sammensætningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, 

samt at der gives følgende oplysninger om hvert af bestyrelsens 

medlemmer:

        den pågældendes navn og stilling,

        den pågældendes alder og køn,

        dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af 

medlemmet har fundet sted, og udløb af den aktuelle valgperiode,

        medlemmets eventuelle særlige kompetencer,

        den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i 

direktioner, bestyrelser og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i 

danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt 

krævende organisationsopgaver,

        hvorvidt den pågældende ejer aktier, optioner, warrants og 

lignende i fondens dattervirksomheder og/eller associerede 

virksomheder,

        hvilke medlemmer, der er udpeget af 

myndigheder/tilskudsyder m.v., og 

        om medlemmet anses for uafhængigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i 

den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af 

bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), 

medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden følger 

anbefalingen.

Fonden har 

ingen 

datter-

virksomhed

.

Fonden følger 

anbefalingen.

Fonden følger 

anbefalingen.

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

Fonden følger 

anbefalingen.
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Ledelsesberetning - fortsat

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens 

medlemmer er uafhængige.

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

        op til fire medlemmer, bør mindst ét medlem være 

uafhængigt,

        mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to medlemmer 

være uafhængige, eller

        ni til elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være 

uafhængige og så fremdeles. 

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for 

uafhængig, hvis det pågældende f.eks.: 

        er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem af 

direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en væsentlig 

dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

        inden for de seneste fem år har modtaget større vederlag, 

herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller 

en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden 

egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

        inden for det seneste år har haft en væsentlig 

forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller 

ansat, aktionær, kunde, leverandør eller ledelsesmedlem i 

virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen 

eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

        er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller 

partner hos ekstern revisor,

        har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere 

end 12 år,

        er i nær familie med eller på en anden måde står personer, 

som ikke betragtes som uafhængige, særligt nær,

        er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har til formål at 

yde støtte til disses familie eller andre, som står disse særligt 

nær, eller

         er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller 

lignende, der modtaget eller gentagne gange inden for de seneste 

fem år har modtaget væsentlige donationer fra fonden. 

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum 

udpeges for en periode på to år, og maksimalt for en periode på 

fire år. 

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen 

fastsættes en aldersgrænse, som offentliggøres i 

ledelsesberetningen eller på fondens hjemmeside. 

Fonden følger 

anbefalingerne.

Fonden følger 

anbefalingerne.

2.5 Udpegningsperiode

Fonden følger 

anbefalingen.

2.4 Uafhængighed
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Ledelsesberetning - fortsat

Uddelingspolitik
Bestyrelsen beslutter og er ansvarlig for fondens uddelinger.

Af årets overskud og af frie reserver i henhold til fondens seneste årsrapport kan fonden støtte
aktiviteter og organisatoriske initiativer, ligesom fonden kan støtte enkeltpersoner og/eller juridiske
personer, som direkte eller indirekte arbejder for formålet. Fondens midler kan kun anvendes 
til opfyldelse af fondens formål og ikke anvendes af enkeltpersoner til private formål.

Fonden kan støtte såvel egne som andre eksisterende og nye aktiviteter af enhver art i overens-
stemmelse med formålsbestemmelsen og lov om registrerede socialøkonomiske virksomheder.

Fonden kan foretage uddelinger i eget regi med henblik på opfyldelse af fondens formål. Der 
kan ikke ske uddeling til stifter, bestyrelse m.v., jf. Lov om registrerede socialøkonomiske 
virksomheders regler herom. 

I 2024 er der foretaget uddelinger, på kr. 72.200 i form af 2 fripladser til kursus.

Fondens ledelse forventer fremadrettet rimelige overskud, som først og fremmest skal gå til 
udlodninger i henhold til fondens formål.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke 
fondens finansielle stilling væsentligt.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en 

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de 

individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt evalueres, og at 

resultatet drøftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en 

eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater 

efter forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i 

erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast vederlag, samt at 

medlemmer af en eventuel direktion aflønnes med et fast vederlag, 

eventuelt kombineret med en bonus, der ikke bør være afhængig af 

regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det arbejde 

og ansvar, der følger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives oplysning om 

det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og 

en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra 

fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. 

Endvidere bør der oplyses om eventuelle andre vederlag, som 

bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for 

udførelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens 

dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra 

medarbejderrepræsentanters vederlag som ansatte. 

Fonden følger 

anbefalingerne.

Fonden følger 

anbefalingerne.

Ikke 

relevant.

3. Ledelsens vederlag

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Fonden følger 

anbefalingerne.
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Regnskabspraksis

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Regnskabspraksis er i øvrigt uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt beløb.

Ved indregning og måling må tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsregnskabet aflægges og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætningen
Kursusbetalinger indregnes i den periode, de vedrører. Kursusbetalinger modtaget før balance-
dagen, som vedrører kommende regnskabsår, indregnes som modtagne forudbetalinger.

Årsregnskabet for Åben Dialog Fonden er aflagt i overensstemmelse med Årsregnskabslovens 
bestemmelser for klasse B-virksomheder.
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Regnskabspraksis - fortsat

Andre driftsindtægter og -omkostninger
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i
forhold til fondens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Omkostningerne vedrører normalt udgifter, der er specificeret i hovedposter i selve resultat-
opgørelsen. Herudover indeholder omkostningerne administrationsomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteomkostninger.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrø-
rende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteværdier, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under-
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indevæ-
rende år er anvendt en skattesats på 22%.

Gældsforpligtelser
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.

BRUTTORESULTAT 158.685 142.938

1 Personaleomkostninger 0 0
Afskrivninger 0 0
Andre driftsomkostninger 0 0

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER 158.685 142.938

2 Finansielle indtægter 6.736 2.402
3 Finansielle omkostninger 0 -144

RESULTAT FØR SKAT 165.421 145.196

4 Skat af årets resultat -8.102 -32.000

ÅRETS RESULTAT 157.319 113.196

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger 72.200 0
Hensat til senere uddeling 50.000 0
Overført resultat 35.119 113.196

FORDELT 157.319 113.196
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Balance pr. 31. december

Aktiver

2024 2023
Note kr. kr.

Tilgodehavende fra salg 434.100 0
5 Udskudte skatteaktiver 0 5.000

Tilgodehavender 434.100 5.000

Likvide beholdninger 1.386.286 1.868.182

OMSÆTNINGSAKTIVER 1.820.386 1.873.182

AKTIVER 1.820.386 1.873.182

Passiver

2024 2023
Note kr. kr.

Grundkapital 300.000 300.000
Overført resultat 20.185 -14.934

EGENKAPITAL 320.185 285.066

Andre hensatte forpligtelser 52.500 2.500

HENSATTE FORPLIGTELSER 52.500 2.500

Selskabsskat 3.102 0
Anden gæld 72.483 67.428
Periodeafgrænsningsposter 1.372.116 1.518.188

Kortfristede gældsforpligtelser 1.447.701 1.585.616

GÆLDSFORPLIGTELSER 1.447.701 1.588.116

PASSIVER 1.820.386 1.873.182
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Egenkapitalopgørelse

Fonds- Overført
kapital resultat I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital, primo 300.000 -14.934 285.066
Udbetalt uddeling 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 35.119 35.119

Egenkapital, ultimo 300.000 20.185 320.185
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Løn og gager 0 0
Pensioner 0 0
Andre omkostninger til social sikring 0 0
Øvrige personaleomkostninger 0 0

0 0

Gennemsnitlig antal beskæftigede medarbejdere 0 0

2 Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter 6.736 2.402

6.736 2.402

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 0 144

0 144

4 Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets resultat 3.102 0
Regulering af udskudt skat 5.000 32.000

8.102 32.000
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.

5 Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat, primo -5.000 -37.000
Udskudt skat af årets resultat 5.000 32.000

0 -5.000

KS/jh 5575 R 2024 

Penneo
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         v6uTJulGOGmkaK2xyPXuzXy6b5mgpwJTj0cgTxfi2V8=   DKz2OKsfTsgylFUjZHJDs+Yg2YqnhVklyqAiYICHsuk=      AQAB           2025-06-23T07:00:54.041Z     9FYP3iwkx2Slva6zSnYjdeRXjrWh5qF6lQb8jCFWCFw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 236189128515031423603395175415941594034585644138        


 
             
                 
             
             5575 P 2024 E
             G90SU-ZZH4G-ZWY3E-6YUBO-UCMMC-Q1YRC
             SHA-256
             d6e4fbf93742973376e9493d9df68445431bfd76e757ca0fc6b5109a59d05860
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             5575 R 2024 E
             CLB4Y-VSLTO-LT6FD-1GOMI-WA0MA-JZP8O
             SHA-256
             155410ab611a25f2e54671590fcba7eb758ce32eeea4a826a54d9b3643ac47c9
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             5575 R 2024, Specifikationer E
             5N7WM-SCDCW-6MPO6-00M3Y-SIQR2-HDUHN
             SHA-256
             a9a4d2fb203d0c92ec1266ced69fe26c09d421f9f4cf78ca3d1f464357b8eafb
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             5575 Regnskabserklæring 2024
             L8ADE-HBGE3-IJJ7A-CPRKQ-F0PY2-IH2SH
             SHA-256
             fd30d3e1cc44fdae5159b10fd7f6ee71bad9d9504776a7fc45b1105228369a91
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
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                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         bGDyQKy4TSksqfA65Dvn2hn+ZGX+P3eybwlWDqpv5yM=   oqBW9e5ugnOQwBs77dQxrZ9JiSLWMLNtKfQnMcUp9H4=      AQAB           2025-06-24T16:22:18.206Z     Mb61lpLWo+xGnVon708Rt0+4BnL5uirdY4oViEsOOXc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 648679654355190805582414320779160130375390197944        


         piypdgR6E9PyTReJuAIVDwqye6wxc9Hvb5K3tpjvUvg=   RTCXLmniiehRoM/tidR82cmUID/9ccq5JlO3RWm53v4=      AQAB           2025-06-25T16:31:06.504Z     8m9dBzteF6EX6gwMSCz+LgfeyvseqJ4z5jwsk3A5I3A=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 528158988220733424154700143972814956452538504048        
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             G90SU-ZZH4G-ZWY3E-6YUBO-UCMMC-Q1YRC
             SHA-256
             d6e4fbf93742973376e9493d9df68445431bfd76e757ca0fc6b5109a59d05860
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             5575 R 2024 E
             CLB4Y-VSLTO-LT6FD-1GOMI-WA0MA-JZP8O
             SHA-256
             155410ab611a25f2e54671590fcba7eb758ce32eeea4a826a54d9b3643ac47c9
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             5575 R 2024, Specifikationer E
             5N7WM-SCDCW-6MPO6-00M3Y-SIQR2-HDUHN
             SHA-256
             a9a4d2fb203d0c92ec1266ced69fe26c09d421f9f4cf78ca3d1f464357b8eafb
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             5575 Regnskabserklæring 2024
             L8ADE-HBGE3-IJJ7A-CPRKQ-F0PY2-IH2SH
             SHA-256
             fd30d3e1cc44fdae5159b10fd7f6ee71bad9d9504776a7fc45b1105228369a91
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
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                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         bGDyQKy4TSksqfA65Dvn2hn+ZGX+P3eybwlWDqpv5yM=   A3FiPqOAAuZObNbJB8U8ecPaz8dvVbBM3h2y+Qirp/Y=      AQAB           2025-06-23T18:41:25.826Z     eoxd9SgakKkVqQ5fGZ/9YD9W3As9xyIjJQRfKO1lhEQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1083714836805010356812299913346257899821205770366        


 
             
                 
             
             5575 P 2024 E
             G90SU-ZZH4G-ZWY3E-6YUBO-UCMMC-Q1YRC
             SHA-256
             d6e4fbf93742973376e9493d9df68445431bfd76e757ca0fc6b5109a59d05860
             
                                     
                                                     Trekroner Revision A/S
                                                                             Registreret revisor
                                            
                            
        
             
             5575 R 2024 E
             CLB4Y-VSLTO-LT6FD-1GOMI-WA0MA-JZP8O
             SHA-256
             155410ab611a25f2e54671590fcba7eb758ce32eeea4a826a54d9b3643ac47c9
             
                                     
                                                     Trekroner Revision A/S
                                                                             Registreret revisor
                                            
                            
        
             
             5575 R 2024, Specifikationer E
             5N7WM-SCDCW-6MPO6-00M3Y-SIQR2-HDUHN
             SHA-256
             a9a4d2fb203d0c92ec1266ced69fe26c09d421f9f4cf78ca3d1f464357b8eafb
             
                                     
                                                     Trekroner Revision A/S
                                                                             Registreret revisor
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                        font-size: 12px;
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                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
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                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         bGDyQKy4TSksqfA65Dvn2hn+ZGX+P3eybwlWDqpv5yM=   /I6j3VOpEhYvme7p5co9YiqwwdD9fgD1f6b76OtHYUE=      AQAB           2025-06-23T17:14:50.597Z     nuloyXbgSQtnfoMV1ChJSUuH8lCLAocPy93wAYhLmt0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 266273107537746898940697324411592173015362766247        
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             G90SU-ZZH4G-ZWY3E-6YUBO-UCMMC-Q1YRC
             SHA-256
             d6e4fbf93742973376e9493d9df68445431bfd76e757ca0fc6b5109a59d05860
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             5575 R 2024 E
             CLB4Y-VSLTO-LT6FD-1GOMI-WA0MA-JZP8O
             SHA-256
             155410ab611a25f2e54671590fcba7eb758ce32eeea4a826a54d9b3643ac47c9
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             5575 R 2024, Specifikationer E
             5N7WM-SCDCW-6MPO6-00M3Y-SIQR2-HDUHN
             SHA-256
             a9a4d2fb203d0c92ec1266ced69fe26c09d421f9f4cf78ca3d1f464357b8eafb
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             5575 Regnskabserklæring 2024
             L8ADE-HBGE3-IJJ7A-CPRKQ-F0PY2-IH2SH
             SHA-256
             fd30d3e1cc44fdae5159b10fd7f6ee71bad9d9504776a7fc45b1105228369a91
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesformand
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
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                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
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                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
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                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         RTWr0sxROkOuK6oX9xbGa6vRkQmwlqLY+//fgEKNrio=   8a8zMo23Kv9uUwr+2DpoQDzGhCYh956qxzIRtkEnwcM=      AQAB           2025-06-26T07:02:03.211Z     cMgYF6JSXgqztp8geRp7uS1KQiIqlSRyQBWSMnr4pTo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 158282748961378026038437311481758955973505631865        
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             5575 R 2024 E
             CLB4Y-VSLTO-LT6FD-1GOMI-WA0MA-JZP8O
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             5575 R 2024, Specifikationer E
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             5575 Regnskabserklæring 2024
             L8ADE-HBGE3-IJJ7A-CPRKQ-F0PY2-IH2SH
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                    }
                    
                    .signing-box-title {
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                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
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                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
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                        margin: 0;
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                    .signing-box-list-item {
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                        background: #F3F3F3;
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                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
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  2025-06-21 11:42:41 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     A signing link was activated for "Bo Christoffersen"                                                              
  2025-06-21 11:42:56 UTC   Kisa Spring Pekilidi    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ute Lassen" at "ute@maser.dk"                                                
  2025-06-21 11:42:56 UTC   Kisa Spring Pekilidi    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jane Pedersen" at "jane.p@aabendialogfonden.dk"                              
  2025-06-21 11:42:57 UTC   Kisa Spring Pekilidi    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jane Ørkeby Gregersen" at "jane.g@aabendialogfonden.dk"                      
  2025-06-21 11:42:57 UTC   Kisa Spring Pekilidi    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bodil Øster" at "boo@ltk.dk"                                                 
  2025-06-21 11:42:57 UTC   Kisa Spring Pekilidi    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo Christoffersen" at "bch@plussundhed.dk"                                   
  2025-06-21 12:07:20 UTC   Bodil Øster             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-21 13:38:16 UTC   Ute Lassen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-21 19:14:42 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   213.32.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-21 19:14:42 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   213.32.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-23 06:55:02 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 06:55:32 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Bo Christoffersen" at "bch@plussundhed.dk"                                   
  2025-06-23 06:56:49 UTC   Bo Christoffersen       78.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-23 06:56:50 UTC   Bo Christoffersen       78.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-23 06:57:37 UTC   Penneo system           78.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 07:00:39 UTC   Bo Christoffersen       78.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-23 07:00:41 UTC   Penneo system           78.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 07:00:55 UTC   Bo Christoffersen       78.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem      
  2025-06-23 08:03:54 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 08:39:45 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 08:55:01 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 09:57:35 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 09:57:45 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 11:09:26 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 11:35:17 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 11:43:19 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ute Lassen" at "ute@maser.dk"                                       
  2025-06-23 11:43:19 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jane Pedersen" at "jane.p@aabendialogfonden.dk"                     
  2025-06-23 11:43:19 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jane Ørkeby Gregersen" at "jane.g@aabendialogfonden.dk"             
  2025-06-23 11:43:20 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bodil Øster" at "boo@ltk.dk"                                        
  2025-06-23 12:20:24 UTC   Ute Lassen              172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-23 12:52:36 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 17:08:09 UTC   Ute Lassen              87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-23 17:08:53 UTC   Ute Lassen              87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-23 17:09:13 UTC   Ute Lassen              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-23 17:09:29 UTC   Ute Lassen              87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-23 17:10:29 UTC   Penneo system           87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 17:14:03 UTC   Ute Lassen              87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-23 17:14:06 UTC   Penneo system           87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 17:14:42 UTC   Ute Lassen              87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-23 17:14:45 UTC   Penneo system           87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 17:14:51 UTC   Ute Lassen              87.55.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem      
  2025-06-23 18:37:40 UTC   Bodil Øster             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-23 18:37:45 UTC   Bodil Øster             152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-23 18:38:25 UTC   Penneo system           152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 18:41:17 UTC   Bodil Øster             152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-23 18:41:20 UTC   Penneo system           152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2025-06-23 18:41:27 UTC   Bodil Øster             152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem      
  2025-06-23 20:18:53 UTC   Jane Pedersen           178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-23 20:18:53 UTC   Jane Pedersen           178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-23 20:20:36 UTC   Jane Pedersen           178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-23 20:20:36 UTC   Jane Pedersen           178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-24 07:34:12 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-24 13:35:35 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-24 13:35:35 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-24 13:35:35 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-24 13:36:52 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-24 14:18:11 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-24 16:18:42 UTC   Jane Pedersen           85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-24 16:18:49 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2025-06-24 16:21:55 UTC   Jane Pedersen           85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-24 16:21:58 UTC   Penneo system           85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2025-06-24 16:22:19 UTC   Jane Pedersen           85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem      
  2025-06-25 06:53:16 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-25 10:38:56 UTC   Kisa Spring Pekilidi    2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-25 11:44:21 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jane Ørkeby Gregersen" at "jane.g@aabendialogfonden.dk"             
  2025-06-25 16:29:40 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-25 16:29:40 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-25 16:29:40 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-25 16:29:45 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-25 16:30:05 UTC   Penneo system           212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2025-06-25 16:30:52 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-25 16:30:54 UTC   Penneo system           212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2025-06-25 16:31:07 UTC   Jane Ørkeby Gregersen   212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand  
  2025-06-25 16:32:21 UTC   Kisa Spring Pekilidi    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Cubbin" at "jc@trekronerrevision.dk"                                    
  2025-06-26 07:01:23 UTC   John Cubbin             2.109.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-26 07:01:29 UTC   John Cubbin             2.109.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2025-06-26 07:01:32 UTC   John Cubbin             2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-26 07:01:35 UTC   Penneo system           2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-26 07:01:59 UTC   John Cubbin             2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2025-06-26 07:02:01 UTC   Penneo system           2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2025-06-26 07:02:04 UTC   Penneo system           2.109.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                        
  2025-06-26 07:02:04 UTC   John Cubbin             2.109.xxx.xxx     The signer signed the document as Registreret revisor, Registreret revisor, Registreret revisor                   
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