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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december 2025
for H & M INVEST A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 17. marts 2026

Direktion

Per Houmann Christensen

Bestyrelse

Frank Visti Mgbjerg (formand) Gunner Houmann

Per Houmann Christensen
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i H & M INVEST AIS

Konklusion

Jeg har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for H & M INVEST A/S for regnskabsaret 1/1 2025 - 31/12
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31/12 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1/1 2025 - 31/12 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfgrt min udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Mit
ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet 1 afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede

gennemgang af arsregnskabet”. Jeg er uathaengig af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics

Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og

de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt mine gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er min opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og

egnet som grundlag for min konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet

pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Mit ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at jeg planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for min konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for min
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og jeg
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til min udvidede gennemgang af arsregnskabet er det mit ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller min
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Mit ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Jeg har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Faborg, den 17. marts 2026

Revision+

(CVR.nr. 416956009)

Lars Berg
Godkendt revisor
mnel6515
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Ledelsesbheretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med opkab og administration af faste ejendomme

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat anses for utilfredsstillende.
For det kommende ar forventes et positivt resultat.
Selskabets beholdning af egne aktier udgar palydende vaerdi 47.816 DKK - svarende til 2% af den samlede

aktiekapital.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Note

Resultatopggrelse 1/1 2025 - 31/12 2025

2025 2024

BRUTTOFORTJENESTE 1.012.148 1.293.726
Personaleomkostninger -208.948 -336.399
Andre driftsomkostninger -3.997.575 0
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT FOR DAGSVARDIREGULERING -3.194.375 957.327
Dagsveerdiregulering investeringsejendomme -310.000 0
ORDINART RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -3.504.375 957.327
Andre finansielle indtsegter 26.060 19.077
Andre finansielle omkostninger -1.146.987 -1.125.117
ORDINART RESULTAT FOR SKAT -4.625.302 -148.713
Skat af arets resultat 998.965 7.078
ARETS RESULTAT -3.626.337 -141.635
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet i egenkapitalen 300.000 300.000
Ekstraordineert udbytte 1.000.000 0
Overfart resultat -4.926.337 -441.635
I ALT -3.626.337 -141.635
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Note

Investeringsejendomme
Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER I ALT

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

Balance pr. 31/12 2025
Aktiver
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2025 2024
8.250.000 25.555.000
8.250.000 25.555.000
8.250.000 25.555.000

0 8.352
44.405 0
44.405 8.352
1.187.593 288.890
1.231.998 297.242
9.481.998 25.852.242




Note

Balance pr. 31/12 2025
Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Forslag til udbytte

EGENKAPITAL | ALT

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til kreditinstitutter
Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER | ALT

Pantseetning og sikkerhedsstillelser

Anvendt regnskabspraksis
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2025 2024

2.390.855 2.390.855
996.201 5.922.538
300.000 300.000
3.687.056 8.613.393
0 998.965
0 998.965
5.228.388 14.785.389
202.057 469.877
5.430.445 15.255.266
250.821 495.354

0 16.950
19.474 14.475
94.202 457.839
364.497 984.618
5.794.942 16.239.884
9.481.998 25.852.242




Egenkapitalbeveegelser 2025

2025
Egenkapital 1. januar

Betalt ordinaert udbytte
Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Udbytte

Egenkapital 31. december

EGENKAPITALOPGORELSE

Foreslaet
udbytte
Registreret Overfort indregnet under Alle klasser af
kapital resultat egenkapitalen egenkapital
2.390.855 5.922.538 300.000 8.613.393
0 0 -300.000 -300.000
0 -1.000.000 0 -1.000.000
0 -3.626.337 0 -3.626.337
0 -300.000 300.000 0
2.390.855 996.201 300.000 3.687.056

Side 11




Note 1 - Personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal beskeeftigede i regnskabsaret

Gager og lgnninger
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

Lan, vederlag og pension til bestyrelse

Note 2 - Investeringsejendomme

Investeringsejendomme
Anskaffelsessum primo
Tilgang i aret

Afgang i aret

Samlet anskaffelsessum ultimo

Dagsveerdireguleringer primo

Regulering til dagsveerdi

Tilbagefarsel af regulering til dagsveerdi
Akkumulerede regulering til dagsveerdi ultimo

Bogfort veerdi investeringsejendomme ultimo

Note 3 - Skat

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af skatter for tidligere ar
Regulering af udskudt skat (indteegt)

Note 4 - Langfristede gaeldsforpligtelser

NOTER

Geeld til kreditinstitutter
Anden geeld, herunder skatter og bidrag o.l.

2025 2024
1 1
208.948 336.399
0 0
0 0
208.948 336.399
208.948 336.399
2025 2024
34.188.747 34.188.747
0 0
-24.871.420 0
9.317.327 34.188.747
-8.633.747 -8.633.747
-310.000 0
7.876.420 0
-1.067.327 -8.633.747
8.250.000 25.555.000
2025 2024
0 0
0 185.614
-998.965 -192.692
-998.965 -7.078
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
forste ar efter 5 ar 31.12.2025 31.12.2024
250.821 4.168.201 5.479.209 15.280.743
17.745 202.057 219.802 484.971
268.566 4.370.258 5.699.011 15.765.714
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NOTER

Note 5 - Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, i alt 5.479 TDKK er Grunde og bygninger med en regnskabs-
maessig veerdi pa 8.560 TDKK.

Note 6 - Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2025 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning
Selskabets omseetning bestar af lejeindteegter
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NOTER

Bruttofortjeneste

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomsaetningen i resultatopggrelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Til vareforbrug
indregnes tillige fragt og spedition.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster- og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele og veerdipapirer indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Side 14



NOTER

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgarel-
sen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver

Investeringsjendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kabspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne saelges for pa balancedagen til en uafhaengig kaber. Dagsvaerdien opggres ved anven-
delse af den afkastbasrede model som den beregnede kapitalveerdi af de forventede pengestramme fra de
enkelte eiendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede nettoindtjening for det kommende ar tilpasset
en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for
tilsvarende ejendomme. Veaerdien reguleres for forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis
faktisk tomgang, st@rre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsveerdi indregnes i resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af investeringsejendomme opgg@res som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige dagsveaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger omregnet til
balancedagens valutakurs.
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NOTER

Udbytte

Forslag til udbytte indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. | posten medregnes eventuelle
ekstraordineere udbytter, der er udloddet i regnskabsaret.

Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Prioritetseeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontante
veerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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