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Mercur IVS

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2020 for Mercur IVS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktion og
bestyrelse anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 12. juli 2021

Direktion

Ida Storm Kristensen Martin Lippert Lausen
Bestyrelse

Ida Storm Kristensen Martin Lippert Lausen
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REVISORS ERKL/AERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Mercur IVS
Vi har opstillet arsregnskabet for Mercur IVS for perioden 1. januar - 31. december 2020 pa grundlag af
selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Haderslev, den 12. juli 2021

Fischer & Kragh ApS
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr.: 38392867

Thomas Kragh
Statsautoriseret revisor
mne31483

Side 4



Mercur IVS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter bestdr af konsulentvirksomhed indenfor hovedsagelig
organisationsudvikling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Direktionen anser resultatet af selskabets drift i aret for utilfredsstillende. Selskabet har som fglge af det
negative resultat tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudseetning om fortsat drift. Ledelsen
er bevidst om, at selskabets har haft tab i aret, og at selskabets forpligtelser overstiger selskabets aktiver
pa statustidspunktet. Det er ledelsens overbevisning, at de ledelsesmaessige tiltag foretaget for at age
indtjeningen i selskabet vil medfare, at selskabet opnar en positiv indtjening for det kommende ar.

Ledelsen vurderer, at der er et tilstraekkeligt kapitalberedskab til radighed for at fortseette driften.
Selskabets kapitalejere har givet tilsagn om fortsat finansiering af selskabets drift og ngdvendige
investeringer for de kommende 12 maneder. Pa denne baggrund er arsrapporten aflagt med antagelse om
fortsat drift.

P4 grund af situationen med Corona-virus har selskabets indtjening og kapitalfremskaffelse i
regnskabsaret ikke veeret pa niveau med tidligere ar. Der er usikkerhed om hvordan - og i hvor lang tid -
Corona-virussen vil pavirke fremtiden.

| et normalt ar forventes selskabet, at kunne praesentere et tilstreekkeligt resultat og likviditetsoverskud til
at sikre fortsat drift. | et &r med palagte restriktioner som falge af Corona-virus, ma selskabet forvente
betydelige reduktioner i bade resultat og likviditetsfremskaffelse.

Selskabets ledelse har derfor indledt forhandlinger med selskabets pengeinstitut og gvrige kreditorer med
henblik pa at sikre tilstreekkelige likviditet til at sikre selskabets fortsatte drift. Disse forhandlinger er
endnu ikke afsluttet. Det er ledelsens forventning, at selskabet vil opna tilsagn om den ngdvendige
likviditet til finansiering af fortsat drift.

Vi henviser til afsnittet "usikkerhed om fortsat drift” i noterne i arsregnskabet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
ngdvendiggjort en raekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuveerende ikke direkte bergrt af de gennemfarte
restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag for at
deemme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante. | et sddant
scenarie kan selskabet ogsa blive pavirket negativt. Myndighederne har dog allerede planlagt flere
gkonomiske stattetiltag, og det ma forventes at der gennemfares yderligere stattetiltag, som i tilfeelde af et
leengerevarende udbrud kan afbgde konsekvenserne af restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opggrelse af den gkonomiske
konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuvaerende tidspunkt.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

BRUTTOTAB

Personaleomkostninger .....ccccccevveeeceneeeennseens

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle omkostninger ...........ccceeeee..

RESULTAT F@R SKAT

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfgrt resultat.......ceeeeeeeieeeieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeees

DISPONERET | ALT

Side 6

Mercur IVS

2020 2019
-34.013 248.181
0 -265.680
-34.013 -17.499
-6.486 -1.808
-40.499 -19.307
-40.499 -19.307
-40.499 -19.307
-40.499 -19.307




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
AKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2020 2019
90.000 102.500
90.000 102.500
14.661 5.439

104.661 107.939
104.661 107.939




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

Virksomhedskapital........ccoveeeveenniceeeneeieeneeeeen,
Overfgrt resultat.......coceeeveeriericeereee e

EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ........
ANden gaeld .....ueeiieeiieeccrreee e

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZLDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2020 2019
100 100
-59.806 -19.307
-59.706 -19.207
0 5.000
164.367 122.146
164.367 127.146
164.367 127.146
104.661 107.939




EGENKAPITALOPGZRELSE

VirksomhedsKkapital Primo ........eeeeeeeeeeeeemeeereeeeereeerereererere——..
Kontant kapitaludVidelSe .......ccceeveeeeieniieeeeeeeeeeee e

Virksomhedskapital ultimo

Overfart resultat, Primo ... e e
Arets reSURAT ....eeieeee e

Overfort resultat ultimo

EGENKAPITAL
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2020 2019
100 0]

0 100

100 100
-19.307 0]
-40.499 -19.307
-59.806 -19.307
-59.706 -19.207




NOTER

2020

Usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har som folge af det negative resultat tabt egenkapitalen. Arsrapporten er
aflagt under forudsaetning om fortsat drift. Ledelsen er bevidst om, at selskabets har
haft tab i aret, og at selskabets forpligtelser overstiger selskabets aktiver pa
statustidspunktet. Det er ledelsens overbevisning, at de ledelsesmaessige tiltag
foretaget for at gge indtjeningen i selskabet vil medfare, at selskabet opnar en positiv
indtjening for det kommende ar.

Ledelsen vurderer, at der er et tilstraekkeligt kapitalberedskab til radighed for at
fortseette driften. Selskabets kapitalejere har givet tilsagn om fortsat finansiering af
selskabets drift og nadvendige investeringer for de kommende 12 maneder.

P4 grund af situationen med Corona-virus har selskabets indtjening og
kapitalfremskaffelse i regnskabsaret ikke veaeret pa niveau med tidligere ar. Der er
usikkerhed om hvordan - og i hvor lang tid - Corona-virussen vil pavirke fremtiden.

| et normalt ar forventes selskabet, at kunne preesentere et tilstraekkeligt resultat og
likviditetsoverskud til at sikre fortsat drift. | et ar med pélagte restriktioner som falge
af Corona-virus, ma selskabet forvente betydelige reduktioner i bade resultat og
likviditetsfremskaffelse.

Selskabets ledelse har derfor indledt forhandlinger med selskabets pengeinstitut og
ovrige kreditorer med henblik pa at sikre tilstraekkelige likviditet til at sikre selskabets
fortsatte drift. Disse forhandlinger er endnu ikke afsluttet. Det er ledelsens
forventning, at selskabet vil opna tilsagn om den ngdvendige likviditet til finansiering
af fortsat drift.

Selskabets arsrapport er derfor aflagt med fortsat drift for gje.

Personaleomkostninger

Mercur IVS

2019

1

264.153
1.527

Antal personer beskaeftiget......ccovrmvmmirireeereie e 1
[ oY V] o ==Y TP PRR 0
Andre omkostninger til social SIKIHNE .....ccceveeeeriiericeereeer e 0
Personaleomkostninger i alt 0

265.680

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Mercur IVS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede
regnskabsmaeessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttotab.

Bruttotab

Bruttotab bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, eendring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kegber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geeldsforpligtelser.
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