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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nordic Marine Capital ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 26. marts 2026

Direktion:

Christian Hans Jensen Rasmus Hans Jensen

direktar direkter

Bestyrelse:

Poul Nielsen Carsten Helmuth Pedersen Hans Peter Jensen
formand

Lars Raadkjeer Enevoldsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Nordic Marine Capital ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Marine Capital ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Selskabet er med virkning for indeveerende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt.
Sammenligningstallene i regnskabet er derfor ikke revideret, som det ogsa fremgar af regnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om virksomhedens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

e tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 26. marts 2026

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Steffen S. Hansen
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Nordic Marine Capital ApS
Boulevarden 18, 1.

9000 Aalborg

CVR-nr.: 29 60 85 20

Stiftet: 1. juni 2006

Hjemstedskommune: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
Bestyrelse

Poul Nielsen, formand
Carsten Helmuth Pedersen
Hans Peter Jensen

Lars Raadkjaer Enevoldsen

Direktion

Christian Hans Jensen, direktar
Rasmus Hans Jensen, direktar

Revision
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jstre Havnegade 22D

9000 Aalborg

CVR-nr. 25 57 81 98

Advokat

Németh & Sigetty Advokatpartnerselskab
Frederiksgade 21
1265 Kgbenhavn

Pengeinstitut

Danske Bank A/S
Jeegersgardsgade 101
8000 Aarhus
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Nordic Marine Capital er en familiejet kapitalfond. Selskabet er en investeringsenhed, der opkgber hele eller
dele af virksomheder — typisk unoterede, og gennem aktivt (med)ejerskab udvikles selskaberne med henblik
pa et exit med gkonomisk gevinst. Der kan i seerlige cases accepteres en lang ejerperiode, hvis den
investerede virksomhed lgbende udlodder udbytte. Nordic Marine Capital er en industriel investor, der
opererer i det lavere mid market segment.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i det forgangne regnkskabsar lavet en investeringsstrategi, der skal benyttes til at finde og
udveelge relevante investeringscases.

Arets resultat (inkl. sammenholdelse med tidligere udmeldte forventninger)

Virksomhedens resultatopgerelse for 2025 udviser et resultat pa 1.328.092 kr., sammenlignet med 10.620 kr. i
2024. Virksomhedens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 41.401.691 kr.,
sammenlignet med 73.599 kr. pr. 31. december 2024.

Regnskabsaret er pavirket negativt af planlagte omstruktureringer og renteomkostninger pa interne 1an, men
er forlabet som forventet, og arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for arsrapporten for 2025. Efter
balancedagen har selskabet afhaendet ét af sine portefeljeselskaber med regnskabsmaessig gevinst.



Nordic Marine Capital ApS
Arsrapport 2025
CVR-nr. 29 60 85 20

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggarelse

2024

kr. Note 2025 (Ikke-revideret)
Bruttofortjeneste/-tab -283.868 14.840
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.171.250 0
Finansielle omkostninger 3 -6569.290 -1.250
Resultat for skat 1.328.092 13.590
Skat af arets resultat 4 0 -2.970
Arets resultat 1.328.092 10.620
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 1.328.092 10.620

1.328.092 10.620
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Arsregnskab 1. januar — 31.

Balance

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver

december

31/12 2024
Note 31/12 2025 (Ikke-revideret)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.300.000 0

Kapitalandele i associerede virksomheder 15.000.000 0
22.300.000 0

Anlagsaktiver i alt 22.300.000 0

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 38.786 50.000

Krav pa indbetaling af virksomhedskapital og overkurs 5 30.000.000 0
30.038.786 50.000

Likvide beholdninger 9.834.366 30.776

Omsatningsaktiver i alt 39.873.152 80.776

AKTIVER | ALT

62.173.152 80.776
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.
PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for ikke-indbetalt virksomhedskapital og overkurs
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Note 31/12 2025

31/12 2024
(Ikke-revideret)

11.000.000 3.500.000
30.000.000 0
401.691 -3.426.401
41.401.691 73.599
50.000 0
20.721.461 0
0 2.970

0 4.207
20.771.461 7177
20.771.461 7477
62.173.152 80.776
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedsaettelse

Overfort via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
ikke-indbetalt
Virksomheds-  virksomheds- Overfart
kapital kapital resultat | alt
3.500.000 0 -3.426.401 73.599
10.000.000 30.000.000 0 40.000.000
-2.500.000 0 2.500.000 0
0 0 1.328.092 1.328.092
11.000.000 30.000.000 401.691 41.401.691
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Marine Capital ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B med tilvalg fra hgjere regnskabsklasse.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af e&endrede regnskabsmeaessige skon af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Skat af arets resultat

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med SKAT.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og @endring i udskudt skat — herunder som fglge af
e&ndring i skattesats — indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser (herunder associerede virksomheder) males til
kostpris. Ved indikation pa nedskrivningsbehov foretages nedskrivningstest. | de tilfeelde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser (herunder
associerede virksomheder) vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende tidligere ars skattepligtige indkomster og
for betalte acontoskatter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis
Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Personaleomkostninger

2024
2025 (Ikke-revideret)
Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 2 1
Finansielle omkostninger
2024
kr. 2025 (Ikke-revideret)
Renteomkostninger associerede virksomheder 557.500 0
@vrige renteomkostninger 1.790 1.250
559.290 1.250
Skat af arets resultat
2024
kr. 2025 (Ikke-revideret)
Arets aktuelle skat 0 2.970
0 2.970

Pr. 31. december 2025 udgjorde ikke-indregnede udskudte skatteaktiver 128 tkr. Disse vedrgrer fremforte
skattemaessige underskud, som ikke forventes udnyttet inden for en overskuelig fremtid, hvorfor de er
indregnet til O kr.

Krav pa indbetaling af virksomhedskapital og overkurs

Ikke-indbetalt selskabskapital udger pr. balancedagen DKK 30.000.000

Belgbet er indregnet som tilgodehavende hos kapitalejerne og kan kraeves indbetalt i henhold til
selskabslovens § 33 og er samtidig indregnet under egenkapitalen som Reserve for ikke-indbetalt
virksomhedskapital og overkurs.
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser, herunder kautions- og garantiforpligtelser

Koncernens danske virksomheder haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte mv. vil kunne
medfare, at virksomhedernes heeftelse udger et starre belgb. Koncernen som helhed heefter ikke over for
andre.



