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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er kommunikationsradgivnings-, konsulent-, handels- og investeringsvirksomhed, herunder at eje aktier og
anparter i andre selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK -118.897 mod DKK -6.937 sidste ar. Egenkapita-
len udgjorde pa balancedagen DKK 1.475.616.

Selskabets aktivitet er viderefgrt i datterselskabet og der har ingen egen aktivitet veeret i aret.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for Service Design Institute
ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viby J, den 2. december 2021

| direktionen

Sgren Bechmann
Direktaor
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Service Design Institute ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Service Design Institute ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale eti-
ske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnska-
bet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 2. december 2021
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Statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regnskabsprak-
sis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Udeladelse af koncernregnskab
I henhold til Arsregnskabslovens §110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopge-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumule-
rede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaagges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnsermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter
og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "Nettoomsaetning" samt "Eksterne omkostninger".

Nettoomsatning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaetning
reduceret med forudbetalinger, og med tillaeg af igangveerende arbejder malt til salgsveerdi. Nettoomsaetningen males til
dagsveaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter:

¢ Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring
m.v. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herun-
der tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtsegter
Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle indtaegter
omfatter renter samt modtagne udbytter.

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle omkost-
ninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kurstab samt rentetilleeg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskydning i
udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af a&ndring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre finan-
sielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Balancen er opstillet i kontoform.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er veerdiansat til kostpris.

I tilfeelde hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Indikationer pa nedskrivninger
foreligger for eksempel, nar udbytteudlodninger overstiger den akkumulerede indtjening siden overtagelsen eller nar kostpri-
sen overstiger den regnskabsmaessige indre vaerdi i de tilknyttede virksomheder.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra besiddelsen af de enkelte kapitalandele.

Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen i posten indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskriv-
ning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, som males
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er
indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Henseaettelser til udskudt skat og selskabsskat
Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, s&fremt det er
sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen med gvrige danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambeskat-
ningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som sam-
beskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte laneomkostninger
og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende ar males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliseret veerdi ved anvendelse af den effektive rente. Forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over lanets lgbetid.

Kortfristede gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse
Note 2020/21 2019/20
DKK DKK
Bruttotab -26.677 -32.707
Personaleomkostninger 1 0 -2.397
Indtjeningsbidrag -26.677 -35.104
Andre driftsomkostninger -50.000 0
Resultat af primaer drift -76.677 -35.104
Finansielle indtaegter 2 53.850 53.058
@vrige finansielle omkostninger -129.350 -26.193
Resultat for skat -152.177 -8.239
Skat af arets resultat 3 33.280 1.302
Arets resultat -118.897 -6.937
Resultatdisponering
2020/21 2019/20
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 113.000 100.000
Overfgrt til overfort resultat -231.897 -106.937
Arets resultat -118.897 -6.937
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Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Note 30-06-2021 30-06-2020

w w w

DKK

DKK

0 50.000

0 50.000

0 50.000

0 0

519.585 1.104.186
30.000 3.513
133.450 133.450
33.280 0
716.315 1.241.149
239.862 225.517
239.862 225.517
796.413 446.958
1.752.590 1.913.624
1.752.590 1.963.624
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Passiver

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Selskabsskat
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiveri alt

Note 30-06-2021 30-06-2020

DKK

DKK

125.000 125.000
1.237.616 1.469.513
113.000 100.000
1.475.616 1.694.513

3 0 131.560
131.560

15.000 15.000
154.460 114.988

3 102.547 0
4.967 7.563
276.974 137.551
276.974 269.111
1.752.590 1.963.624
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Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Virksom- udbytte for

hedskapi- Overfort regn-
tal resultat skabsaret I alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. juli 2019 125.000 1.576.450 108.000 1.809.450
Udbetalt udbytte 0 -108.000 -108.000
Overfgrt via resultatdisponeringen -106.937 100.000 -6.937
Egenkapital pr. 1. juli 2020 125.000 1.469.513 100.000 1.694.513
Udbetalt udbytte 0 -100.000 -100.000
Overfgrt via resultatdisponeringen -231.897 113.000 -118.897
Egenkapital pr. 30. juni 2021 125.000 1.237.616 113.000 1.475.616
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Noter
1. Personaleomkostninger
2020/21 2019/20
DKK DKK
@vrige personaleomkostninger 0 2.397
| alt 0 2.397
2. Finansielle indteegter
2020/21 2019/20
DKK DKK
Finansielle indtsegter fra tilknyttede virksomheder 40.325 48.500
Andre finansielle indteegter 13.525 4.558
| alt 53.850 53.058
3. Skat af arets resultat
Sambe- Skat af
Selskabs- skatnings- Udskudt arets resul-
skat bidrag skat tat 2019/20
DKK DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. juli 2020 128.034 -133.450 0
Betalt vedrgrende tidligere ar -25.487 0
Skat af arets resultat 0 0 -33.280 -33.280 -1.302
Betalt acontoskat -30.000 0
Skyldig pr. 30. juni 2021 72.547  -133.450 -33.280
Skat af drets resultat -33.280 -1.302
Som er indregnet sdledes i balancen:
Kortfristet tilgodehavende (omsatningsaktiv) -30.000 -133.450 -33.280
Kortfristede gaeldsforpligtelser 102.547 0
| alt 72.547  -133.450 -33.280
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Noter
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalan-
dele i til-
knyttede
virksomhe-
der I alt 2019/20
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. juli 2020 50.000 50.000 50.000
Kostpris pr. 30. juni 2021 50.000 50.000 50.000
Arets nedskrivninger -50.000 -50.000
Af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2021 -50.000 -50.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. juni 2021 0 0 50.000
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