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Kjeer & Sommerfeldt A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 for Kjeer & Sommerfeldt A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 13. februar 2026

Direktion

Mads Stensgaard

Bestyrelse

Max Sejbaek Niels Boel Sgrensen Jesper Bove-Nielsen
formand

Katia Knipschildt @stergaard
Neumann



Kjeer & Sommerfeldt A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kjzer & Sommerfeldt A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kjeer & Sommerfeldt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Kjeer & Sommerfeldt A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Kjeer & Sommerfeldt A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 13. februar 2026

DANSK REVISION ODENSE
GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 822189 12

Jakob Bagdker
Statsautoriseret revisor
mne23279



Hoved- og nggletal

Kjeer & Sommerfeldt A/S

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

2025 2024 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
91.158 85.766 77.956 72.895 64.223
40.774 40.398 38.156 35.717 32.137
32.289 32.748 32.291 31.670 27.310
-1.131 -1.694 -1.348 -1.116 -456
24.264 24.225 23.860 23.794 20.926
138.774 138.397 125.112 110.442 114.164
71.316 68.362 58.883 55.803 52.009
34.056 38.848 26.321 20.011 22.138
-3.648 -6.075 -16.029 -6.967 -6.023
-3.648 -6.076 -16.029 -7.267 -5.723
-19.922 -17.138 -17.811 -20.000 -12.000
10.486 15.635 -7.519 -6.956 4.115
23,3% 24,9% 27,4% 28,2% 27,5%
51,4% 49,4% 47,1% 50,5% 45,6%
34,7% 38,1% 41,6% 44,1% 44,0%
183,0% 170,7% 157,7% 179,9% 167,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Kjeer & Sommerfeldt A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for en gros- og detailsalg af vin, gl, vand og spiritus samt
enhver virksomhed, der efter bestyrelsens sken star i forbindelse hermed. Selskabets formal er
endvidere i sin virksomhed og drift at have en vaesentlig positiv indvirkning pa samfundet og miljget som
helhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets akti-
viteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud pa t.kr. 24.264, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa t.kr. 71.316.

For det kommende ar forventes et resultat minimum pa niveau med arets resultat for 2025.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Kjeer & Sommerfeldt A/S forventer positiv udvikling i alle salgssegmenter.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Kjeer & Sommerfeldt har i 2025 fortsat investeret i organisation, IT og nye forretningsomrader.
Investeringer der har givet afkast i 2025, og vaeret med til at sikre fremgang i et sveert marked.



Kjeer & Sommerfeldt A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Kjeer & Sommerfeldt har en strategi for baeredygtighed. Formalet er at reducere CO2 aftryk ved dels af
have baeredygtig ordentlighed i eget hus og vaere den baeredygtige forsteerker mellem vores kunder og
vinleverandgrer.

Siden 2023 har vi veaeret B Corp-certificeret. Certificeringen har styrket vores systematik og
dokumentation og har veeret et vigtigt redskab i arbejdet med at sikre orden i eget hus.

| forbindelse med EU'’s skeerpede krav skal vi i 2026 gencertificeres. Det betyder, at vi laegger endnu et
niveau pa vores program 'Baeredygtig ordentlighed’ i 2026.

Vi forventer i 2. kvartal 2026 at implementere vi en avanceret Scope 3-model, som giver et mere
retvisende billede af vores samlede klimaaftryk, og danner grundlag for konkrete reduktionstiltag i
veerdikeeden.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Arets resultat viser fremgang sammenlignet med 2024-regnskabet, og anses af ledelsen for at veere
tilfredsstillende.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Kjeer & Sommerfeldt A/S

Note 2025 2024

t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 91.158 85.766
Personaleomkostninger 2 -50.384 -45.368
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 40.774 40.398
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -8.485 -7.650
Resultat fgr finansielle poster 32.289 32.748
Finansielle indtaegter 4 507 150
Finansielle omkostninger -1.638 -1.844
Resultat fgr skat 31.158 31.054
Skat af arets resultat 6 -6.894 -6.829
Arets resultat 24.264 24.225

Resultatdisponering 7




Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Kjeer & Sommerfeldt A/S

Note 2025 2024
t.kr. t.kr.
5.054 5.406
8
5.054 5.406
9 15.502 19.468
9 1.418 1.940
16.920 21.408
21.974 26.814
55.749 61.651
55.749 61.651
30.256 29.493
2.962 3.232
10 1.137 997
34.355 33.722
26.696 16.210
116.800 111.583
138.774 138.397

10




Balance pr. 31. december 2025

Kjeer & Sommerfeldt A/S

Note 2025 2024
t.kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 23.250 23.250
Overfgrt resultat 28.066 25.112
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000 20.000
Egenkapital 1 71.316 68.362
Hensaettelse til udskudt skat 12 3.637 4.650
Hensatte forpligtelser i alt 3.637 4.650
Kreditinstitutter 369 297
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38.147 41.760
Selskabsskat 4,988 4.650
Anden geeld 20.317 18.678
Kortfristede gaeldsforpligtelser 63.821 65.385
Gaeldsforpligtelser i alt 63.821 65.385
Passiver i alt 138.774 138.397
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Finansielle instrumenter 15
Naertstaende parter og ejerforhold 16

11



Egenkapitalopggrelse

Kjeer & Sommerfeldt A/S

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret lalt

Egenkapital 1. januar 2025 23.250 25.112 20.000 68.362
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -20.000 -20.000
Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsveerdi 0 -1.310 0 -1.310
Arets resultat 0 4.264 20.000 24.264
Egenkapital 31. december 2025 23.250 28.066 20.000 71.316

12



Kjeer & Sommerfeldt A/S

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
t.kr. t.kr.
Arets resultat 24.264 24.225
Reguleringer 17 16.511 16.173
Andring i driftskapital 18 1.982 5.804
Pengestramme fra drift fgr finansielle poster 42.757 46.202
Renteindbetalinger og lignende 506 149
Renteudbetalinger og lignende -1.639 -1.841
Pengestremme fra ordinaer drift 41.624 44.510
Betalt selskabsskat -7.568 -5.662
Pengestramme fra driftsaktivitet 34.056 38.848
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 1
Keb af materielle anlaegsaktiver -3.648 -6.076
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -3.648 -6.075
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter 78 -2.138
Betalt udbytte -20.000 -15.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -19.922 -17.138
Zndring i likvider 10.486 15.635
Likvider 1. januar 2025 16.210 575
Likvider 31. december 2025 26.696 16.210
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 26.696 16.210
Likvider 31. december 2025 26.696 16.210

13



Noter

1 Andre driftsindtaegter

Lgnrefusioner

2 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

Kjeer & Sommerfeldt A/S

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

Gevinst og tab ved afthaendelse

4  Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

Valutakursreguleringer

14

2025 2024
t.kr. t.kr.
1.195 760
1.195 760
45.494 40.883
4.039 3.701
851 784
50.384 45.368
87 80

351 351
8.147 7.295
-13 4
8.485 7.650
151 175
356 -25
507 150




Kjeer & Sommerfeldt A/S

Noter

2025 2024
t.kr. t.kr.
5  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.340 1.481
Valutakursreguleringer 298 363
1.638 1.844
6  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 7.907 7.159
Arets udskudte skat -1.013 -330
6.894 6.829
7 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 20.000 20.000
Overfgrt resultat 4.264 4.225
24.264 24.225
8 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 11.550
Kostpris 31. december 2025 11.550
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 6.145
Arets afskrivninger 351
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 6.496
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 5.054

15



Noter

10

11

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Periodeafgraensningsposter

Kjeer & Sommerfeldt A/S

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

46.305 8.544

3.448 228

-93 0

49.660 8.772
26.838 6.604

7.397 750

-77 0

34.158 7.354
15.502 1.418

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikrings-

preemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 23.250.000 aktier a nominelt t.kr. 1. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

16



Noter

12

13

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2025
Arets udskudte skat

Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2025

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Sikringsinstrumenter

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa t.kr. 6.718 uopsigeligt ind til 2029.

Kjeer & Sommerfeldt A/S

2025 2024
t.kr. t.kr.
4.650 4.908
-725 -330
0 72
3.925 4.650
1.111 1.190
2.090 3.312
436 148
3.637 4.650

Der er indgaet leasingaftaler med en restlgbetid i 1-36 mdr. med en samlet forpligtelse pa tkr. 5.246.

17



Kjeer & Sommerfeldt A/S

Noter

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzeld har selskabet givet virksomhedspant stort t.kr. 13.600 med pant i
goodwill, varelager, simple fordringer og driftsmateriel. Derudover er der deponeret
lgsgrepantebrey, stort t.kr. 1.700.

Der er stillet betalingsgarantier for tkr. 1.875.

15 Finansielle instrumenter
Forventede fremtidige transaktioner

Afdaekkede forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb inden for det fgrstkommende ar med
valutaterminskontrakter.

Gevinster og tab indregnet i
Kontraktmaessig veerdi egenkapitalen

t.kr. Periode 2025 2024 2025 2024

Valutaafdaekning 2026-2029 358.453 110.000 -1.310 327

16 Naertstadende parter og ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Cina Holding ApS, Odense

Kontiki Holding ApS, Frederiksberg

Bregnergd Investeringsselskab ApS, Birkerad

Der har ikke vaeret transaktioner med ovenstaende selskaber.

2025 2024
t.kr. t.kr.

17 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -507 -150
Finansielle omkostninger 1.638 1.844
Af- og nedskrivninger 8.486 7.650
Skat af arets resultat 6.894 6.829
16.511 16.173

18
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2025 2024
t.kr. t.kr.

18 Pengestramsopggrelse - &ndring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger 5.901 -1.142
/Andring i tilgodehavender -634 1.922
Andring i leverandgrer mv. -1.975 4.697
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi -1.310 327
1.982 5.804

19

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjeer & Sommerfeldt A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fra-
drag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mel-
lem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Opggrelse af goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der ind-
regnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger. Transaktionsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

Regnskabsmaessig afdaekning

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdaekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med de andringer i dagsveerdien af det afdaekkede aktiv eller den afdaekkede
forpligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er afdaekket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfgrt resul-
tat for sa vidt angar den effektive del af afdaekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgg-
relsen. Resulterer den afdaekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfgres det belgb, som
er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfares
det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopggrelsen i den peri-
ode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede
transaktion.

/Andring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdaekning af nettoinvesteringer i selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, kapitalinteresser
eller associerede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del
af sikringen, mens den ineffektive del indregnes i resultatopgarelsen.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og for-
ventes modtaget.
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Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt,
at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer,
geaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
veaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisa-
tionsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige
pengestrsmme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdire-
serven.
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Pengestremsopggarelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestreamme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, zendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i sterrelse eller sammensaetning af
selskabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaeren-
de geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 mane-
der, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for veerdizendringer.
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Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

fcastni d Resultat af primaer drift x 100
Afkastningsgra Gennemesnitlige aktiver
lidi d Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgra Samlede aktiver ultimo

X X Ordinaert resultat efter skat x 100
Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet gaeld
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