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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for Erik
Busk Jensen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 17. juni 2025

g WM w1

Direktor
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Erik Busk Jensen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfort udvidet gennemgang af arsregnskabet for Erik Busk Jensen Holding ApS for regnskabséret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter rsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er n&rmere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathzngige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udforer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for

vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafhangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vasentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 17. juni 2025

mnel5974
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Selskabsoplysninger

Selskabet Erik Busk Jensen Holding ApS
Mozarts Alle 10

c/o Erik Busk Jensen

8920 Randers NV
CVR-nr.: 26 650720
Stiftet: 25. april 2022
Hjemsted: Randers
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
23. regnskabsar
Direktion Erik Busk Jensen, Direktor
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Tronholmen 3
8960 Randers SO

Bankforbindelse Jyske Bank
Dattervirksomheder IMALL ApS, Randers
BYG Invest ApS, Randers

Radhustorvet ApS, Randers
EBJ Invest Randers ApS, Randers

Kapitalinteresse NES Invest Randers ApS, Randers
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af investering, finansiering, besiddelse af aktier
og anparter i produktions- og handelsvirksomheder samt ledelse og administration af disse

datterselskabet.

Vasentlige ®ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -144 t.kr. mod -116 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 3.047 t.kr.
mod 2.317 tkr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets likvider er i 2024 steget med 97 tkr., nemlig fra 267 tkr. til 364 tkr.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttotab -143.802 -116.383
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver -113.751 -140.000
Driftsresultat -257.553 -256.383
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 316.945 1.443.515
Indtagter af kapitalinteresser 51.896 41.542
Andre finansielle indtzgter fra tilknyttede virksomheder 115.466 112.185
Andre finansielle indtaegter 3.590.944 1.568.070
2 Ovrige finansielle omkostninger -128.022 -244.903
Resultat for skat 3.689.676 2.664.026
3 Skat af arets resultat -643.100 -347.221
Arets resultat 3.046.576 2.316.805
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode -1.431.158 -386.449
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Overfores til overfort resultat 2.477.734 703.254
Disponeret i alt 3.046.576 2.316.805
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
kr. kr.
Anlzegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 199.900 313.651
Materielle anlegsaktiver i alt 199.900 313.651
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.099.614 19.582.669
Kapitalinteresser 365.640 313.744
Andre vardipapirer og kapitalandele 28.323.857 25.456.979
Finansielle anleegsaktiver i alt 46.789.111 45.353.392
Anlzegsaktiver i alt 46.989.011 45.667.043
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.947.612 3.850.165
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 10.084.093 10.347.148
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 229.684 254.034
Andre tilgodehavender 284.613 329.028
Tilgodehavender i alt 14.546.002 14.780.375
Likvide beholdninger 363.908 266.780
Omszetningsaktiver i alt 14.909.910 15.047.155
Aktiver i alt 61.898.921 60.714.198
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 8.151.171 9.582.329
Overfort resultat 47.707.166 45.229.432
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 58.058.337 57.011.761
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 12.398 26.896
Hensatte forpligtelser i alt 12.398 26.896
Gzldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 19.101 30.260
Geld til tilknyttede virksomheder 2.855.597 3.523.926
Gezld til selskabsdeltagere og ledelse 64.226 61.756
Selskabsskat 753.307 14.598
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 44,397 0
Anden gzid 91.558 45.001
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.828.186 3.675.541
Gzldsforpligtelser i alt 3.828.186 3.675.541
Passiver i alt 61.898.921 60.714.198
4 Oplysninger om dagsvzerdi
5 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre verdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2023 200.000 9.968.778 44.526.178 2.000.000 56.694.956
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Resultatandel 0 -386.449 703.254 2.000.000 2.316.805
Egenkapital 1. januar 2024 200.000 9.582.329 45.229.432 2.000.000 57.011.761
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Resultatandel 0 -1.431.158 2.477.734 2.000.000 3.046.576
200.000 8.151.171 47.707.166 2.000.000 58.058.337
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere | I
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 98.427 103.680
Andre finansielle omkostninger 29.595 141.223
128.022 244.903
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 745.577 0
Arets regulering af udskudt skat -14.498 347.682
Regulering af tidligere ars skat -87.979 -461
643.100 347.221
4.  Oplysninger om dagsverdi
Bersnoterede
aktier
kr.
Arets urealiserede @ndringer af dagsverdi indregnet i resultatopgerelsen 2.466.978
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Noter

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hzfter ubegreenset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hxftelse udger et andet belsb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Erik Busk Jensen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for

klasse C-virksomheder.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmassige skan af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets verdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-

skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-

ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsatning, &ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og TAS 18.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-

leg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

[ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og

tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen

mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restverdien aktivets regnskabsmassige veerdi, ophorer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restvardi

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og maéles efter den indre vardis

metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser tit den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg
eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtzgtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre verdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte for-

pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmas-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af nzrvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre

egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvardi pa balancedagen. Bersnoterede verdipapirer méles til borskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-

vindingsvardien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved

afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lave-

re end den regnskabsmassige vardi.

Genindvindingsvardien er den hejeste verdi af kapitalvardi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-

tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-

knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmessige

skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Erik Busk Jensen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatte-

ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som »Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-

ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der

fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Ga=ldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,

males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Erik Busk Jensen Holding ApS - Arsrapport for 2024 16



