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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2024 for Familieselskabet Kruse ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg V, den 21. maj 2025

Direktion

Marianne Kolenda Kruse
direktor

Bestyrelse

Marianne Kolenda Kruse Lars Henrik Kruse
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Familieselskabet Kruse ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Familieselskabet Kruse ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p&4 anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 21. maj 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Seren Jensen
statsautoriseret revisor
mne32733
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Selskabsoplysninger
Selskabet Familieselskabet Kruse ApS
Saedding Strandvej 18
6710 Esbjerg V
CVR-nr.: 40 5528 20
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
6. regnskabsar
Bestyrelse Marianne Kolenda Kruse
Lars Henrik Kruse
Direktion Marianne Kolenda Kruse, direktor
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Modervirksomhed MK og LK Holding ApS
Kapitalinteresser Brygge Partners I A/S, Esbjerg

Brygge Partners II A/S, Esbjerg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er handel og investering samt hermed beslaegtet virksomhed.

Veasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer 1 aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -94 t.kr. mod -32 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger 68 t.kr. mod
-8.061 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er efter regnskabsarets udleb ikke indtruffet haendelser, der har vasentlig betydning for arets resultat
og selskabets forventede skonomiske udvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Familieselskabet Kruse ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmeassige vaerdi af anlagsaktiver vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresser med betydelig indflydelse
Kapitalinteresser med betydelig indflydelse indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veer-

dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser med betydelig indflydelse og indgér med den forholdsmaessige an-
del af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fra-
drag af resterende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser med betydelig indflydelse overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevegelser i kapitalinteresser.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede vardipapirer og
kapitalandele, der males til dagsvaerdi pa balancedagen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december
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2024 2023
Note kr. t.kr.
Bruttotab -94.461 -32
Indtaegter af kapitalinteresser 55.085 -7.646
Andre finansielle indtaegter 349.162 255
Ovrige finansielle omkostninger -241.710 -638
Resultat for skat 68.076 -8.061
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 68.076 -8.061
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -4.012.796 -25.932
Overfores til overfort resultat 4.080.872 17.871
Disponeret i alt 68.076 -8.061
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Balance 31. december
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Aktiver
2024 2023
Note kr. tkr.
Anlaegsaktiver
1 Kapitalinteresser 14.973.231 18.986
Andre verdipapirer og kapitalandele 9.845.857 9.348
3 Andre tilgodehavender 13.757.700 8.344
Finansielle anlaegsaktiver i alt 38.576.788 36.678
Anlaegsaktiver i alt 38.576.788 36.678
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.554.001 10.575
Tilgodehavender i alt 10.554.001 10.575
Likvide beholdninger 31.535 88
Oms=tningsaktiver i alt 10.585.536 10.663
Aktiver i alt 49.162.324 47.341
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Balance 31. december
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Passiver
2024 2023

Note kr. tkr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 40.002 40

Reserve for nettoopskrivning 9.501.530 13.515

Overfort resultat 24.150.191 20.069

Egenkapital i alt 33.691.723 33.624

Gealdsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder 7.677.435 0

Anden gaeld 7.793.166 13.717

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 15.470.601 13.717

Gezldsforpligtelser i alt 15.470.601 13.717

Passiver i alt 49.162.324 47.341

4 Eventualposter

Familieselskabet Kruse ApS - Arsrapport for 2024
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Egenkapitalopgerelse

PARTNER REVISION

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 40.002 13.514.326  20.069.319  33.623.647
Resultatandel 0 -4.012.796 4.080.872 68.076
40.002 9.501.530 24.150.191  33.691.723
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Noter

31/12 2024 31/12 2023

kr. t.kr.
1.  Kapitalinteresser
Anskaffelsessum, 1. januar 5.471.701 5472
Kostpris 31. december 5.471.701 5.472
Opskrivninger 1. januar 13.514.326 40.053
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -442.326 -9.839
Udbytte -3.570.470 -16.700
Opskrivninger 31. december 9.501.530 13.514
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 14.973.231 18.986
2.  Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 4.712.898 4.713
Kostpris 31. december 4.712.898 4.713
Opskrivninger 1. januar 4.635.548 2.442
Arets opskrivninger 497.411 2.193
Opskrivninger 31. december 5.132.959 4.635
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 9.845.857 9.348

Andre verdipapirer og kapitalandele indregnes til dagsveardi, som er vurderet til den forholdsmaes-
sige ejerandel, idet de indregnede kapitalandele anvender dagsverdi ved deres indregning af
aktiver.

31/12 2024 31/12 2023

kr. t.kr.

3.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 8.344.347 10.739
Tilgang i arets lab 5.413.353 0
Afgang i érets lob 0 -2.395
Kostpris 31. december 13.757.700 8.344
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 13.757.700 8.344
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Noter

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Resterende kapitaltilsagn overfor kapitalinteresser og andre kapitalandele udger pr. 31. december
2024, 21.494 t.kr. (2023: 26.645 t.kr.).

Sambeskatning

Selskabet indgdr 1 den nationale sambeskatning med MK og LK Holding
ApS, CVR-nr. 44358077, som administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i
sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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