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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Brendum Family Invest
ApS for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj
2020 - 30. april 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 29. september 2021
Direktion:

Frank Brendum
direktor

Bestyrelse:

Frank Brondum Asger Brgndum Mette Brandum
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Brondum Family Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brgandum Family Invest ApS for regnskabs-
aret 1. maj 2020 - 30. april 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsop-
gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30.
april 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. september 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Henrik Pungvig Jensen
statsaut. revisor
mne24825
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Brgndum Family Invest ApS
Sct. Mogens Gade 1, 8800 Viborg

408248 20

30. september 2019
Viborg

1. maj 2020 - 30. april 2021

Frank Brendum, formand
Asger Brgndum
Mette Brgndum

Frank Brendum, direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Brondum Family
InvestApS

Gammeltorv Invest
Il ApS
(20% *)

-

Gammeltorv Invest
ApS
(100 %)

—

Gammeltorv
Udlejning ApS
(100 %)

FB Installationer
Holding ApS
(100 %)

—

Brendum
Installationer
Holding ApS
(100 %)

——

Brendum Holding
A/S
(100 %)

Brendum Grenland

Brondum A/S
(100 %)

Frank Brendum
Holding ApS
(100 %)
S Brendum
Domlcll(‘?:rsldomme Ejendomme
Holding ApS
(100 %) 20 92,,)"
|
|
Ejendomsselskabet Ejendomsselskabet
af9/11 1989 A/S af 18. juni 1992 ApS
(100 %)
Brondum
Brondum Stal A/S Ejendomme Aarhus Ny @stergade 7 ApS
(100 %) ApS
(100 %)

Brendum Family Invest ApS
Arsrapport 2020/21

Brondum
Ejendomme
Horsens ApS

(100 %)

* Der opnas bestemmende indflydelse i datterselskaberne Gammeltorv Invest Il ApS og Brendum Ejendomme Holding ApS gennem besiddelse af A-anparter.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

2020/21 2019/20
t.kr. 12 mdr. 7 mdr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 618.341 380.583
Bruttoresultat 126.781 84.526
Resultat af primaer drift 76.326 62.161
Finansielle poster 66.614 -14.444
Resultat for skat 143.171 48.176
Arets resultat 110.052 34.657
Anlaegsaktiver 1.555.441 1.573.342
Omseetningsaktiver 764.489 537.055
Aktiver i alt (balancesum) 2.319.930 2.110.397
Selskabskapital 500 500
Minoritetsinteresser 366.107 309.343
Egenkapital 823.269 721.217
Hensatte forpligtelser 198.487 199.201
Langfristede gaeldsforpligtelser 999.496 922.789
Kortfristede geeldsforpligtelser 298.678 267.190
Pengestremme fra driftsaktiviteten 17.226 40.184
Pengestrgmme til investeringsaktiviteten -27.500 22.500
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -42.841 -19.093
Pengestrgamme fra finansieringsaktiviteten 96.308 -34.468
Pengestrom i alt 86.034 28.216
Nogletal
Overskudsgrad 12,4 % 16,5 %
Bruttomargin 20,5 % 22,2 %
Afkastningsgrad 3,4 % 2,9 %
Likviditetsgrad 256,0 % 201,0 %
Soliditetsgrad 19,7 % 19,5 %
Egenkapitalforrentning 10,4 % 4,0 %

\ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 409 264 |
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen (fortsat)
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets formal er at drive virksomhed som holding- og investeringsselskab.

Brgndum Family Invest ApS’ datterselskabers primaere forretningsomrader omfatter projektering,
installation og service af teknikentrepriser, omfattende rgrinstallationer, fjernvarme, blikkenslager-
arbejde, ventilation, kel, sprinkleranlaeg, el samt styring af underentreprengrer. Arbejderne gennem-
foresi henhold til fastlagte kvalitetskrav, der opfylder bestemmelserne efter ISO 9001 normen. Her-
udover omfatter de primaere forretningsomrader investering og udlejning af investeringsejendomme.

Usikkerhed ved indregning og maling

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kreever skan over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skan baseres pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige, og
uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risiko
og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Skan, der er saerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af
entreprisekontrakter og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgs-
veaerdien af igangveerende entreprisekontrakter, opgerelse af garantiforpligtelser, vurdering af
udfaldet af tvister. Desuden er der sken forbundet med estimering af indtjening over de kommende ar,
der ligger som basis for vurdering af genindvinding af udskudte skatteaktiver.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa 110.052 t.kr. mod et overskud pa
34.657 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. april 2021 udviser en egenkapital pa 823.269
t.kr.

Koncern blev etableret i 2020 hvorfor sammenligningstallene omfatter 7 maneder.
Omsaetningen i koncernen udgjorde i regnskabsaret 618 mio. kr. hvoraf 554 mio. kr. er realiseret i

Brondum Holding-koncernen. Bruttoresultatet i koncernen udger 127 mio. kr. hvoraf 74 mio. kr. er
realiseret i Brandum Holdning-koncernen.

Koncernens resultat for skat viser et overskud pa 143 mio. kr. hvoraf 10 mio. kr. er realiseret i
Brondum Holding-koncernen.

Arets resultat overstiger forventningerne som helhed og anses for at veere tilfredsstillende.

Koncernens egenkapital udger 823 mio. kr. inkl. minoritetsinteresser pa 366 mio. kr. Egenkapitalen er
steget med 102 mio. kr. pr. 30. april 2021 svarende til en soliditetsgrad pa 36,5 % inkl.
minoritetsinteresser.

Ikke finansielle forhold

Forventningerne til aret blev indfriet til trods for usikkerheden ved effekter af Corona pandemien.
Brgndum Holding-koncernen har til trods for moderate effekter gennemfgrt produktionen med de
udfordringer og restriktioner m.v. som pandemien har medfgrt.

Ejendomskoncernen har veeret mindre pavirket af pandemien, da der har veeret udfordringer ved
udleje af erhvervslejemal.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernens nggle til succes afhaenger forst og fremmest af medarbejdernes uddannelse, erfaring og
omstillingsparathed. Efterspargslen pa medarbejdere er taget til i takt med det stigende aktivitets-
niveau, og derudover er branchen kendetegnet ved, at arbejdskraften i hgj grad er opgavedrevet og
motiveret af speendende projekter. Dette kan medfare mangel pa kvalificeret arbejdskraft og gore det
vanskeligt at tiltrackke og fastholde de nedvendige kompetencer.

Koncernen gnsker at tiltreekke og fastholde de bedste medarbejdere. Szerlige nagleomrader er inge-
nigr- og teknikerviden i forbindelse med projekteringsopgaver, god forretningsmaessig forstaelse og
gode samarbejdsevner hos projektledere og fagligt dygtige monterer i forbindelse med savel enkelt-
som flerfagligt samarbejde omkring projekter. Der er i koncernen stor fokus pé at integrere nyansatte
og medarbejdere med mange ars erfaring saledes at Brendum kulturen fastholdes og styrkes.

Der arbejdes i koncernen Igbende pa at sikre gode udviklingsmuligheder, konkurrencedygtige
anseettelsesforhold samt et sikkert arbejdsmiljg. Desuden investeres der i leerlinge og
efteruddannelse.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Hverken risici af kommerciel eller finansiel art vurderes generelt at afvige fra, hvad der er saedvanligt

for koncernens starrelse og forretningsomrader.

De overordnede rammer for risikostyring er fastlagt i forretningsgrundlaget. Retningslinjerne sikrer,
at ledelsen pd alle niveauer i koncernen skal forholde sig aktivt til vaesentlige risici, s koncernen ikke
patager sig atypiske og ungdvendige risici.

Desuden er tegnet relevante forsikringer til at minimere risici i forbindelse med byggeprojekter m.v.

Projektrisici

Koncernens veesentligste risikoomrade er udfgrelse af installationsprojekter i bred forstand, hvorfor
styring af projektrisici er et vigtigt fokusomrade.

Forud for tilbudsfasen foretages en selektering, hvor de projekter, der passer til koncernens kompe-
tencer, kapacitet og veerdier, udvaelges til tilbudsberegning.

| forbindelse med afgivelse af starre tilbud foretages en seerskilt gennemgang, hvor risici ved projektet
diskuteres og prisseettes.

| udfgrelsesfasen er god projektledelse afgarende for effektiv og lansom gennemfgarelse af projektet
og overholdelse af aftalt kvalitet, tid og gkonomi. Pa sterre og risikofyldte projekter nedsaettes intern
styregruppe bestaende af senior ledere for at stgtte op om projektledelsen.

Uenighed med kunder sgges altid lgst gennem lgbende dialog og forhandling. | f& tilfeelde kan det
vaere ngdvendigt at afklare tvister gennem voldgiftssystemet. Der er en naturlig procesrisiko knyttet
til disse sager.

Renterisici

En betydelig del af renterisikoen vedrgrende den langfristede geeld er elimineret ved ingaelse af rente-
swap-aftaler.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen vurderer, at de starste risici ligger i datterselskabet Brendum A/S’ aktiviteter, hvorfor
fokus pa den lovpligtige redegerelse, jf. §99ai arsregnskabsloven, vil vaere pa dennes risici og
handtering heraf.

Virksomheden overholder alle lovkrav i relation til sociale hensyn, miljgmaessige forhold, menneske-
rettigheder samt bekaempelse af korruption. Koncernen har en raekke formelle politikker for sam-
fundsansvar, herunder menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse, sociale forhold og med-
arbejderforhold samt miljg- og klimaforhold, jf. §99a i Arsregnskabsloven.

10

Penneo dokumentnegle: MP47L-Z4CME-ZWTN1-5H46A-ATEHT-808M1



Brendum Family Invest ApS
Arsrapport 2020/21

Ledelsesberetning
Koncernens formelle politikker omfatter:
Adfeerdskodeks
Arbejdsmiljg
Uddannelse og beskeaeftigelse
Milja- og klimaforhold
Indkeb og leverandgrer.

Malet for det kommende regnskabsar er implementering af politikkerne i hele organisationen,
herunder kampagner og treening af medarbejdere pa alle organisatoriske niveauer. Desuden er
virksomheden i proces med at tilslutte sig FN's Global Compact.

Menneskerettigheder

| Brgndum efterlever vi som minimum internationalt vedtagne konventioner for humaniteere rettig-
heder. Vi respekterer forskelligheder, bade nar det geelder faglighed, ken, nationalitet, race, hudfarve,
kultur, religion, handicap, alder, seksuel orientering m.v. Vi vil have fokus pa et godt og sundt arbejds-
miljg, hvor mobning, seksuel chikane eller anden form for nedveerdigende adfeerd ikke ma finde sted.

Vi vurderer, at de vaesentligste risici inden for menneskerettigheder, omhandler vores medarbejdere
og underleverandgrers ret til en sikker arbejdsplads med ordentlige arbejdsforhold uden f.eks.
mobning eller diskrimination i lgbet af en arbejdsdag. Vores adfaerdskodeks udger vores politik og
rammevaerk for, hvordan vi agerer for at undga brud pa menneskerettigheder.

Vores ambition for 2021/22 er fortsat oplysning og kommunikation til alle medarbejdere samt iveerk-
saette interne undervisningstiltag for Brandums ledergruppe.

Antikorruption og bestikkelse

Vi tolererer hverken bestikkelse eller korruption. | Brendum indgéar vi udelukkende aftaler pa baggrund
af de positive egenskaber, der fglger af vores medarbejdere, kompetencer og produkter. Der geelder
abenhed i vores samarbejdsrelationer, hvilket betyder, at vi skal kunne sta inde for vores egne og
hinandens handlinger. Dette er preeciseret i vores adfeerdskodeks.

Der er vaesentlige risici relateret til at give og modtage gaver, da det kan opfattes som passiv
bestikkelse. Derfor tilbyder og modtager vi ikke gaver, fordele eller andre former for kompensation af
en starrelse eller karakter, som kan efterlade omgivelserne eller os selv med et upassende indtryk af
formalet, eller som pa anden made kan pavirke forretningsaftaler.

Ovenstaende retningslinjer kommunikeres kontinuerligt til alle medarbejdere og der er i 2020/21 ikke
oplevet brud péa disse retningslinjer.

Samarbejdspartnere

Brendum laegger veegt pa, at vi respekterer hinanden, og vi tolerer ikke kraenkende adfeerd eller diskri-
mination af nogen art. Derfor behandler vi vores samarbejdspartnere med vaerdighed, respekt og an-
svarlighed.

Installationsbranchen er i de senere ar blevet udfordret pa manglende arbejdskraft. Det betyder, at
risiko for tvangsarbejde er til stede, nar der anvendes udenlandsk arbejdskraft. Brendum er meget

opmaerksomme pa disse forhold og fokuserer pa, at underentreprengrer overholder relevante krav,
f.eks. ved lgbende screening. Dette er praeciseret i vores adfaerdskodeks.

Brondum har ikke identificeret sager i 2020/21 med tvangsarbejde i forbindelse med vores screenings
og vil fortsaette med det lgbende screeningsarbejde i 2021/22.
Derfor forventer Brandum fglgende af underentreprengrer:

Der ma kun anvendes udenlandsk arbejdskraft, hvis der foreligger accept herfor af Brendum. Der
kreeves ligeledes accept af Brgndum, hvis underentreprengrs underentreprengrer gnsker at
anvende udenlandsk arbejdskraft
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Det forventes ogsa, at underentreprengrens ansatte til enhver tid har overenskomstmaessige lan-
og arbejdsvilkar

Underentreprengrer skal desuden pa bygherres opfordring dokumentere, at han og/eller uden-
landske underentreprengrer er registreret i relevante registre som f.eks. "Registret for
udenlandske Tjenesteydere" (RUT) og e-indkomstregistret

Underentreprengrer forpligter sig desuden til at overholde ILO-konvention nr. 94, ogsa selvom
konventionen efter sin ordlyd omhandler offentlige kontrakter.

Sociale forhold

Hos Brgndum saetter vi en eere i at respektere og overholde vores forpligtelser over for vores medar-
bejdere, for eksempel nar det geelder lovgivning, aftaler om social sikring, arbejdsforhold og overens-
komstforhandlinger. Vi respekterer retten til forsamlingsfrihed og medarbejdernes ret til at organisere
sig i frivillige medarbejderorganisationer. Vi accepterer ikke diskrimination eller chikanerende
handlinger. Dette er praeciseret i vores adfaerdskodeks og bliver labende kommunikeret til alle med-
arbejdere.

Uddannelse og beskaeftigelse

I henhold til vores politik for uddannelse og beskaeftigelse, gnsker Brandum at veere en attraktiv og
ansvarlig arbejdsplads, hvor medarbejderne bliver uddannet og udviklet, hvor de trives og er glade for
at veere. Derfor er fastholdelse af dygtige medarbejdere og fokus pa arbejdstilfredshed og motivation
et prioriteret arbejdsomrade, som understgttes med kompetenceudvikling af medarbejdere pa alle
niveauer.

Brondums medarbejdere er sammen med vores kunder vores stgrste, vigtigste aktiv og kernen i hele
vores forretningsgrundlag. Vi kan kun opna succes, hvis vores medarbejdere udvikler sig i takt med
vores kunders behov, og hvis vi altid har de rigtige medarbejdere med de rette kompetencer. Sam-
fundet sendrer sig hastigt, og det er veesentligt, at Brandum fglger med ved at afspejle det omkring-
liggende samfund med en mobil, dynamisk og kompetent arbejdsstyrke:

Vitager ansvar for lgbende at uddanne og udvikle vores medarbejdere for at vedligeholde, ud-
bygge og forbedre arbejdsstyrkens kompetencer, sa de stemmer overens med behovet for sel-
skabet. 12020/21 har Brendum anvendt 3,1%af de ATP-pligtige timer pa uddannelse (2019/20:
3,0%

Vi tager ansvar for at uddanne og forme den naeste generation af unge inden for branchen ved at
anseette og uddanne leerlinge samt tilknytte praktikanter. Det gger kompetenceniveauet i
samfundet inden for VVS-teknik og bidrager til, at dygtige unge far job og kan gore karriere i VVS-
branchen. Andelen af lzerlinge i koncernen for 2020/21 udger 5%af den samlede
medarbejderstab (2019/20: 6%

Vitager ansvar for at fastholde seldre medarbejdere, da de bidrager med veerdifuld viden, som de
har oparbejdet gennem et langt arbejdsliv. Derfor skaber vi fleksible vilkar, sa seniorer kan blive
hos os, ogsa efter pensionsalderen.

Vi anser det for at vaere en del af vores samfundsansvar at se potentialet i mennesker med
seerlige behov og udfordringer. Med fokus pa forudsaetninger og udfordringer forsgger vi at skabe
aftaler og jobs, som ggr det muligt for den enkelte at bidrage til samfundet —uanset baggrund og
uddannelsesniveau
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Arbejdsmiljo og sikkerhed

I henhold til vores politik for arbejdsmiljg, har alle i Brendum —sdavel ledelse, medarbejdere som ar-
bejdsmiljgorganisation —et feelles ansvar for at fremme og forebygge det gode, sikre arbejdsmiljga.
Arbejdsmiljgorganisationen hjaelper ikke blot med at overholde arbejdsmiljgloven. Den sikrer ogsa, at
arbejdsmiljg er gverst pa dagsordenen, og at arbejdsmiljo og forebyggelse er en naturlig del af hver-
dagen.

Brendums mal er at opretholde en arbejdsplads med et godt og sikkert arbejdsmiljg for alle medar-

bejdere. Brandum forpligter sig derfor til lgbende at forbedre arbejdsmiljget ved blandt andet at mi-
nimere og forebygge risici samt fremme sundhed og trivsel. Vi vil have et godt fysisk og psykisk ar-
bejdsmilja, samt fleksibilitet i arbejdstid for at tilgodese balance mellem arbejde og familieliv.

Der er vaesentlige risici forbundet med arbejdsulykker, som har konsekvenser for bade den enkelte
medarbejder og virksomheden. Koncernen har en vision om nul ulykker og malet er at nedbringe
ulykkesfrekvensen til at veere 0 over tid. 12020/21 havde Koncernen 28 ulykker med fraveer og ulyk-
kesfrekvensen udgjorde 42,7.

Ledelsen finder ulykkesfrekvensen meget utilfredsstillende. Ledelsen har allerede i regnskabsaret
2020/21 igangsat en reekke initiativer rettet mod at nedbringe antal arbejdsulykker, herunder:

Arbejdsmiljg er gverst pa agendaen til alle bestyrelses- og ledermgder
Implementering af ny arbejdsmiljgorganisation
Implementering af nyt ledelsessystem
Anmeldelse af ulykke eller nzerved er blevet digitaliseret pa Brandum App
Kampagner om arbejdsmiljg pa Brandum App

Bregndum arbejder med fglgende konkrete tiltag i det nye regnskabsar:
Styrkelse af arbejdsmiljgorganisationen ved uddannelse og treening af arbejdsmilje
Lancering af digital kemi database
Udvikling og gennemfgrelse af obligatorisk sikkerhedskursus

Coronapandemien har i hgj grad praeget vores sikkerheds- og sundhedsarbejde i 2020/21, da den har
lagt pres pa bade det fysiske og psykiske arbejdsmilje for medarbejderne som fglge af smitterisici og
hjemsendelse. Brendum har derfor haft stort fokus pa at beskytte og veerne om medarbejderne ved at
efterleve myndighedernes anbefalinger og retningslinjer samt sikre at de ngdvendige veernemidler er
stillet til radighed. Der er gennemfgrt forholdsregler i forhold til hygiejne, afstand, hjemmearbejde,
test og karantaene, som har betydet en eendret hverdag for mange af vores medarbejdere. Vi har
formaet hurtigt at kommunikere ud om nye retningslinjer og foretage de ngdvendige tilpasninger, ikke
mindst takket veere medarbejdernes omstillingsparathed. Dette har bidraget til at sikre vores
medarbejderes helbred under pandemien.

| februar 2021 har vi i de danske aktiviteter gennemfgrt en medarbejdertilfredshedsundersggelse -
midt i en tid med Corona pandemi. Resultatet viser, at 78%af respondenterne er tilfredse med deres
job i Brendum. Der vil i 2021/22 blive gennemfgart et workshopforlgb, hvor resultaterne gennemgas
og der udarbejdes handlingsplaner med indsatsomrader.

Miljo- og klimaforhold

Brondum agerer professionelt og ansvarligt, og vi overholder som minimum gaeldende lovgivning i de
lande, hvor vi arbejder. Vi bidrager med at gere Danmark grennere gennem vores made at drive for-
retning pa. Det gor vi konkret gennem et stigende fokus pa at reducere vores energiforbrug samt fo-
rebygge, reducere, genanvende og genbruge meaengden af affald. Dette er preeciseret i vores klima- og
miljopolitik.

Som virksomhed er vi bevidste om, at vores aktiviteter pavirker omgivelserne. Vi tilstraeber at fore-

bygge og minimere vores negative pavirkning pa bade det lokale og globale milja. De veesentligste
risici er relateret til vores energiforbrug og brug af materialer:
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Vi anvender materialer og komponenter af god kvalitet, der kan repareres og/eller genanvendes

Vi planlaegger og optimerer virksomhedsrelateret kersel til/fra kunder, grossister mv., sa afstand,
karetid og CO2-aftryk reduceres mest muligt

Regelmaessigt udskiftning af servicevogne med fokus pa at reducere partikelforurening og CO2-
udledning reduceres

Nar en opgave afsluttes, nedtager vi komponenter, rydder op, tager affaldet med og sikrer, at det
genbruges eller bortskaffes pa den mest miljg- og klimavenlige made

12020/21 havde Brogndum to mal:

Reduktion af breendstofforbrug pr. gennemsnitlige karte kilometer. Der er ikke registreret valide
kilometer antal pr. bil for det fulde regnskabsar, hvorfor det ikke har veeret muligt at lave en op-
gerelse. Derfor overfores dette til handlingsplanen for 2021/22

Affaldssortering pa alle lokationer efter gennemfgart pilotprojekt med fuld affaldssortering pa lo-
kationen i Hvidovre i 2019/20. Grundet coronapandemien er dette mal ikke opnaet, hvorfor det
overfgres til handlingsplanen for 2021/22

Ledelsen har falgende konkrete handlinger og malepunkter pa agendaen for det nye regnskabsar:
Reduktion af breendstofforbrug pr. gennemsnitlige karte kilometer
Udskiftning af de farste personvogne med forbraendingsmotor til hybrid- eller elmotor

Affaldssortering pa alle lokationer

Redeggorelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen

Koncernens kerneforretning beskaeftiger sig primeert indenfor omrader, der er kendt som traditionelle
mandefag og saledes er 90%af den samlede arbejdsstyrke i virksomheden maend, mens 10%er
kvinder. Der skal derfor gores en saerlig indsats for at tiltraekke et storre antal kvinder til
organisationen pd alle niveauer, da mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af
kannene, bidrager positivt til en bedre forstaelse for kundernes behov, virksomhedens performance
og konkurrenceevne samt arbejdsklima.

Det er koncernens ambition at vaere en attraktiv arbejdsplads for bdde meaend og kvinder. Virksomhe-
dens underrepraesenterede kon skal til enhver tid opleve, at de har lige muligheder for anseettelse,
ansaettelsesvilkar, uddannelse og karrieremuligheder som de gvrige medarbejdere. Desuden skal
medarbejderne opleve, at Brendum har en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte
sine kompetencer bedst muligt —uanset ken, alder, etnisk baggrund med videre. Gennem TEKNIQ Ar-
bejdsgiverne vil virksomheden arbejde pa at gare det mere attraktivt for kvinder at vaelge en er-
hvervsuddannelse og saledes gare en aktiv indsats for at age andelen af kvindelige laerlinge. Dette
indgér i Brendums ligestillings- og mangfoldighedspolitik.

Koncernen arbejder pa at opna og opretholde kansbalancen samt gge procentandelen af det underre-
praesenterede kon. Det er koncernens mal, at sammenseetningen af kvindelige ledere skal procentuelt
matche det procentuelle antal af kvinder i koncernen. Dette er ensbetydende med, at kensfordelingen
i koncernen ikke ngdvendigvis skal vaere 50/50. Andelen af kvinder med ledelsesansvar udger 3
personer i 2020/21 (2019/20: 3) eller 10%(2019/20: 12% af det samlede antal medarbejdere pa
udvidet ledelsesniveau, hvorfor méltallet er opfyldt.

Brendum Family Invest ApS' bestyrelse udgeres af 3 personer, som alle er generalforsamlingsvalgte
medlemmer. Koncernen har et mal om, at mindst 33 %af begge ken er repraessenteret som
bestyrelsesmedlemmer udpeget af generalforsamlingen. Ved udgangen af 2020/21 var der 2 maend
og 1 kvinde i bestyrelsen (2019/20: 2 meend og 1 kvinde), hvorfor koncernens mal er opfyldt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.
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Forventet udvikling

Brondum koncernen fortsaetter i 2021/22 arbejdet med at forbedre den operationelle drift for herved
at styrke fundamentet for den langsigtede udvikling og vaekst.

| takt med at den operationelle drift forbedres fortsaetter koncernen med at opdatere og implementere
nye IT-systemer der skal understgtte den fremadrettede drift, medvirke til hgj kvalitet i det udforte
arbejde. Omkostninger til de forskellige projekter betyder at forbedring af den operationelle drift ikke
1:1 aflejrer sig som forbedring af det kommende é&rets resultat.

Covid-19 pandemien pavirker kun i mindre omfang aktiviteten og arbejdets planlaegning i Brendum
koncernen. Det er vores forventning at fortsat at udbredelse af vacciner og vaccinerede personer vil
fortsaette med at mindske de gener der falger af Covid-19 pandemien. Det kan dog ikke udelukkes at
lokale nedlukninger fortsat kan fa effekt pa enkeltstaende projekter eller omrader, herunder pa sel-
skabets aktivitet pa Thule og Feergerne.

Koncernens ordrebeholdning er i regnskabsaret 2020/21 gget med 32%o0g er pr. 30 april 2021
opgjort til 472 mio. kr. Pipeline pa nye projekter er fortsat god og ledelsen forventer pa den baggrund
en stigning i aktivitetsniveauet og omsaetningen.

For regnskabsaret 2021/22 forventes en nettoomsaetning i niveauet 650-700 mio. kr. og et resultat

for skat og veerdiregulering af renteswaps, investeringsejendomme samt veerdipapirer i niveauet 40-
50 mio. kr. for koncernen.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Ejendomsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat af drift for dagsveerdireguleringer
Dagsveerdiregulering af investerings-
ejendomme

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Brendum Family Invest ApS
Minoritetsinteresser

maj 2020 - 30. april 2021

Brendum Family Invest ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
12 mdr. 7 mdr. 12 mdr. 7 mdr.
618.341 380.583 0 0
-475.252 -287.394 0 0
-16.308 -8.663 0 0
126.781 84.526 0 0
-12.453 -3.567 0 0
-69.659 -51.023 -218 -398
44.669 29.936 -218 -398
754 726 0 0
-523 -267 0 0
44.900 30.395 -218 -398
31.657 32.225 0 0
76.557 62.620 -218 -398
0 0 45.419 16.859
94.598 22.344 70 41
-27.984 -36.788 -13 -3
143.171 48.176 45.258 16.499
-33.119 -13.519 30 7
110.052 34.657 45.288 16.506
45.288 16.506
64.764 18.151
110.052 34.657
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2020 - 30. april 2021

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
AKTIVER
Anlaegsaktiver
8 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5.742 5.308 0 0
Goodwill 1.821 2.250 0 0
7.563 7.558
9 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 102.877 103.995 0 0
10 Investeringsejendomme 1.403.490 1.419.947 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6.947 7.692 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.238 1.181 0 0
1.514.552 1.532.815 0 0

11 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 450.645 405.227
Andre tilgodehavender 32.977 32.649 0 0
Deposita, finansielle anlaegsaktiver 349 320 0 0
33.326 32.969 450.645 405.227
iver i al
Anlegsaktiver i alt 1.555.441 1.573.342 450.645 405.227
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 13.563 11.462 0 0
13.563 11.462 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 137.026 91.740 0 0
12 Entreprisekontrakter 28.163 16.917 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 7.111 7.041
16 Udskudte skatteaktiver 12.051 28.830 7 4
Tilgodehavende selskabsskat 981 940 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 31 3
Andre tilgodehavender 10.183 11.963 0 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere
og ledelse 257 257 0 0
13 Periodeafgraensningsposter 5.810 5.604 0 0
194.471 156.251 7.149 7.048
Veerdipapirer og kapitalandele 401.530 300.451 0 0
14 Likvide beholdninger 154.925 68.891 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 764.489 537.055 7.149 7.048
AKTIVER I ALT 2.319.930 2.110.397 457.794 412.275
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2020 - 30. april 2021

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
PASSIVER
Egenkapital
15 Selskabskapital 500 500 500 500
Overkurs ved emission 0 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 71.344 25.925
Overfort resultat 456.662 411.374 385.318 385.449
Anpartshavere i Brondum Family Invest
ApS' andel af egenkapital 457.162 411.874 457.162 411.874
Minoritetsinteresser 366.107 309.343 0 0
Egenkapital i alt 823.269 721.217 457.162 411.874
Hensatte forpligtelser
16 Udskudt skat 185.840 181.540 0 0
Andre hensatte forpligtelser 12.647 17.661 0 0
18 Hensatte forpligtelser i alt 198.487 199.201 0 0
Geeldsforpligtelser
17 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 873.946 792.294 0 0
Leasingforpligtelser 201 512 0 0
Deposita 26.421 28.119 0 0
Anden geeld 98.928 101.864 0 0
999.496 922.789 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
17 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 18.618 29.697 0 0
Geeld til banker 108.221 98.855 0 0
12 Entreprisekontrakter 33.775 19.856 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 64.802 41.885 69 70
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 563 331
Skyldig selskabsskat 12.480 7.028 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 312 570 0 0
Deposita 0 245 0 0
Anden geeld 56.961 65.678 0 0
20 Periodeafgraensningsposter 3.509 3.376 0 0
298.678 267.190 632 401
Geeldsforpligtelser i alt 1.298.174 1.189.979 632 401
PASSIVER | ALT 2.319.930 2.110.397 457.794 412.275

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usikkerhed om indregning og maling
22 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
23 Sikkerhedsstillelser
24 Neertstaende parter
25 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
26 Resultatdisponering

18

Penneo dokumentnegle: MP47L-Z4CME-ZWTN1-5H46A-ATEHT-808M1



EY

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2020 - 30. april 2021

Egenkapitalopgorelse

Note

Note

26

26

t.kr.

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Tilgang af minoritetsinteresser

Forskel pa indskudsveerdi ved stiftelse
Kapitalforhgjelse

Overfgrt via resultatdisponering

Overfort fra overkurs ved emission
Egenkapital 1. maj 2020

Overfgrt via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Egenkapital 30. april 2021

t.kr.

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Forskel pa indskudsveerdi ved stiftelse
Kapitalforhgjelse

Overfgort via resultatdisponering

Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 1. maj 2020
Overfeort via resultatdisponering

Egenkapital 30. april 2021

Brendum Family Invest ApS

Arsrapport 2020/21

Koncern
Overkurs ved Overfort Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital emission resultat I alt interesser ialt
491 378.811 0 379.302 0 379.302
0 0 0 0 291.192 291.192
0 0 9.066 9.066 0 9.066
9 6.991 0 7.000 0 7.000
0 0 16.506 16.506 18.151 34.657
0 -385.802 385.802 0 0 0
500 0 411.374 411.874 309.343 721.217
0 0 45.288 45.288 64.764 110.052
0 0 0 0 -8.000 -8.000
500 0 456.662 457.162 366.107 823.269
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
Overkursved ning efter indre Overfort
Selskabskapital emission  veardis metode resultat I alt
491 378.811 0 0 379.302
0 0 9.066 0 9.066
9 6.991 0 0 7.000
0 0 16.859 -353 16.506
0 -385.802 0 385.802 0
500 0 25.925 385.449 411.874
0 0 45.419 -131 45.288
500 0 71.344 385.318 457.162
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2020 - 30. april 2021

Pengestremsopgorelse

Note t.kr.

Arets resultat
27 Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftskapital
28 /Endring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anleegsaktiver

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Kab af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Nettoinvestering i veerdipapirer

Andre pengestremme vedrerende investeringsaktivitet

Pengestromme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser

Provenue ved indgéelse af leasingforpligtelser

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
/Endring i kortfristede geeldsforpligtelser i banker
Kontant kapitalforhgjelse

Andre pengestremme vedrerende finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. maj
Likvider ved koncernstiftelse

29 Likvider 30. april

Koncern

Brendum Family Invest ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern
2020/21 2019/20
12 mdr. 7 mdr.
110.052 34.657
-74.432 1.215
35.620 35.872
-30.590 11.125
5.030 46.997
40.142 11.835
-22.597 -14.629
-5.349 -4.019
17.226 40.184
-2.502 -1.367
0 95
-42.841 -19.093
88.750 423
-70.550 42.481
-357 -39
-27.500 22.500
-8.000 0
407.908 14.190
0 412
-311.018 -23.022
-250 -528
9.366 -33.214
0 7.000
-1.698 694
96.308 -34.468
86.034 28.216
68.891 0
0 40.675
154.925 68.891

Af likvider pr. 30. april 2021 indestar 20.050 t.kr. pa speerrede konti til sikkerhed for garantistillelser

og bankarrangement og er saledes ikke til fri disposition for koncernen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brandum Family Invest ApSfor 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret aendringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til &rsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgarelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestramme indgar i den samlede pengestrgmsopgerelse
for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méales minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kegb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgart pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmeaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgarelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palide-

ligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes pdlideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgéaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Huslejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til materialer, lon og gager, leje og leasing samt
afskrivninger.

Endvidere indregnes henseettelse til entreprisekontrakter.
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Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrgrende udlejning af virksomhedens investe-
ringsejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkost-
ninger m.v.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5 ar
Goodwill 7 ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pé anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-20 ar
Grunde og bygninger (domicilejendomme) 20-80 ar

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og administrationsom-
kostninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pé anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede, deklare-
rede udbytter fra andre veaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre veerdipapirer og kapitalandele,
transaktioner i fremmed valuta, dagsveerdiregulering af renteswaps og amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader.

Erhvervede immaterielle rettigheder (software) males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugsperiode.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver, med undtagelse af investeringsejendomme, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males til kostpris ved fagrste indregning.

Efterfalgende males ejendomme til dagsveaerdi. Indregning af veerdireguleringer sker i resultatopgarel-
sen under regnskabsposten "Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme”.

Malingen af ejendommenes dagsveerdi tager udgangspunkt i seneste markedstransaktioner og tilha-
rende markedspriser for lignende ejendomme. Endvidere foretages malingen til dagsveerdi for hver
enkelt ejendom med udgangspunkt i eiendommens detaljerede budget for det kommende driftsar,
korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltstdende haendelser. Med udgangspunkt heri anvendes
en afkastbaseret model, som selskabets ledelse anser for mest velegnet til veerdiansaettelsen.

Den af selskabet anvendte model, som har veeret brugt konsistent gennem flere ar, indeholder
falgende hovedelementer:

1 arlige lejeindtaegter

2- driftsomkostninger

3-ind -og udvendig vedligeholdelse

4- administrationsomkostninger

= nettoresultat/driftsresultat til finansiering

5 afkastprocent

= kapitalisering af nettoresultat (nettoresultat/afkastprocent (pkt. 5))
6+ refusionssaldi

7 korrektioner til dagsveerdi

= Dagsveerdi, der svarer til kapitaliseret resultat + 6 + 7.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af investeringsejendomme opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. For-

tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under regnskabsposten "Dagsveerdiregulering af in-
vesteringsejendomme”.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for virk-
somhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmeessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lszengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.
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Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveaerdi
(bgrskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller eendring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfglgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.
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Noter
Usikkerhed om indregning og maling

Koncern

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kreever skan over, hvor-
ledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skan baseres pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer som forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige,
og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt
risiko og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, vedrgrer hovedsageligt méling af salgsveerdien af
igangveerende entreprisekontrakter, der blandt andet opgares pa baggrund af en forventning af
restomkostninger og indteegter. Desuden vedrgrer det udfaldet af tvister ved krav om merydelser m.v.

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstraekning, det anses for sandsynligt, at der inden for en
overskuelig fremtid (5 ar) realiseres skattemaessige overskud, hvori fremfarselsberettigede underskud
m.v. kan modregnes. Fastlaggelse af, hvor stort et belab, der kan indregnes som udskudte skatteak-
tiver, baseres pa et skan over det sandsynlige tidspunkt for og starrelsen af fremtidige skattepligtige
overskud og under hensyntagen til geeldende lovgivning. Prognoserne for de fremtidige overskud i de
virksomheder i den samlede danske sambeskatning, hvor underskuddene kan udnyttes, opdateres
arligt. Ikke-aktiverede skatteaktiver i Brandum Family Invest-koncernen vedrarer skattemaessige
underskud, der kan fremfgres tidsmaessigt ubegreenset. Disse kan indtaegtsfares, nar koncernen
udviser de forngdne positive resultater.

Koncern Modervirksomhed
2020/ 21 2019/20 2020/ 21 2019/20
t.kr. 12 mdr. 7 mdr. 12 mdr. 7 mdr.
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretnings-
segmenter:
Entreprisearbejder 552.325 340.043 0 0
Lejeindtaegter 66.016 40.540 0 0
618.341 380.583 0 0
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:
Danmark 489.733 307.811 0 0
Udland 128.608 72.772 0 0
618.341 380.583 0 0
Dagsveerdiregulering af investerings-
ejendomme
Urealiseret veerdiregulering af
investeringsejendomme 34.157 32.225 0 0
Realiseret veerdiregulering af investeringsejendomme -2.500 0 0 0
31.657 32.225 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
t.kr. 12 mdr. 7 mdr. 12 mdr. 7 mdr.
Finansielle indteaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 41 41
Dagsveerdireguleringer af finansielle instrumenter 23.927 10.147 0
Andre finansielle indtaegter 70.671 12.197 29 0
94.598 22.344 70 41
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilkknyttede virksomheder 0 0 13 3
Andre finansielle omkostninger 27.984 36.788 0 0
27.984 36.788 13 3
Skat af arets resultat
I?»eregnet skat af arets skattepligtige indkomst 16.915 3.501 -27 -3
Arets regulering af udskudt skat 20.176 10.009 -3 -4
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -3.972 9 0 0
33.119 13.519 -30 -7

Koncern

Beregnet skat af arets resultat pa 16.915 t.kr. indeholder skat vedrgrende hjemtaget udbytte pa
5.349 t.kr. og beregnet skat af arets skattepligtige indkomst pa 11.566 t.kr.

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Erhvervede

immaterielle
t.kr. anlagsaktiver Goodwill I alt
Kostpris 1. maj 2020 6.831 2.500 9.331
Arets tilgange 2.502 0 2.502
Kostpris 30. april 2021 9.333 2.500 11.833
Af- og nedskrivninger 1. maj 2020 1.523 250 1.773
Afskrivninger 2.068 429 2.497
Af- og nedskrivninger 30. april 2021 3.591 679 4.270
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021 5.742 1.821 7.563

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende immaterielle anlaegsaktiver henvises til note23.
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,
Grunde og Investerings- driftsmateriel Indretning af

t.kr. bygninger ejendomme og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. maj 2020 104.709 1.380.722 9.194 1.332 1.495.957
Aretstilgange 104 40.134 2.297 306 42.841
Arets afgange 0 -65.294 -547 0 -65.841
Kostpris 30. april 2021 104.813 1.355.562 10.944 1.638 1.472.957
stkrivninger 1. maj 2020 0 39.225 0 0 39.225
Arets veerdireguleringer 0 31.563 0 0 31.5563
Tilbagefarsel af akkumulerede

opskrivninger pa afhandede

aktiver 0 -22.850 0 0 -22.850
Opskrivninger 30. april 2021 0 47.928 0 0 47.928
Af- og nedskrivninger 1. maj 2020 714 0 1.502 151 2.367
Afskrivninger 1.222 0 2.699 249 4.170
Af- og nedskrivninger af afhsendede

aktiver 0 0 -204 0 -204
Af- og nedskrivninger 30. april 2021 1.936 0 3.997 400 6.333
Regnskabsmaessig veerdi

30. april 2021 102.877 1.403.490 6.947 1.238 1.514.552
| materielle anlaegsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i alt 0 0 696 0 696

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anleegsaktiver henvises til note23.

Investeringsejendomme
Koncern

Opgorelse af dagsveerdi

Koncernen foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til dags-
vaerdi med veerdiregulering over resultatopgerelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens § 38. Den an-
vendte vaerdianseettelsesmodel er usendret og omtalt under note 1.

Centrale forudsaetninger for den opgjorte dagsvaerdi

Beliggenhed Anvendelse Afkastkrav % Dagsveerdi t.kr.
Aarhus Beboelse/erhvery 3,50-4,50 41.200
Kabenhavn Beboelse 2.25-3,75 157.000
Kgbenhawn Beboelse/kontor 2,50 55.000
Kebenhavn Beboelse/kontor/butik 3,15-4,50 764.500
Kagbenhavn Kontor 3,75-4,50 172.800
Kebenhawn Kontor/andet 6,00 24.200
Kebenhavn/Hvidovre Kontor/butik/industri 4,25-7,50 69.800
Viborg Beboelse/kontor/butik 4,50-7,50 40.300
Dvrige Kontor/butik/industri 4,00-9,50 78.690

1.403.490
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Finansielle anlaegsaktiver

Brendum Family Invest ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern

Deposita,

Andre finansielle
t.kr. tilgodehavender anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. maj 2020 32.649 320 32.969
Tilgange 328 292 620
Afgange 0 -263 -263
Kostpris 30. april 2021 32.977 349 33.326
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021 32.977 349 33.326

Andre tilgodehavender udger udlan, der kan indfries helt eller delvist pa anfordring.
Moder-

virksomhed

t.kr.
Kostpris 1. maj 2020
Kostpris 30. april 2021

Veerdireguleringer 1. maj 2020
Arets resultat

Veerdireguleringer 30. april 2021
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2021

Kapitalandele i

datter-

virksomheder

379.302

379.302

25.925
45.418

71.343
450.645

Den regnskabsmeessige veerdi pa dattervirksomheder sammensezettes af en andel af indre veerdi i
dattervirksomheder p4216.133 t.kr., andre reguleringer pa-5.468 t.kr. og en forlodsudbytteret med

en regnskabsmeessig veerdi p4 239.980 t.kr.

Modervirksomhed

Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

Frank Brendum Holding ApS Viborg 100,00 %
Domicilejendomme ApS Viborg 100,00 %
Brgndum Ejendomme Holding ApS Viborg 20,00 %
Ejendomsselskabet af 9/11 1989 A/S Viborg 20,00 %
Ejendomsselskabet af 18. juni 1992 ApS Viborg 20,00 %
Brgndum Ejendomme Aarhus ApS Viborg 20,00 %
Ny Dstergade 7 ApS Viborg 20,00 %
Brgndum Ejendomme Horsens ApS Viborg 20,00 %
Gammeltorv Invest Il ApS Viborg 20,00 %
Gammeltorv Invest ApS Viborg 20,00 %
Gammeltorv Udlejning ApS Viborg 20,00 %
FB Installationer Holding ApS Viborg 100,00 %
Brgndum Installationer Holding ApS Viborg 100,00 %
Brgndum Holding A/S Viborg 100,00 %
Brgndum A/S Viborg 100,00 %
Brgndum Stal ApS Viborg 100,00 %
Brgndum Grenland A/S Nuuk 100,00 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 531.406 456.659 0 0
Acontofaktureringer -637.018 -459.598 0 0
-5.612 -2.939 0 0
der indregnes séledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 28.163 16.917 0 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -33.775 -19.856 0 0
-5.612 -2.939 0 0

Periodeafgreensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar, herunder husleje, forsikringer, ejendomsskatter, leasingydelser og lignende.

Likvide beholdninger

Koncern

Af likvide beholdninger indestar 20.050 t.kr. pa spaerrede konti til sikkerhed for garantistillelser og
bankarrangement og er saledes ikke til fri disposition for koncernen.

Modervirksomhed

t.kr. 2020/21 2019/20

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A anparter, 25.000 stk. a nom. 1,00 kr. 25 25

B anparter, 475.000 stk. a nom. 1,00 kr. 475 475
500 500

For hver A-anpart givesret til 1 stemme, mens B-anparterne er stemmelgse og uden repraesentations-
ret pa generalforsamlingen.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 2 ar:

t.kr. 2020/21 2019/20
Saldo primo 500 491
Kapitalforhgjelse 0 9

500 500
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Udskudt skat
Estkudt skat 1. maj 152.710 141.924 -4 0
Arets regulering af udskudt skat 20.176 10.009 -3 -4
Forskydning primo mellem udskudt skat og

sambeskatningsbidrag 903 777 0 0
Udskudt skat 30. april 173.789 152.710 -7 -4
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -12.051 -28.830 -7 -4
Udskudte skatteforpligtelser 185.840 181.540 0 0

173.789 152.710 -7 -4

Koncern

Udskudte skatteaktiver bestar primaert af skattevaerdien af skattemaessige underskud til fremforsel i
den danske sambeskatning. Skatteaktiver er aktiveret med den del, der forventes anvendt i de danske
sambeskattede selskaber inden for 5 &r. lkke aktiveret andel udger 2,5 mio. kr.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld

t.kr. 30/4 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 892.215 18.269 873.946 795.408
Leasingforpligtelser 550 349 201 0
Deposita 26.421 0 26.421 26.381
Anden geeld 98.928 0 98.928 77.936
1.018.114 18.618 999.496 899.725

Markedsveerdien af finansielle sikringsinstrumenter er afheengig af den fremtidige variable rente,

hvorfor der ikke opgeres en afdragsprofil.

I note 19 er opgjort renterisici for finansielle instrumenter.

Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til 1-5 ars gennemgange med 12.647 t.kr.

Forpligtelsen forventes afviklet i inden for 5 ar.
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Noter
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsvaerdier
Koncern

Renterisici

Koncernen afdeekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges
til faste rentebetalinger. Endvidere har koncernen omlagt visse faste rentebetalinger til variable rente-
betalinger.

Renterisici
2020/21
Beregnings- Verdiregulering
maessig hoved- indregnet pa
t.kr. Modtagende rente Betalende rente stol egenkapitalen Restlgbetid
ar
Renteswap CIBOR3M Fast 4,15 % 27.333 0 14
Renteswap CIBOR3M Fast 2,76 %* 17.780 0 2
Renteswap CIBOR3M Fast 1,11-1,47 % 28.211 0 5
Renteswap CIBOR6M Fast 3,14 %** 15.856 0 4
Renteswap CIBOR6M Fast 3,50-4,20 % 91.472 0 10-15
Renteswap CIBOR6M Fast 1,50-1,80 % 32.852 0 25
Renteswap CIBOR6M Fast 1,67-2,92% 31.244 0 10
Renteswap CIBOR6M Fast 2,95% 27.145 0 1
Renteswap CIBOREM Fast 1,67-1,88 % 30.000 0 16
Renteswap EURIBOR1AR Fast 4,90 % 19.112 0 8
Renteswap EURIBOR3M Fast 4,50-4,60 % 29.230 0 7-8
Renteswap Fast 0,41 % CMS 30 minus CMS
10 16.600 0 0
Renteswap Fast 0,23 %*** Fast 3,00 %**** 17.780 0 12
384.615 0
* Den betalende rente er gaeldende fra 30. juni 2023.
** Koncernen betaler fast rente indtil CIBOR3M er 5 % Herefter betales CIBOR3M.
*** Koncernen betaler fast rente indtil CIBOR6M er 5% Herefter betales CIBOR6 M.
**** Den modtagende rente er geeldende frem til 2023. Herefter modtages CIBOR3M.
Dagsveerdioplysninger
Koncernen har fglgende aktiver og geeldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:
t.kr. Renteswaps
Koncern
Dagsveerdi, ultimo -47.429
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen 23.927
Dagsveerdiniveau 1-2
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Noter

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af forudbetalt husleje, der forst kan indtaegts-
foresi det efterfalgende regnskabsar.

Koncern Modervirksomhed

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
t.kr. 12 mdr. 7 mdr. 12 mdr. 7 mdr.
Personaleomkostninger
Lenninger 243.112 151.933 0 0
Pensioner 16.261 10.937 0 0
Andre personaleomkostninger 5.654 1.413 0 0

265.027 164.283 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 409 264 0 0

Koncern
Koncernen har ikke i regnskabséaret udbetalt vederlag til ledelsen.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.

Modervirksomheden har ingen ansatte.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernens enterpriseselskaber har enkelte lgbende retssager/-tvister. Det er ledelsens opfattelse, at
udfaldet af disse retssager ikke forventes at ville pavirke koncernens gkonomiske stilling veesentligt i
forhold til de foretagne reservationer.

37

Penneo dokumentnegle: MP47L-Z4CME-ZWTN1-5H46A-ATEHT-808M1



22

23
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2020 - 30. april 2021

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Andre okonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgéet leasingaftaler (operationel leasing), som forfalder inden for 1-4 ar med i alt
15.107 t.kr. samt huslejekontrakter med 6 maneders opsigelse med en restforpligtelse pa 439 t.kr.

Koncernen har pr. 31. december 2020 negative saldi vedrgrende Grundejernes Investeringsfond pa i
alt 340 t.kr.

Konsortier
Datterselskabet Brandum A/S deltager i 2 konsortieaftaler, hvor deltagerne haefter solidarisk.

ARC Konsortiet I/ S:

- Feerdiggorelsesgrad: 100 %
- Hiemsted: Gladsaxe

- Andel: 50 %

HNB Fjernvarme I/ S:

- Feerdiggorelsesgrad: 40 %
- Hiemsted: Gladsaxe

- Andel: 30 %

Der er for alle interessentskaber, konsortier og arbejdsfaellesskaber udarbejdet skriftlige aftaler som
grundlag for den feelles virksomhed. | henhold til &rsregnskabsloves § 5, stk. 1, har ovennavnte virk-
somheder undladt at offentliggare arsregnskaber.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hezefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af sel-
skabsskatter for indkomstaret 2020 og kildeskatter, som forfalder til betaling i sambeskatningskred-
sen.

Sikkerhedsstillelser
Koncern

Sikkerhedsstillelser:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 892.959 t.kr. pr. 30. april 2021 er der afgivet pant i
investeringsejendomme samt grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2020
udger henholdsvis 1.403.490 t.kr. og 103.252 t.kr.

Til sikkerhed for finansielle kontrakter med en negativ markedsveerdi pr. 30. april 2021 pa77.936
t.kr. og tabsrammer, er der afgivet ejerpant i investeringsejendomme for nom. 39.350 t.kr., hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april 2021 udger 324.400 t.kr. og sikkerhed i koncernens veerdipapir
med en bogfert veerdi pa 102.194 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens bankforbindelser er der afgivet pant i investeringsejendomme for nom.
34.500 t.kr., hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april 2020 udger 341.400 t.kr., og sikkerhed i
koncernens vaerdipapir og depotkonti med en bogfart veerdi pa 391.708 t.kr.

Der er i datterselskaberne Brendum A/S, Brgndum Stal ApS og Brendum Grenland A/S afgivet
garantier for entreprisekontrakter efter branchens seedvanlige vilkar pa samlet 151.111 t.kr.
Selskaberne krydsheefter for garantierne.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2020 - 30. april 2021

Noter

Sikkerhedsstillelser (fortsat)

Datterselskaberne Brgndum A/S og Brendum Stal ApS har afgivet skadeslgsbreve (virksomhedspant)
pa henholdsvis 32.000 t.kr. og 3.000 t.kr. til sikkerhed for engagementer i finansielle institutter til
sikkerhed for opfyldelse af ethvert mellemveaerende, som de pagaeldende selskaber har. Der er afgivet
pantsaetning i simple fordringer, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, fabriksnye keretgjer,
driftsmateriel og -inventar, drivmidler og hjeelpestoffer samt immaterielle rettigheder.

Koncernen har deponeret 5,1 mio. kr. af de likvide beholdninger til sikkerhed for garantiarbejder.

Kautioner:

Koncernen har afgivet prorata selvskyldnerkaution over for Brandums Have ApS. Kautionen er be-
greenset til 1.300 t.kr.

Andre haeftelser:

Der er herudover andre haeftelser i enkelte ejendomme, der ikke overstiger 2.000 t.kr.
Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. april 2021.
Nartstaende parter

Brgndum Family Invest ApS' nzertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse
Frank Brendum Nytorvgyden 8, 8800 Bestemmende indflydelse
Viborg via kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr. 2020/21 2019/20
Koncern

Tilgodehavender hos selskabsdeltagere og ledelse 257 257
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 312 570
Modervirksomhed

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 70 41
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 13
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.111 7.041
Geeld til tilknyttede virksomheder 563 331
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2020 - 30. april 2021

Noter

t.kr.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Samlet honorar til EY

Lovpligtig revision
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Dagsveerdireguleringer af investeringsejendomme
Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Finansielle indteegter

Dagsveerdireguleringer af finansielle instrumenter
Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

FEndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

/Endring i leverandergeeld m.v.

Andring i igangveerende og afsluttende arbejder inkl. service

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Brendum Family Invest ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern
2020/21 2019/20
12 mdr. 7 mdr.
918 1.434
511 463
0 196
191 264
216 511
918 1.434

Modervirksomhed

2020/21 2019/20
12 mdr. 7 mdr.
45.419 16.859
-131 -353
45.288 16.506
Koncern
2020/21 2019/20
12 mdr. 7 mdr.
6.667 4.279
-31.553 -32.225
-263 0
-70.671 -12.197
-23.927 -10.147
17.210 36.788
33.119 13.519
-5.014 1.198
-74.432 1.215
-2.101 3.925
-43.506 34.373
12.344 -9.358
2.673 -17.815
-30.590 11.125
154.925 68.891
154.925 68.891
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