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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Direktør Peder P. Hedegaard og
Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og Aldersnydere (fond) for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2024.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af fondens akt iviteter  for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il godkendelse.

Aalborg, den 27. juni 2025
Bestyrelse:

Helle Frederiksen
formand

Vibeke Merete Gamst Jesper Ole Lindholm
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd,
Købmandsenker og Aldersnydere (fond)

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for
Købmænd, Købmandsenker og Aldersnydere (fond) for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2024,
der omfat ter  resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af fondens akt iviteter  for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yder li-
gere krav, der er  gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er vores opfat-
telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er  gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere fondens evne t il at  fortsætte
driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hen-
sigt  at  likvidere fonden, indst ille driften eller ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
format ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller  fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav,
der er  gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan findes. Fejlinformat io-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det  med rimelig-
hed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformat ion i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser er  højere end ved
væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller  t ilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effekt iviteten af fondens interne kontrol.
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne t il
at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er  en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det revisionsbe-
vis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at  fonden ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler  de under liggende transakt ioner og begivenheder
på en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsent lig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

København, den 27. juni 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Jørn Pedersen St ig Magne Tran Nielsen
statsaut. revisor
mne21326

statsaut. revisor
mne50642
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards
Legat for Købmænd, Købmandsenker og Aldersnydere (fond)

Adresse, postnr. by C/ O Fondsdrift  Østre Alle 102, 9000 Aalborg

CVR-nr. 39 95 29 20
St if tet 17. oktober 2018
Hjemstedskommune Aalborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Telefon

Bestyrelse Helle Frederiksen, formand
Vibeke Merete Gamst
Jesper Ole Lindholm

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

1. viceborgmester i Aalborg Kommune – Fr. Helle Frederiksen – 61 år.

Indtrådt  i bestyrelsen 01.06.2023 som formand

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Fonden Den Hedegaardske St iftelse (CVR. 37340774) - Bestyrelsesmedlem - Indtrådt

23.04.2024
 TECHCCOLLEGE S/ I (CVR. 46994051) – Bestyrelsesmedlem – Indtrådt  01.05.2022
 Port  of Aalborg A/ S (CVR. 12473192) – Bestyrelsesmedlem – Indtrådt  18.01.2022
 Komplementarselskabet Arealudviklingsselskab St igsborg 1 ApS (CVR. 39519135) –

Bestyrelsesmedlem - Indtrådt  01.05.2018
 Stigborg P/ S (CVR. 39519275) – Bestyrelsesmedlem – Indtrådt  01.05.2018
 Den Selvejende Inst itut ion SKANSEN (CVR. 32189512) – Bestyrelsesmedlem – Indtrådt

01.12.2017
 KL (Kommunernes Landsforening) (CVR. 62547413) – Bestyrelsesmedlem – Indtrådt  -

06.11.2024
 KOMBIT A/ S (CVR. 19435075) – Bestyrelsesmedlem – Indtrådt  - 27.11.2024

Legatets fundats foreskriver at  borgmesteren i Aalborg - eller  et  af ham udpeget medlem af Aalborg
byråd – skal være formand for bestyrelsen. Fr. Helle Frederiksen er udpeget af borgmesteren i Aalborg
t il at  sidde i bestyrelsen som formand.

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhængigt

Lektor – Aalborg Universitet – Juridisk Institut – hr. Jesper Ole Lindholm – 55 år.

Indtrådt  i bestyrelsen den 23.10.2024 som bestyrelsesmedlem.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Fonden Den Hedegaardske St iftelse (CVR. 37340774) - Bestyrelsesmedlem - Indtrådt

17.10.2024.

Legatets fundats foreskriver, at  ” præsidenten for by- og herredsret ten i Aalborg - eller et  af ham
udpeget medlem af dommerkollegiet”  skal have sæde i bestyrelsen, men at  bestyrelsen, såfremt der
ikke udpeges et  bestyrelsesmedlem efter denne bestemmelse, skal udpege et  medlem for en 4-årig
periode. Hr. Jesper Ole Lindholm er valgt  efter denne alternat ive valgbestemmelse.

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhængigt

Rådmand for Senior og omsorg  Fr. Vibeke Merete Gamst – 77 år.

Indtrådt  i bestyrelsen 23.10.2024 som bestyrelsesmedlem.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 CHRISTIAN DEN FJERDES LAUGS FOND (CVR. 20075732) – Formand – Indtrådt  08.12.2017.
 Povl Sørensens Fond (CVR. 33817673) - Bestyrelsesmedlem – Indtrådt  08.12.2017.
 Ejnar Packness’ Fond t il fortsat  fremme af dansk bygningskultur i Nordjylland (CVR. 32782191)

- Bestyrelsesmedlem

Legatets fundats foreskriver, at  rådmanden for Senior og Omsorg under Aalborg byråd - eller et  af
denne udpeget medlem af byrådets rådgivende udvalg for de sociale opgaver skal have sæde i
bestyrelsen. Fr. Vibeke Merete Gamst har sæde i bestyrelsen som rådmanden for Senior og Omsorg
under Aalborg byråd.

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhængigt

Fondens væsentligste aktiviteter
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Legatets formål er at  yde en god og billig bolig i legatets ejendom, dels t il afgåede købmænd og dermed
ligest illede samt enker ef ter sådanne, dels t il folkepensionister. I praksis har der ikke kunnet
ident if iceres ansøgere, der opfyldte kriterierne for fort rins t ildeling af lejligheder og lejlighederne har
derfor været udbudt og udlejet  t il de lejere, der ønskede at  bo i fondens ejendom.

Fonden har i 2024 været administreret  af Lejerbo i samarbejde med Aalborg Kommune.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Fondens resultatopgørelse for 2024 udviser et  underskud på 129.350 kr. mod et  overskud på 155.635
kr. sidste år, og fondens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital på 1.795.867 kr.
Ledelsen anser årets resultat  for ikke t ilfredsst illende.

7

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
EY

D
X-

PG
ZU

Z-
CE

C7
V-

LT
VF

6-
EF

M
S6

-W
23

LX



Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Redegørelse for god Fondsledelse

Fonden forholder sig t il de enkelte anbefalinger, som det fremgår af nedenstående skema.

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at  bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikat ion, som imødekommer
behovet for åbenhed og interessenternes behov og
mulighed for at  opnå relevant opdateret  informa-
t ion om fondens forhold.

Hvorfor:

Fondens bestyrelse har siden
fondens omdannelse t il
erhvervsdr ivende fond
vedudgangen af 2022 hidt il
alene afholdt  et  ordinært
bestyrelsesmøde om året ,
idet  øvrige møder er
behandler hastespørgsmål.

Hvordan:

Bestyrelsen vil på
bestyrelsesmøde i 2025
vedtage principper for
ekstern kommunikat ion.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at  bestyrelsen med henblik på
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formål og interesser
mindst  en gang årligt  tager st illing t il fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolit ik med udgangs-
punkt  i vedtægten.

Hvorfor:

Fonden har ikke noget
uddelingsformål, idet  fondens
formål, er at  st ille boliger t il
rådighed. Overskydende
midler anvendes t il
vedligeholdelse og forbedr ing
af boligerne. Fondens
bestyrelse tager derfor alene
st illing fondens
udlejningsmæssige st rategi.

Hvordan:

Fondens bestyrelse vil på et
bestyrelsesmøde i 2025 tage
st illing t il fondens
overordnede strategi.

2.1.2. Det anbefales, at  bestyrelsen løbende for-
holder sig t il, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formål og behov på kort  og lang
sigt .

X

2.2. Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at  bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmø-
derne med henblik på at  sikre et  effekt ivt  bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsæt-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet .

X
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

2.2.2. Det anbefales, at  hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udføre særlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bør der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhængige overordnede
ledelse og kontrolfunkt ion. Der bør sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
næstformanden, den øvrige bestyrelse og en
eventuel direkt ion.

Hvorfor:

Ikke relevant
Fondens formand udfører ikke
særlige opgaver for fonden.

Hvordan:

2.3. Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at  bestyrelsen løbende og
mindst hvert  andet år vurderer og fast lægger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for
bedst muligt  at  kunne udføre de opgaver, der
påhviler  bestyrelsen.

Hvorfor:

Sammensætningen af
bestyrelsen er defineret  og
endelig bestemt i fondens
fundats og bestyrelsen har
således ikke indflydelse på
bestyrelsens
sammensætning.

Hvordan:

Fondens drif t  blev i 2024
varetaget af Aalborg
Kommune i samarbejde med
LejerBo, der sammen havde
ansvaret  for at  sikre, at
bestyrelsen kunne t ræffe
beslutninger på et  veloplyst
grundlag.

2.3.2. Det anbefales, at  bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret  i vedtægten godkender
en struktureret , grundig og gennemskuelig proces
for udvælgelse og indst illing af kandidater t il
bestyrelsen.

Hvorfor:

Sammensætningen af
bestyrelsen er defineret  og
endelig bestemt i fondens
fundats og bestyrelsen har
således ikke som kollekt iv
indflydelse på bestyrelsens
sammensætning, medmindre
de udpegningsberet t igede
ikke udpeger en kandidat.

Hvordan:

Fonden har i fondens
forretningsorden for
bestyrelsen indarbejdet  en
henst illing t il
bestyrelsesmedlemmerne t il–
inden for rammerne af deres
øvrige tavshedspligt  - at
orientere den øvrige
bestyrelse t idligst  muligt  om
fremtidige planer, der kan
påvirke
bestyrelsesmedlemmets
fremtidige mulighed for at
have sæde i bestyrelsen.
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

2.3.3. Det anbefales, at  bestyrelsesmedlemmer
udpeges på baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn t il
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at  der
ved sammensætning og indst illing af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn t il behovet
for fornyelse – sammenholdt  med behovet for
kont inuitet  – og t il behovet for mangfoldighed i
relat ion t il blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og køn.

Hvorfor:

Sammensætningen af
bestyrelsen er defineret  og
endelig bestemt i fondens
fundats og bestyrelsen har
således ikke som kollekt iv
indflydelse på bestyrelsens
sammensætning.

Hvordan:

Fonden har i
forretningsordenen for
bestyrelsen indarbejdet  en
henst illing t il
bestyrelsesmedlemmere om
at overveje om de, ved at
opgive eget mandat, kan sikre
større mangfoldighed i
fondens bestyrelse.

2.3.4. Det anbefales, at  der årligt  i
ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for
sammensætningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at  der gives en række
specif ikke oplysninger om hvert  af bestyrelsens
medlemmer.
Se den fulde anbefaling på godfondsledelse.dk.

X

2.3.5. Det anbefales, at  f lertallet  af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samt idig er medlemmer af bestyrelsen eller
direkt ionen i fondens t ilknyt tede virksomhed(er),
medmindre der er tale om et  helejet  egent ligt
holdingselskab.

Hvorfor:

Ikke relevant
Fonden har ingen
dattervirksomheder

Hvordan:

2.4. Uafhængighed

2.4.1. Det anbefales, at  en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhængige.
Se den fulde anbefaling på godfondsledelse.dk

X

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at  bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt  for en periode på f ire år.

X
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

2.5.2. Det anbefales, at  der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som
offent liggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.

Hvorfor:

Fondens tre
bestyrelsesmedlemmer (de
principale
bestyrelsesmedlemmer) eller
de personer de udpeger, har
efter fondens fundats sæde i
bestyrelsen så længe de t re
principale
bestyrelsesmedlemmer
udfylder den rolle, der
bestemmer, at  de har sæde i
bestyrelsen. Så længe de to
bestyrelsesmedlemmer, der
udpeges fra Aalborg byråd
vælges t il byrådet , kan de
blive siddende i bestyrelsen.
For så vidt  angår t redje
bestyrelsesmedlem – der er
valgt  i stedet for præsidenten
for Retten i Aalborg / en
dommer præsidenten har
udpeget – vil det te medlem
være valgt  for 4 år, hvoref ter
præsidenten for Ret ten i
Aalborg kan genindtræde
eller bestyrelsen vælge et
andet bestyrelsesmedlem.

Hvordan:

Fonden har ikke mulighed for
at  fastsætte en aldersgrænse
for bestyrelsens medlemmer.
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i

direkt ionen

2.6.1. Det anbefales, at  bestyrelsen fast lægger en
evaluer ingsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater årligt  evalueres, og at  resultatet  drøftes i
bestyrelsen.

Hvorfor:

Fonden har i fondens
forretningsorden for
bestyrelsen indarbejdet  en
årlig evaluer ing af
bestyrelsens arbejde. Fonden
afholder imidler t id kun et
ordinært  bestyrelsesmøde
årligt  og ikke siden
omdannelsen t il status som
erhvervsdr ivende fond ved
udgangen af 2022 haft
lejlighed t il at  fast lægge en
evaluer ingsprocedure eller
fakt isk evaluerer bestyrelsens
arbejde.

Hvordan:

Bestyrelsen vil på et
bestyrelsesmøde i 2025
fast lægge en
evaluer ingsprocedure og
senere baseret  herpå
evaluere bestyrelsens
arbejde.

2.6.2. Det anbefales, at  bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direkt ions og/ eller  admini-
strators arbejde og resultater ef ter forud fastsat te
klare kriterier.

Hvorfor:

Fonden har i fondens
forretningsorden for
bestyrelsen indarbejdet  en
årlig evaluer ing af sekretariat
og administrators bistand.
Fonden afholder imidler t id
kun et  ordinært
bestyrelsesmøde årligt  og
ikke siden omdannelsen t il
status som erhvervsdrivende
fond ved udgangen af 2022
haft  lejlighed t il at  evaluere
den fra Aalborg Kommune og
LejerBo modtagne sekretariat
og administrators bistand.

Hvordan:

Aalborg Kommune og LejerBo
har med udgangen af 2024
overgivet  administrat ions og
sekretariatsbistanden t il
Nordst jernen
Ejendomsadministrat ion og
virksomheden Fondsdrif t .
Bestyrelsen vil på et
bestyrelsesmøde i 2025
træffe beslutning om hvordan
en evaluering af sekretariats-
og administrat ions bistand
kan t ilret telægges.
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

3. Ledelsens vederlag

3.1.1. Det anbefales, at  medlemmer af bestyrelsen
i erhvervsdrivende fonde aflønnes med et  fast
veder lag, samt at  medlemmer af en eventuel
direkt ion aflønnes med et  fast  veder lag, eventuelt
kombineret  med bonus, der ikke bør være afhængig
af regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør
afspejle det  arbejde og ansvar, der følger af
hvervet .

Hvorfor:

Ikke relevant
Bestyrelsen modtager ikke
honorar.

Hvordan:

3.1.2. Det anbefales, at  der i årsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt  medlem af bestyrelsen og en eventuel
direkt ion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens t ilknyt tede virksomheder og
associerede virksomheder. Endvidere bør der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direkt ion
modtager for udførelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens t ilknyt tede
virksomheder eller associerede virksomheder,
bortset  fra medarbejderrepræsentanters vederlag
som ansatte.

Hvorfor:

Ikke relevant
Bestyrelsen modtager ikke
honorar.

Hvordan:

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger

Fondens uddelinger sker gennem udbud af gode og billige boliger i overensstemmelse med fundatsen
punkt 3.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter  balancedagen indtruffet  begivenheder af væsent lig betydning for fondens f inansielle
st illing.

Forventet udvikling

For 2025 forventes et  resultat  på niveau med 2024.
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2024 2023

Nettoomsætning 878.184 954.969
Andre eksterne omkostninger -1.060.596 -747.190

Bruttoresultat -182.412 207.779
2 Personaleomkostninger 0 0

Resultat før finansielle poster -182.412 207.779
3 Finansielle indtægter 56.795 36.472

Finansielle omkostninger -39.861 -44.050

Resultat før skat -165.478 200.201
4 Skat af årets resultat 36.128 -44.566

Årets resultat -129.350 155.635

Forslag til resultatdisponering
Overført  resultat -129.350 155.635

-129.350 155.635
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 3.650.000 3.650.000

3.650.000 3.650.000

Anlægsaktiver i alt
3.650.000 3.650.000

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra lejere 5.173 18.464
Udskudte skatteakt iver 36.128 0
Tilgodehavende selskabsskat 36.000 0

6 Andre t ilgodehavender 742.599 647.935

819.900 666.399

Likvide beholdninger 131.370 131.370

Omsætningsaktiver i alt 951.270 797.769

AKTIVER I ALT 4.601.270 4.447.769
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2024 2023

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 1.427.597 3.650.000
Overført  resultat 368.270 -1.724.783

Egenkapital i alt 1.795.867 1.925.217

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Gæld t il realkredit inst itut ter 1.595.056 1.743.291
Deposita 188.940 213.700

1.783.996 1.956.991

Kortfristede gældsforpligtelser
Kort fristet  del af langfristede gældsforpligtelser 147.453 146.200
Leverandører af varer og t jenesteydelser 127.798 252.196
Skyldig skat 0 16.566

7 Anden gæld 746.156 150.599

1.021.407 565.561

Gældsforpligtelser i alt 2.805.403 2.522.552

PASSIVER I ALT 4.601.270 4.447.769

1 Anvendt regnskabspraksis
8 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Grundkapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 3.650.000 -1.880.418 1.769.582
Overført  via resultatdisponering 0 155.635 155.635

Egenkapital 1. januar 2024 3.650.000 -1.724.783 1.925.217
Kapitalnedsættelse -2.222.403 2.222.403 0
Overført  via resultatdisponering 0 -129.350 -129.350

Egenkapital 31. december 2024 1.427.597 368.270 1.795.867
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd,
Købmandsenker og Aldersnydere (fond) for 2024 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (kr.).

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning består af husleje fra lejere og indregnes i den per iode som huslejen vedrører.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder alle t il ejendomsdrif ten hørende omkostninger såsom
ejendomsskatter, forsikring, vedligeholdelse, rengøring, vicevært, administrat ion, forbrugsafgifter m.v.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter af bankindestående, renter på lån,
amort iser ingsbidrag samt gebyrer.

Skat

Skat af årets resultat  omfat ter  aktuel skat  af årets forventede skattepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt  skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransakt ioner indregnet i egenkapitalen.
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsespr isen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t idspunkt,
hvor akt ivet  er klar t il brug.

Fort jeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsakt iver vurderes årligt  for indikat ioner på værdifor-
r ingelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforr ingelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskr ivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af akt ivet  eller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen ef ter endt brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskr ivningen ikke længere
består.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskr ivninger af f inansielle t ilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indt ruf fet  en objekt iv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er  værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskr ivning
på individuelt  niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objekt iv indikat ion på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objekt iv indikat ion for værdiforr ingelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolit ik. De objekt ive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat  baseret  på historiske tabs-
erfaringer.

Nedskr ivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og
nut idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsst illelser. Som diskonter ingssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehavende
eller portefølje.

Likvider

Likvide beholdninger består af bankindestående.
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af akt iver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller  skat tepligt ig indkomst. I de
t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter  forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skatteakt iver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyttet  med, enten ved udligning i skat  af fremt idig
indt jening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdikt ion. Ændring i
udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag t il indregning og måling af gældsforpligtelser.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.
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Direktør Peder P. Hedegaard og Hustru Frida Hedegaards Legat for Købmænd, Købmandsenker og

Aldersnydere (fond)

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Personaleomkostninger

Fonden har ingen ansatte.

Fondens bestyrelse modtager ikke honorar.

3 Finansielle indtægter
Andre f inansielle indtægter 56.795 36.472

56.795 36.472

kr. 2024 2023

4 Skat af årets resultat
Beregnet skat  af årets skat tepligt ige indkomst 0 44.566
Årets regulering af udskudt skat -36.128 0

-36.128 44.566

5 Materielle anlægsaktiver

kr.
Grunde og
bygninger

Kostpris 1. januar 2024 3.650.000

Kostpris 31. december 2024 3.650.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 3.650.000

6 Andre tilgodehavender
Varme 109.195 83.652
Grundejernes Investeringsfond 566.541 515.800
Andre t ilgodehavender 66.863 48.483

742.599 647.935

7 Anden gæld
Varme 73.517 77.335
Skyldigt  Lejerbo 528.569 0
Skyldigt  Fond cvr. 37340774 100.606 0
Andre skyldige omkostninger 43.464 73.264

746.156 150.599

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for fondens gæld over for realkredit inst itut ter er st illet  pant eller anden sikkerhed i
fondens ejendom med en bogført  værdi på 3.650 t .kr.
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