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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2012 - 30.
september 2013 for BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. november 2013

Direktion

Stig Holst Hartwig Jens Hornemann Steen Verner Andersen
Administrerende direktar

Bestyrelse

Henrik Briinings Jann Sgndergaard Mikkelsen Stig Holst Hartwig

Formand Naestformand

Jorgen Kjer Gregers Paulsen Lasse Jensen
Medarbejdervalgt

Michael Sylvest Nielsen Thomas Daniel Peitersen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejeren i BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Jeg har revideret arsregnskabet for BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab for
regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgerelse, balance, pengestremsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Mit ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af min revision. Jeg har udfert
min revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at jeg overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skegn er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for min
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
streamme for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september 2013 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Jeg har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Jeg har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund min
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 25. november 2013

Revisionsfirmaet Gert Olander

Gert Olander
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning...........cceeveiiiiiiiiiininnnnns.
Driftsresultat..........cccooeeiiiiieiiiiiiiineenn,
Finansielle poster, netto.............ccc..uuuee.
Arets resultat for skat...............ccoeevenen.
Arets resultat.........c.ccooovvviicviiiieiinen

Balance
Balancesum........ccocovviviiniiiiiiine,
Egenkapital...........eevveeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaans

Pengestremme

Investeringer i imaterielle
anlaegsaktiver...........oooeeeiieiiiiiiiei,
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.
Investeringer i finansielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Afkastningsgrad..............ccooeeeiiiiiiineeennnnn.
(driftsresultat i % af gns. balancesum)

Egenkapitalandel (soliditetsgrad)............
(egenkapital i % af aktiver, ultimo)

Forrentning af egenkapitalen..................
(resultat for skat i % af gns.
egenkapital)

Gennemsnitligt antal medarbejdere......

Indeks for nettoomsaetning.................

2012/13
mio kr.

150
6

0
6
5

122
49

5,1
40,2
12,8

154
101

2011/12
mio kr.

136
3

0
3
2

113
45

2,7
39,6
7,2

156
92

2010/11
mio kr.

142
8

0
8
6

113
42

7,2
37,4
19,7

159
96

2009/10
mio kr.

143
7

-1
6
4

113
37

5,8
32,5
17,2

163
97

2008/09
mio kr.

148
-10
-2
-12
-9

120
32

-_

-8,2

26,7

-36,5

183
100



|IBDO "

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab (i det felgende benavnt BDO KR)
vaesentligste aktiviteter er at revidere, radgive samt lgse gkonomirelaterede serviceopgaver for
danske og grenlandske kommuner, forsyningsvirksomheder, regioner samt staten. Herunder ogsa for
selskaber og andre organisationer, hvori kommuner, regioner og staten har interesse.

Hovedparten af de danske og grgnlandske kommuner samt de danske regioner er kunder hos BDO KR.
For ca. 60 % vedkommende er vi valgt som revisionsfirma, mens de resterende trackker pa vores brede
vifte af radgivere og revisorer, der har opbygget kompetencer til at lgse de sarlige problemstillinger,
der er i kommuner og regioner. Herudover er en rackke ministerier og styrelser aftagere af analyser og
konsulentydelser. BDO KR er i den forbindelse optaget pa en rackke rammeaftaler i staten - bl.a.
Finansministeriets rammeaftale vedrarende managementkonsulentydelser.

BDO KR retter sig imod alle sektorer i den offentlige sektor med hovedfokus pa aeldreomradet,
socialomradet, arbejdsmarkedsomradet, barn og unge, handicap og psykiatri, teknik og miljg, bygge
og anlaeg, kultur og fritid, kekkenanalyser og tilsyn.

| tilknytning til revision radgiver BDO KR bl.a. de offentlige kunder omkring it-sikkerhed, moms og
afgifter samt besvigelser. | konsulentdivisionen BDO Consulting lgses mere klassiske
managementkonsulentopgaver inden for specifikke omrader som fx w@konomisk styring,
ressourcestyring, procesoptimering, evaluering samt organisation og strategi. Endelig lgser BDO KR en
raekke opgaver i forbindelse med kommunernes outsourcing af service- og myndighedsopgaver pa bl.a.
tilsynsomradet og vedrarende regres og moms.

Ejerforhold

BDO KR er 100% ejet af BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab. Den samlede koncern med 936
ansatte og en samlet arlig omsaetning pa 846 mio. kr. er Danmarks 4. stgrste revisions- og
radgivningsvirksomhed.

Som en del af BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab er BDO KR medlem af BDO International
Limited, et UK-baseret selskab med begranset haftelse, og en del af det internationale BDO netvaerk
bestaende af uafhangige medlemsfirmaer. BDO er varemaerke for bade BDO netvaerket og for alle BDO
medlemsfirmaerne.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Pa det offentlige marked er det malsaetningen at fastholde vores position som markedsleder inden for
revision og radgivning af den offentlige sektor.

| regnskabsaret 2012/13 har vi fokuseret pa to afgarende initiativer:

1. Vi har fortsat vores arbejde med at traenge ind i det statslige marked gennem vores viden om
kommunernes opgaver og gkonomi. Med et stigende antal radgivningsopgaver og optagelse i
Finansministeriets og Beskaeftigelsesministeriets rammeaftaler for management konsulentydelser har
vi etableret et staerkt fundament pa det statslige marked.

2. Vi har etableret en stabil vaekstplatform for BDO KR i den offentlige sektor ved at opdele
organisationen i tre fokuserede forretningsomrader - den traditionelle revisionslinje, Consulting og
Public Services, som er det nyeste forretningsomrade. Public Services bestar af omraderne Tilsyn og
Services. | Services ligger bl.a. regres- og momsopgaver. Opdelingen i forretningsomrader og etablering
af de nye teams er sket for at sikre, at vi pa bedste vis lever op til vores kunders behov for hgijt
specialiseret viden og proaktiv radgivning. Fokus er dog fortsat pa krydssalg og samarbejde pa tvaers af
forretningsomrader, der er en af vores vaesentligste konkurrencemaessige styrker.
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Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Desuden er der i tilknytning til revision etableret et nyt team, der arbejder med offentlige selskaber
(forsyning, trafik, havne mv.), og der er i sammenhang hermed nedsat en ny og tvaergaende
branchegruppe pa forsyningsomradet.

BDO KR har endelig abnet et kontor i Nuuk og etableret et team til Grenland, der bade daekker
revision, Consulting og Public Services.

De strategiske initiativer er gennemfart ud fra to overordnede malsaetninger:

Vi vil fastholde vores markedsandel inden for den kommunale og regionale revision; og vi vil udbygge
vores konsulentforretning som et selvstaendigt forretningsomrade rettet mod kommuner, regioner og
ikke mindst den statslige sektor.

Arets resultat er pavirket af investeringer i nye markeder og forretningsomrader samt prispres pa det
kommunale marked for revision. Resultatet ma betragtes som mindre tilfredsstillende med et overskud
pa 4,9 mio. kr., som er under det budgetterede.

Egenkapitalen udger 49,5 mio. kr. ved arets slutning.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret inden for
revision og radgivning samt lasning af skonomirelaterede serviceopgaver for danske og grgnlandske
kommuner, regioner samt staten.

Miljeforhold
Vi har som videnvirksomhed en begraenset indflydelse pa det eksterne milja.

Videnressourcer

BDO KR er en videnbaseret virksomhed, og vores vaesentligste ressource er medarbejdernes viden og
kompetencer. Det er afgerende for vores markedsposition legbende at udvikle selskabets dygtige
medarbejdere, og vi investerer hvert ar vaesentlige belgb og tid pa uddannelse af medarbejdere samt
videreudvikling af metoder og vaerktgjer til forbedring og effektivisering af revisionsprocesser og
radgivningsydelser.

Savel revisorer som radgivere gennemgar et saerligt traeningsforlgb, der skal sikre, at alle
medarbejdere forstar de saerlige forhold, der er gaeldende for det offentlige kundesegment. Herudover
har flere medarbejdere gennemgaet den saerlige COR-uddannelse (Certificeret Offentlig Revisor).

Der arbejdes saledes labende pa at skabe en arbejdsplads med et fagligt milja, der kan fastholde og
tiltraeekke landets dygtigste inden for feltet. | BDO laver vi arligt malinger af medarbejdernes
tilfredshed med virksomheden og med arbejdsopgaverne. Resultatet af arets maling viser, at BDO KR's
medarbejdertilfredshed ligger hgjere end niveauet i andre sammenlignelige virksomheder.
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LEDELSESBERETNING

Videnressourcer (fortsat)

Kvalitetsniveau for revision bliver overvaget af intern og ekstern kvalitetskontrol

Der er i den forbindelse etableret en raekke sektorspecialiserede videncentre, der har til opgave at
falge lovgivningen og den generelle udvikling med det formal at afdaekke nye bestemmelser, der har
indflydelse pa revisionen i den offentlige sektor.

Forventninger til fremtiden

Med udgangspunkt i vores kernekompetencer har vi i 2012/13 arbejdet videre med vores vakstplan for
de kommende ar. Initiativerne i vaekstplanen skal tage vores strategi endnu et skridt videre mod det
mal at fastholde vores position som anerkendt markedsleder i kommuner og regioner og samtidig skabe
fremtidig vaekst inden for radgivning af det offentlige. Ikke mindst optagelsen pa Finansministeriets
rammeaftale for managementkonsulentydelser giver et godt grundlag for at realisere denne
vaekstplan.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab for 2012/13 er aflagt i
overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstor virksomheder i regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, Kystvejen 29,
8000 Arhus C, CVR-nummer 20 22 26 70.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af ydelser tjenesteydelser indregnes i takt med, at tjenesteydelsen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det udferte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til uddannelse, markedsfgring, administration,
lokaler og tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og overtidsbetaling, pensioner samt
sociale omkostninger mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivning pa goodwill over
20 ar afspejler efter ledelsens vurdering den gkonomiske levetid for goodwill.

Edb-programmer males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Edb-programmer
afskrives liniaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
GrUNAE 0Z DYGNMINGET ... cuvtirieitiiiit ettt eeieereieereeieerenrereneanenenees 20 ar 65%
Driftsmateriel 08 iNVENTar ......viiiiiiiiiiiiiiiiii i eeiiieeeeeenneneeenns 3-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii i i, 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre
driftsudgifter. Ved mindre og uvaesentlige avancer og tab indregnes de under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlagsaktiver, hvor selskabets har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som males til Kkostpris. Der afskrives ikke pa
lejedeposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -
betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen, bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vejledning om
”Anbefaling & Nggletal”. Der henvises til oversigt over hoved- og nagletal vedrgrende formlen for
beregning af de enkelte nggletal.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

NETTOOMSZETNING.......cciitiiiiiiiieiieenereneeneenneeenaennes
Personaleomkostninger......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenneeens
Andre eksterne omkostninger.......ccoovviiiiiiiiiiiniieiinneenanns
Af- 08 NedsKrivNiNger.....ooviiiiiiiiiiii it eeeeiaas

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiniiiiiiiiiiiinnnneceeeas

Finansielle indtaegter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiii i ceeiieeeees
Finansielle omKostNiNGer.....ccvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieennaees

RESULTAT FOR SKAT ...ttt iiiiiieeiiieeeniieeennnaeennns
Skat af Arets resULLat ... ..veeveevniiniininiiniiniinieneneennennennes

ARETS RESULTAT ..centiiiiiiiiieeii ettt ete et e eeieenaees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2012/13
tkr.

150.071
-101.481
-39.718
-3.050
5.822

901
-683

6.040

-1.123

4.917

4.917

4.917

13

2011/12
tkr.

136.236
-97.823
-32.338

-2.948
3.127

739
-759

3.107

-807

2.300

2.300

2.300
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Goodwill

Edb-programmer.....coeeieiiiiiiiiii i ereeineeeeeennneeeaann
Immaterielle anlaegsaktiver.........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Grunde 0g bYgNiNger. . .coviiiiiiiiiiiii ittt ieiii e eneiaaeen,
Driftsmateriel og inventar........cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiieeennenn,
Indretning af lejede lokaler.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin

I3 [=Te <00 ] | ¢ BT
Finansielle anlaegsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

ANLAEGSAKTIVER .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn

Tilgodehavende fra salg......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeen,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............ccoeeennen,
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder......................
Andre tilgodehavender........c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavende selskabsskat........ooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnenn,
Periodeafgraensningsposter......oovviiiiiiiiiiieiiiiereeineeeennnn,
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,

AKTIVER

Note

2013
tkr.

22.604
114
22.718

2.472
2.604

221
5.297

649
649

28.664

30.364
30.977
22.029
4.901
1.550
2.262
92.083

1.111

93.194

121.858

14

2012
tkr.

24.354
96
24.450

2.519
3.280

308
6.107

746
746

31.303

30.444
22.890
17.706
6.324
120
1.520
79.004

2.370

81.374

112.677
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Aktiekapital...ocoeiiiiiiiiiiiiiiii i e
Overfart overskUd.......vvveiiiiiiiieeeiiiiiiiiiiieeeeennnnnnnnns

EGENKAPITAL. ..cooiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeees
Hensaettelse til udskudt skat.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...
HENSATTE FORPLIGTELSER........cccciiieeeeennns

Geaeld finansiel leasing.....covvviiiiiiiiiiiiiiiiieininnnneeennns
Langfristede geeldsforpligtelser..........ccccooviviiiiinn...

Kortfristet del af langfristet gaeld........ccovvvvviiiiiinn...
Geeld til pengeinstitutter......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnennns.
Modtagne forudbetalinger........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnn.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.....................
ANden gald.....viiiiiiii i e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........c...ccooviiiiiiini,

GALDSFORPLIGTELSER. ....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn

PASSIVER ..o

Eventualforpligtelser myv.
Naertstdende parter
Ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Note

10

11

11

12

13

14

15

2013
tkr.

40.000
9.499

49.499

11.094

11.094

20
20

691
11.454
20.597

2.293
26.210
61.245

61.265

121.858

15

2012
tkr.

40.000
4.582

44.582

8.421

8.421

711
711

642
11.713
20.551

1.405
24.652
58.963

59.674

112.677



|IBDO “’

PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

2012/13 2011/12

tkr. tkr.

Arets TESULLAL .. .uivie ittt ens 4.917 2.300
Arets afskrivninger tilbagefart.......coovvuieiuiiiiniiiieeeeee e 3.052 2.946
Skat af arets resultat tilbagef@rt.......ocvevriveeeiiiiiiiiiieeieeeeenanes 1.123 807
Betalt selskabsskat. .. .uveeueereeiriiiiiiiiiireirererereeaneeeaneenaneens 1.550 120
Zndring i tilgodehavender.........oovieiiiiiiiiiiiiiiiiii e rrreeees -8.755 4.980
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).................... 2.493 -1.916
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER......cccoivviiiiiiiiiiniinneneen 4.380 9.237
Kb af immaterielle anlaagsaktiver.......c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiaaes -70 -33
Kagb af materielle anlaagsaktiver.....oovvueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeennanes -449 -119
Salg af materielle anlaagsaktiver......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 10 138
Kab af finansielle anlaagsaktiver.....oovveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeaennnnes -62 -14
Salg af finansielle anlaagsaktiver......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 159 17
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......ccocvvviiiiiiniennennen -412 -1
ATArAG PA LAN.ce ettt ittt e aaes -645 -614
Zndringer i mellemregning tilknyttede virksomheder........................ -4.323 -5.418
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......cccvvvivriienanennnn. -4.968 -6.032
ZENDRING I LIKVIDER. .....cutiiiiteitiieeeeeneeenteeteaneeneenneeeneenneanees -1.000 3.194
Likvider 1. OKEODEr. .. .ot -9.343 -12.537

LIKVIDER 30. SEPTEMBER.......cciiiiiiiiiiins -10.343 -9.343
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NOTER

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere.............

Vederlag til direktion.........ccovviiiiiiiiiin.,

Finansielle indtaegter
Renteindtaegt tilknyttede virksomheder.........
Renteindtaegter i gvrigt.....ccovvvvviiieinnnnn...

Finansielle omkostninger
Renteudgift tilknyttede virksomheder...........
Renteomkostninger i @vrigt..........cccoeevveenn..

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat indevaerende ar-....

Immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. oktober 2012........cccevvennen.
Arets afskrivninger ........c.oeevvuviniininiininnnnns
Afskrivninger 30. september 2013..............

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2013

2012/13
tkr.

154
91.088
10.194
199

101.481

3.610

765
136

901

375
308

683

-1.550
2.673

1.123

Goodwill

35.000
0
35.000

10.646
1.750
12.396

22.604

2011/12
tkr.

156
88.205
9.315
303

97.823

3.816

601
138

739

375
384

759

-120
927

807

Edb-programmer

2.960
70
3.030

2.864
52
2.916

114

17

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og Driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. oktober 2012.......ccovvvviiiiiinnnnnnn. 2.790 9.475
TilgaNG ettt e 0 383
Kostpris 30. september 2013...................... 2.790 9.858
Afskrivninger 1. oktober 2012.........cccvviiinne. 271 6.195
Arets afskrivninger .........cooeveviniininiiniinnnnn. 47 1.059
Afskrivninger 30. september 2013............... 318 7.254
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2013. 2.472 2.604

Vedrarende driftsmidler udger finansielle leasingaktiver 628 tkr.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Indretning af
lejede lokaler

736
66
802

429
152
581

221

Lejedeposita

746
62
-159
649

649

Andre tilgodehavender der forfalder senere end 1 ar udger 2.795 tkr. | sidste regnskabsar

udgjorde det 3.830 tkr.

Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud
Egenkapital 1. oktober 2012......ccvvviiiiiiiiiiiiinennnnns 40.000 4,582
Forslag til arets resultatdisponering..........o.cccvveveenen. 4.917
Egenkapital 30. september 2013...........ccceeveneennnee. 40.000 9.499
Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
2013
tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
400.000 stk. @ nOM. 100 Kr....eviieiiiniiiiiiiiieiiiiiiaeenaneens 40.000

40.000

| alt

44.582
4.917

49.499

2012

tkr.

40.000

40.000

18

Note
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat bestar af udskudt skat af skattemaessige merafskrivninger og
vedrorer igangvarende arbejder, immaterielle og materielle anlagsaktiver, herunder
indregnede finansielle leasingkontrakter.

Langfristede geeldsforpligtelser

1/10 2012 30/9 2013 Afdrag Restgaeld

geeld i alt geeld i alt naeste ar efter 5 ar

Geld finansiel leasing........... 1.353 711 691 0
1.353 711 691 0

Eventualforpligtelser mv.
Der er indgaet lejeforpligtelser med uopsigelighed pa 6-25 mdr. Lejeforpligtelsen i
uopsigeligshedsperioden udger 2,7 mio. kr.

Der er indgaet falgende operationelle leasingaftaler:
Kopimaskiner og printere med en samlet restydelse pa 1,1 mio. kr.
Edb-programmer og datalinier pa 0,7 mio. kr.

Koncernes danske datterselskaber haefter solidarisk for skat af koncernes sambeskattede
indkomst.

Naertstaende parter

BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab's naertstaende parter med
bestemmende indflydelse omfatter selskabets moderselskab BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab og dette selskabs bestyrelse og direktion.

Ejerforhold

Folgende aktionaer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Kystvejen 29

8000 Aarhus C

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Y100 [0 A Lo o To ] - | PP 50 48

50 48

19

Note

10

11

12

13

14

15



