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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2013 - 30.
september 2014 for BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme

for regnskabsaret 1. oktober 2013 - 30. september 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. november 2014

Direktion

Stig Holst Hartwig Jens Hornemann Steen Verner Andersen
Administrerende direktar

Bestyrelse

Henrik Briinings Jann Sgndergaard Mikkelsen Stig Holst Hartwig

Formand Naestformand

Jargen Kjer Gregers Paulsen Lasse Jensen
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Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Jeg har revideret arsregnskabet for BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab for
regnskabsaret 1. oktober 2013 - 30. september 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgorelse, balance, pengestromsopggarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Mit ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af min revision. Jeg har udfert
min revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at jeg overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for min
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret
Konklusion i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Jeg har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Jeg har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund min
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 25. november 2014

BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

Gert Olander
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning..........ccoeeveiiiiiiiiiniinnnnnns
Driftsresultat.........ccooovvviiiiiiiiniiniees
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..coeeevuveennn..
Arets resultat..........ccooveeeveieeeeieieeen,

Balance
Balancesum........ccoveuvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.........cccovvivviiiieiiinicences

Pengestremme

Investeringer i immaterielle
anlaegsaktiver........coooeeviiiiiiiiniiieecei
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..
Investeringer i finansielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkastningsgrad.............c.cooeiiiiiiinnnnnnl.
(driftsresultat i % af gns. balancesum)

Egenkapitalandel (soliditetsgrad)............
(egenkapital i % af aktiver, ultimo)

Forrentning af egenkapitalen..................
(resultat far skat i % af gns. egenkapital
inkl. minoritetsinteresser)

Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

Indeks for nettoomsaetning..................

2013/14
mio kr.

153,2
7,6
0,4
8,0
6,5

133,2
56,0

6,0

42,0

15,2

156
108

2012/13
mio kr.

4,9

40,6

12,7

154
105

2011/12
mio kr.

112,7
44,6

0,0

0,0

0,0

2,7

39,6

7,2

156
96

2010/11
mio kr.

0,1

2,0

-0,2

7,2

37,4

19,7

159
99

2009/10
mio kr.

142,5
6,7
-0,8
6,0
4,4

112,5
36,5

5,8

32,4

17,2

163
100
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab (i det fglgende benavnt BDO KR)
vaesentligste aktiviteter er at revidere, radgive samt lase skonomirelaterede serviceopgaver for danske
og grenlandske kommuner, forsyningsvirksomheder, regioner samt staten. Herunder ogsa for selskaber
og andre organisationer, hvori kommuner, regioner og staten har interesse.

Hovedparten af de danske og gregnlandske kommuner samt de danske regioner er kunder hos BDO KR.
For ca. 60 % vedkommende er vi valgt som revisionsfirma, mens de resterende trackker pa vores brede
vifte af radgivere og revisorer, der har opbygget kompetencer til at lase de seerlige problemstillinger,
der er i kommuner og regioner. Herudover er en raekke ministerier og styrelser aftagere af analyser og
konsulentydelser. BDO KR er i den forbindelse optaget pa en rackke rammeaftaler i staten - bl.a.
Finansministeriets rammeaftale vedrerende managementkonsulentydelser.

BDO KR retter sig mod alle sektorer i den offentlige sektor med hovedfokus pa aldreomradet, social-
og sundhedsomradet, arbejdsmarkedsomradet, barn og unge, handicap og psykiatri, teknik og miljg,
bygge og anlaeg samt kultur og fritid.

| tilknytning til revision radgiver BDO KR bl.a. de offentlige kunder omkring it-sikkerhed, moms og
afgifter samt besvigelser. | konsulentdivisionen BDO Consulting lgses mere klassiske
managementkonsulentopgaver inden for specifikke omrader som fx gkonomisk styring, ressourcestyring,
procesoptimering, evaluering samt organisation og strategi. Endelig lgser BDO KR en raekke opgaver i
forbindelse med kommunernes outsourcing af service- og myndighedsopgaver pa bl.a. tilsynsomradet og
vedragrende regres og moms.

Ejerforhold

BDO KR er 100% ejet af BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab. Den samlede koncern med
gennemsnitligt 986 ansatte i regnskabsaret og en samlet arlig omsaetning pa 896,4 mio. kr. er Danmarks
4. stgrste revisions- og radgivningsvirksomhed.

Som en del af BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab er BDO KR medlem af BDO International
Limited, et UK-baseret selskab med begranset haeftelse, og en del af det internationale BDO netvaerk
bestaende af uafhangige medlemsfirmaer. BDO er varemarke for bade BDO netvaerket og for alle BDO
medlemsfirmaerne.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Pa det offentlige marked er det vores mal, at vi er anerkendt som markedsleder inden for revision og
radgivning til den offentlige sektor.

BDO KR er ogsa i regnskabsaret 2013/14 kommet taettere pa dette mal, idet bade omsaetning og
resultat har vaeret stigende i forhold til det foregdende regnskabsar. Det er fjerde ar i traek, at BDO
vokser i det offentlige marked.

Vi har i lgbet af 2013/14 bygget videre pa den stabile vaekstplatform for BDO KR i den offentlige
sektor, der er etableret i forbindelse med opdelingen af organisationen i tre fokuserede
forretningsomrader: 1) den traditionelle revisionslinje i Kommunernes Revision; 2) Konsulentdivisionen
BDO Consulting; og 3) Public Services, som er det nyeste forretningsomrade. Public Services bestar af
omraderne Tilsyn og Services. | Services ligger bl.a. regres- og momsopgaver. Opdelingen i
forretningsomrader og etablering af de nye teams er sket for at sikre, at vi pa bedste vis lever op til
vores kunders behov for hajt specialiseret viden og proaktiv radgivning.

Vi har endvidere fortsat vores arbejde med at traenge ind i det statslige marked gennem vores viden om
kommunernes opgaver og gkonomi. Med et stigende antal radgivningsopgaver og optagelse pa
Finansministeriets og Beskaftigelsesministeriets rammeaftaler for management konsulentydelser har vi
skabt et staerkt fundament pa det statslige marked.
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LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Desuden er der i tilknytning til revision etableret et nyt team, der arbejder med offentlige selskaber
(forsyning, trafik, havne mv.), og der er i sammenhang hermed nedsat en ny og tvargaende
branchegruppe pa forsyningsomradet pa tvaers af BDO KR og moderselskabet BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab.

Endelig har BDO KR abnet et kontor i Nuuk og etableret et team til Grgnland, der bade daekker
Revision, Consulting og Public Services.

Af mere specifikke aktiviteter, der har vaeret med til at kendetegne regnskabsaret 2013/14, kan
naevnes:

. BDO KR er blevet optaget pa SKI’s rammeaftale for offentlig revision og skonomisk radgivning -
og er herunder blevet valgt som 1. leverander pa direkte tildeling af opgaver uden udbud.
. BDO KR blev sidste ar valgt som revisor for Region Hovedstaden. | indevarende ar har Region

Hovedstaden saledes vaeret en betydelig kunde for BDO, hvor vi bl.a. har vaeret involveret i en
omfattende konsulentundersggelse af regionens kekkenfunktioner og en revisionsmaessig
udredning af anvendelsen af forskningsmidler pa sygehusene.

. BDO har i lgbet af regnskabsaret haft en betydelig vaekst inden for bygherreradgivning til
offentlige kunder og boligselskaber. Blandt andet skal BDO KR for Region Nordjylland i de
kommende 5 ar forestd den eksterne monitorering - ogsa kaldet det 3. gje - af regionens
sygehusbyggeri.

. BDO har ogsa i regnskabsaret 2013/14 udfart en raekke omfattende budget- og sektoranalyser af
kvalitet og effektivitet i kommunernes store velfardsomrader. BDO har fx for en af landets
stortste kommuner pa tvaers af forretningsomrader lgst en raekke sammenhaengende opgaver
vedrgrende bl.a. effektivisering, effektbaseret styring, administrative services og
tildelingsmodeller pa aldreomradet.

. BDO Consulting har i et konsortium vundet en stgrre opgave for @konomi- og
Indenrigsministeriet med evaluering af frikommuneforsgget. Evalueringen skal munde ud i en
raekke forslag til justering af statens styring af kommunerne,

. BDO har vaeret staerkt engageret i udbudsradgivning og tilbudsbistand til private leverandgrer,
der gnsker at vinde opgaver for den offentlige sektor. Mest markant star BDO’s bistand -
strategisk og operationelt - til hollandske BIOS Group, der i efteraret 2014 vandt 75 % af
ambulancekgrslen i Region Syddanmark.

o Grgnland: BDO KR har vaeret primus motor i etableringen og udviklingen af et BDO kontor i
Grgnlands hovedby Nuuk - og herunder etableringen af et staerkt team, der daekker revisions og
konsulentydelser til bade den offentlige sektor og private virksomheder i Grgnland. BDO har i
den forbindelse lgst en raekke strategiske og samfundskritiske opgaver for bl.a. Grgnlands
Selvstyre - herunder udarbejdet forslag til ny udligningsordning for kommunerne og en
evaluering af den grenlandske kommunalreform.

. BDO KR har i regnskabsaret overtaget en gruppe ledende medarbejdere fra en
konsulentvirksomhed inden for radgivningsfeltet HR og strategisk kompetenceudvikling.
Gruppen vil fremadrettet vaere fundamentet i et nyt kompetenceomrade kaldet People
Solutions, der etableres som en del af BDO Consulting.

Arets resultat er praeget af investeringer i nye markeder og forretningsomrader samt af en skaerpet
konkurrencesituation i markedet for kommunal revision. | dette lys betragtes arets resultat som
tilfredsstillende og er i gvrigt i det vaesentligste i overensstemmelse med det forventede.

Egenkapitalen udger 56,0 mio. kr. ved arets slutning.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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Seerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret inden for
revision og radgivning samt lgsning af gkonomirelaterede serviceopgaver for danske og grenlandske
kommuner, regioner samt staten.

Miljeforhold
Vi har som videnvirksomhed en begraenset indflydelse pa det eksterne miljg.

Videnressourcer

BDO KR er en videnbaseret virksomhed, og vores vaesentligste ressource er medarbejdernes viden og
kompetencer. Det er afgarende for vores markedsposition lebende at udvikle selskabets dygtige
medarbejdere, og vi investerer hvert ar vaesentlige belgb og tid pa uddannelse af medarbejdere samt
videreudvikling af metoder og vaerktgjer til forbedring og effektivisering af revisionsprocesser og
radgivningsydelser.

Savel revisorer som radgivere gennemgar et saerligt traeningsforlgb, der skal sikre, at alle
medarbejdere forstar de saerlige forhold, der er gaeldende for det offentlige kundesegment. Herudover
har flere medarbejdere gennemgaet den saerlige COR-uddannelse (Certificeret Offentlig Revisor). Der
arbejdes saledes lgbende pa at skabe en arbejdsplads med et fagligt miljo, der kan fastholde og
tiltraekke landets dygtigste inden for feltet.

Kvalitetsniveau for revision bliver overvaget af intern og ekstern kvalitetskontrol

Der er i den forbindelse etableret en raekke sektorspecialiserede videncentre, der har til opgave at
folge lovgivningen og den generelle udvikling med det formal at afdaekke nye bestemmelser, der har
indflydelse pa revisionen i den offentlige sektor.

Forventninger til fremtiden

Med udgangspunkt i vores kernekompetencer har vi i 2013/14 arbejdet videre med vores vakstplan for
de kommende ar. Initiativerne i vaekstplanen skal tage vores strategi endnu et skridt videre mod det
mal at fastholde vores position som anerkendt markedsleder i kommuner og regioner og samtidig skabe
fremtidig vaekst inden for radgivning af det offentlige. Ikke mindst optagelsen pa Finansministeriets
rammeaftale for managementkonsulentydelser giver et godt grundlag for at realisere denne vakstplan.
Herudover er der for det kommende ar forventninger til en positiv udvikling omkring det nye
radgivningsomrade People Solutions, der styrker BDO’s kompetencer inden for HR, kompetenceudvikling
og implementering/forandringsledelse.

| forhold til fremtiden skal det endelig naevnes, at der nu tages hul pa en formel og fuld integration af
BDO Kommunernes Revision (KR) ind i moderselskabet BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab (SR).
Kommunernes Revision blev den 1. januar 2008 en del af BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab og
etableret som et datterselskab med egen ledelse og bestyrelse. Malet var at positionere BDO som
anerkendt markedsleder i den offentlige sektor.

Efter 7 ars ejerskab kan vi med tilfredshed konstatere, at vi er meget taet pa vores mal, og vi er derfor
ogsa klar til at tage det naeste naturlige skridt i integrationen ved at lade BDO KR fusionere ind i BDO
SR - og hermed udbygge det i forvejen taette samarbejde mellem de to selskaber. Med denne
integration forventer vi, at vores offentlige kunder i fremtiden far endnu nemmere adgang til BDO’s
samlede kapacitet og specialviden inden for bl.a. moms, skat, it-sikkerhed og -radgivning, risikostyring
samt corporate finance - som supplement til vores betydelige viden om og erfaring inden for den
offentlige sektor.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab for 2013/14 er aflagt i
overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskaberne for BDO, Statsautoriseret revisionsaktieselskab, Kystvejen 29,
8000 Arhus C, CVR-nr. 20 22 26 70 og BDO Holding IV Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, Kystvejen
29, 8000 Arhus C, CVR-nr. 35 48 14 27.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af ydelser tjenesteydelser indregnes i takt med, at tjenesteydelsen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det udferte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til uddannelse, markedsfgring, administration,
lokaler og tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og overtidsbetaling, pensioner samt
sociale omkostninger mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivning pa goodwill over
20 ar afspejler efter ledelsens vurdering den skonomiske levetid for goodwill, og er fastsat under
hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Edb-programmer males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Edb-programmer
afskrives linizert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
GrUNAE 08 DY GNINGEr .. uenininieietitin e ieieeeet et eeeeeeeeeeeseneneneneneaeens 20 ar 65%
Driftsmateriel 0g inventar. .....cooviiiiiiiiiiii e 3-8ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsudgifter. Ved
mindre og uvaesentlige avancer og tab indregnes de under afskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som males til kostpris. Der afskrives ikke pa
lejedeposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen, bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL
Nogletal falger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises til
oversigt over hoved- og nagletal vedrarende formlen for beregning af de enkelte nggletal.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

NETTOOMSAETNING ... ..citiiiiiiiiiiieieieeieeieeieeneeneeneaneas
PersonaleomKkostNiNger . ..couviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeainaenns
Andre eksterne omKkostNiNger......oovvviiiiiiiiiiiirineienneenanns
Af- 0g NedskrivNinger.....ccouiiiiiiiiiiii e

DRIFTSRESULTAT ..o

Finansielle indtagter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostniNger.......ccvviiiiiiiiiiiieiiereieenenneenns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiieeeeeeinieeeeeens
SKat af Arets reSULtAL. .. e eeeieeiieienienienieneineeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeii et et etie et e et eennees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecrr e

Note

2013/14
DKK 000

153.200
-101.700
-40.703
-3.158
7.639

962
-567

8.034

-1.533

6.501

6.501

6.501

13

2012/13
DKK '000

150.071
-101.481
-39.718
-3.050
5.822

901
-683

6.040

-1.123

4.917

4.917

4.917
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNGer......viiiieiiiiiiiiiieiieeinerenneeeanaeeaanas
Driftsmateriel og inventar.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Indretning af lejede loKaler.......vvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

=] [=Te [T T0 1 | - F PP
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.....ccoiiiiiiiiiiiiie

Tilgodehavende fra salg.......ccvveeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienneens
Igangvaerende arbejder......coviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat.........cooeiieiiiiiiiiiiiiiiiiienne,
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaenn
Tilgodehavender.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiierrneene e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiniinin e

AKTIVER

Note 2014
DKK '000

20.854
129
6 20.983

2.424

1.887

91

7 4.402

720
8 720

26.105

31.551

9 42.745
27.463

10 3.227
325

1.675

106.986

112

107.098

133.203

14

2013
DKK '000

22.604
114
22.718

2.472
2.604

221
5.297

649
649

28.664

30.364
30.977
22.029
4.901
1.550
2.262
92.083

1.111

93.194

121.858
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...ooereeiriieiiiiieiiiiriiiirireirrere e e
Overfart overskud......cooviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

[ 2] 3N o I N
Hensaettelse til udskudt skat......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnee.
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coiviiiiiiiiiiiiiiieiiinnnes

Geeld finansiel leasing......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenn,
Langfristede geeldsforpligtelser.............ccccvviiininn.n.

Kortfristet del af langfristet geeld......ccoovvveiniiiiniiiies
Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Modtagne forudbetalinger.......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnenanne..
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.....................
Anden gaeld...cooneiiiiiiii e
Kortfristede geeldsforpligtelser.............ccooiviiiiiiii

GALDSFORPLIGTELSER......ccooiiiiiiiiiiiiiiiin

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Neertstaende parter
Ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Note

11

12

13

13

14

15

16

17

2014
DKK '000

40.000
16.000

56.000
12.952
12.952
0

0

0
12.582
20.531
4.210
26.928
64.251
64.251

133.203

15

2013
DKK '000

40.000
9.499

49.499

11.094

11.094

20
20

691
11.454
20.597

2.293
26.210
61.245

61.265

121.858
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

2013/14 2012/13

tkr. tkr.

Arets reSUILAt....uiveiie et e e e e e e e e e aans 6.501 4.917
Arets afskrivninger tilbagefart. ... ....c.ovuveniueiniiiiieieeieeeeeeeenean 3.158 3.052
Skat af arets resultat tilbagefBrt......vvevuvririniiiiiiieieeeeeeeees 1.533 1.123
Betalt selskabsskat......coueeieiiieiiitiii i, 1.550 1.550
Z&ndring i tilgodehavender.......cooiviiiiiiiiiiiiii e, -10.694 -8.755
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)..................... 1.878 2.493
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.......ccocvtitiiniiiiniinennennenns, 3.926 4.380
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.....coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeneneen, -79 -70
Kgb af materielle anlaegsaktiver......ocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -494 -449
Salg af materielle anlaegsaktiver.....oovuviiiieiiiiiiiiiiiiiireieeeneeeenns, 45 10
Kab af finansielle anlaegsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -73 -62
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ovueiiiieiiiiiiiiiiiiiiniieeeneeeenns, 2 159
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvvuiiuiiniininnennennn, -599 -412
ARArag PA LAN. cueteniiiiee ettt e et e e e eeaaaeaeaans -20 -645
Z&ndringer i mellemregning tilknyttede virksomheder...............ccooovee, -5.434 -4.323
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccevviiiiiininnennenns, -5.454 -4.968
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiiitiitiitiitiit i eiteetententenaenneanennennennennen -2.127 -1.000
Likvider 1. oKtODEr ... vt e, -10.343 -9.343

LIKVIDER 30. SEPTEMBER...... ..o -12.470 -10.343
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NOTER

Nettoomsaetning

Segmentoplysning

Y 1 o] o T PP PPN
Anden regnskabsassistance 0g radgivning............ccceeveevenen.n.

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere........cccvviviiiiiiiiiiinninns

Vederlag til direktion......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,

Finansielle indtaegter

Renteindtaegt tilknyttede virksomheder..........cccooviiiiiinne...
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees

Finansielle omkostninger

Renteudgift tilknyttede virksomheder........ccccvvviiiiiiiniin...
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinannn..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens

Regulering af udskudt skat indevaerende ar

2013/14
DKK '000

81.322
71.878

153.200

156
90.177
10.265

1.258

101.700

3.421

851
111

962

375
192

567

-325
1.858

1.533

2012/13
DKK '000

78.404
71.667

150.071

154
91.088
10.194

199

101.481

3.610

765
136

901

375
308

683

-1.550
2.673

1.123

17

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2013, ..ot e,
LI 1T o T PP
Kostpris 30. september 2014..........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiniennnnnn.

Afskrivninger 1. oktober 2013....cciiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Arets afsKriVNINGEr ..o.vvviviniieiieieeeeeeeee e,

Afskrivninger 30. september 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2014

Materielle anlagsaktiver

Afskrivninger 1. oktober 2013........
Afskrivninger solgte aktiver..........
Arets afskrivninger ....................
Afskrivninger 30. september 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2014.

Goodwill Edb-programmer

35.000
0
35.000

12.396
1.750
14.146

20.854

Grunde og Driftsmateriel og

bygninger

2.790
0
0
2.790

319
0
47
366

2.424

Vedrarende driftsmidler udger finansielle leasingaktiver 13 tkr.

Finansielle anlaegsaktiver

inventar

9.858
494
-260
10.092

7.254
-133
1.084
8.205

1.887

L L0213 S PSPPI

3.030
79
3.109

2.916
64
2.980

129

Indretning af
lejede lokaler

802
0
0
802

580

0
131
711

91

Lejedeposita

649

73
-2
720

720

18

Note
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NOTER

Igangvaerende arbejder
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion....................
AcontofaKtureringer.....oveuiiriiiiiiiiiiiiii i e eeneeaenaees

Igangvaerende arbejder, netto..........c..ccoiiiiiiiiiiiiin,
Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder (aktiver)......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin..,
Modtagne forudbetalinger fra kunder (passiver)..........cceeuee....

Andre tilgodehavender

2014

DKK '000

2013
DKK '000

58.463
-48.083

10.380

30.977
-20.597

10.380

Andre tilgodehavender der forfalder senere end 1 ar udger 1.783 tkr. | sidste regnskabsar

udgjorde det 2.795 tkr.

Egenkapital

Aktiekapital

Egenkapital 1. oktober 2013 .....coviriiiiiiiiiiiiiiiiiieeene, 40.000
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen.,

Egenkapital 30. september 2014............ccocevinenn... 40.000

Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 400.000 stk. a nom. 100 DKK '000......ccceviiiiiiinnnnnnns

Hensaettelse til udskudt skat

Overfort
overskud

9.499
6.501

16.000

40.000

40.000

| alt

49.499
6.501

56.000

40.000

40.000

Hensaettelse til udskudt skat bestar af udskudt skat af skattemaessige merafskrivninger og

vedregrer igangvaerende arbejder, immaterielle og materielle anlaegsaktiver,

indregnede finansielle leasingkontrakter samt skattemaessige underskud.

Langfristede geeldsforpligtelser

1/10 2013 30/9 2014
geeld i alt geeld i alt
Geald finansiel leasing............ 711 0

711 0

Afdrag
naeste ar

0

0

herunder

Restgaeld
efter 5 ar

0

0

19

Note

10

11

12

13
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 14
Der er indgaet lejeforpligtelser med uopsigelighed pa op til 18 mdr. Lejeforpligtelsen i
uopsigeligshedsperioden udger 1,6 mio. kr.
Der er indgaet folgende operationelle leasingaftaler:
Kopimaskiner og printere med en samlet restydelse pa 0,3 mio. kr.
Edb-programmer og datalinier pa 0,4 mio. kr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for BDO Holding
IV, statsautoriseret revisionsaktieselskab, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Neaertstaende parter 15
BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab's naertstaende parter med
bestemmende indflydelse omfatter selskabets moderselskab BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab og dette selskabs bestyrelse og direktion.
Ejerforhold 16
Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kystvejen 29
8000 Aarhus C

2014 2013
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 17
NY: 1] () A 1 1o ) Lo - Y S PP 50 50

50 50



