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NORMANN ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

NORMANN ApS

c/o Beierholm

Knud Hgjgaards Vej 9
2860 Sgborg

Hjemsted: Sgborg
CVR-nr.: 3283 80 30
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Christian Mikael Normann

Revisor

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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NORMANN ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.23 - 31.12.24 for NORMANN
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet er ikke revideret, og jeg erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-

siver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 01.07.23 - 31.12.24.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 30. juni 2025

Direktionen

Christian Mikael Normann
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NORMANN ApS

Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i NORMANN ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for NORMANN ApS for regnskabséaret 01.07.23 - 31.12.24 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilveje-
bragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrerende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
0g praesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendst til
opstillingen af arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklseringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplys-
ninger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker
derfor ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Seborg, den 30. juni 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Ole Skou

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne15007
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Note

NORMANN ApS

Resultatopgorelse

01.07.23
31.12.24 2022/23
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.551.451 1.418.688
Personaleomkostninger -5.000.000 -3.600.000
Resultat for af- og nedskrivninger -2.448.549 -2.181.312
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 206.655 721.673
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 400.284 0
Andre finansielle indteegter 0 1.800
Andre finansielle omkostninger -5.556 -478
Resultat for skat -1.847.166 -1.458.317
Skat af arets resultat 1.345.724 0
Arets resultat -501.442  -1.458.317

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 610.664 -721.673
Overfart resultat -1.112.106 -736.644
Ialt -501.442 -1.458.317
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Note

NORMANN ApS

Balance

AKTIVER
31.12.24 30.06.23
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.208.821 3.393.302
Kapitalandele i associerede virksomheder 404.009 3.725
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.612.830 3.397.027
Anlaegsaktiver i alt 3.612.830 3.397.027
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 390.945 612.955
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 358.073 59.641
Udskudt skatteaktiv 1.345.724 0
Tilgodehavende selskabsskat 5.201 0
Andre tilgodehavender 52.197 39.972
Tilgodehavender i alt 2.152.140 712.568
Likvide beholdninger 10.079 537.812
Omsatningsaktiver i alt 2.162.219 1.250.380
Aktiver i alt 5.775.049 4.647.407
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NORMANN ApS

Balance

PASSIVER
31.12.24 30.06.23
Note DKK DKK
Selskabskapital 45.000 45.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 3.287.009 3.165.290
Overfort resultat -1.494.161 -871.000
Egenkapital i alt 1.837.848 2.339.290
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.130.042 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.573.148
Selskabsskat 0 4799
Anden geeld 807.159 730.170
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.937.201 2.308.117
Geeldsforpligtelser i alt 3.937.201 2.308.117
Passiveri alt 5.775.049 4.647.407
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NORMANN ApS

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning
Reserve for efter indre
Selskabs- opskrivning veerdis Overfeort Egenkapital
Belgb i DKK kapital er metode resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.07.22 - 30.06.23
Saldo pr. 01.07.22 45000 67.189.662 0 -471.901 66.762.761
Nettoeffekt ved eendring af
regnskabspraksis 0 -67.189.662 5.667.673 -1.443.165 -62.965.154
Korrigeret saldo
pr. 01.07.22 45.000 0 5.667.673 -1.915.066 3.797.607
Udloddet udbytte fra
tilknyttede
virksomheder 0 0 -1.780.710 1.780.710 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 -721.673 -736.644  -1.458.317
Saldo pr. 30.06.23 45.000 0 3.165.290 -871.000 2.339.290
Egenkapitalopgerelse for
01.07.23 - 31.12.24
Saldo pr. 01.07.23 45.000 0  3.165.290 -871.000 2.339.290
Udloddet udbytte fra
tilknyttede
virksomheder 0 0 -390.945 390.945 0
Overforsler til/fra andre
reserver 0 0 -98.000 98.000 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 610.664 -1.112.106 -501.442
Saldo pr. 31.12.24 45.000 0 3.287.009 -1.494.161 1.837.848
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NORMANN ApS

Noter
1. Veesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestdr i konsulentvirksomhed, investering og handel.
2. Personaleomkostninger
Lenninger 5.000.000 3.600.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 1 1
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 206.655 721.673
4. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 400.284 0
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NORMANN ApS

Noter

b. Kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i

tilknyttede virk- associerede
Belgb i DKK somheder virksomheder
Kostpris pr. 01.07.23 325.821 3.725
Kostpris pr. 31.12.24 325.821 3.725
Opskrivninger pr. 01.07.23 3.067.290 0
Arets resultat fra kapitalandele 206.655 400.284
Udbytte relateret til kapitalandele -390.945 0
Opskrivninger pr. 31.12.24 2.883.000 400.284
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 3.208.821 404.009
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NORMANN ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har sendret regnskabspraksis pa felgende omrader:

Omlsegning af regnskabsar

Selskabet har eendret regnskabsar fra 01.07 - 30.06 til 01.01 - 31.12. Forste regnskabsar efter
omlsegningen udger perioden 01.07.23 - 31.12.24. Omleegningen er gennemfort som folge af
etablering af nyt koncerntilhgrsforhold. Sammenligningstallene er derfor ikke sammenligne-
lige, da regnskabsaret for sammenligningséret er 12 maneder og indeveerende ar er for xx
maneder.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til sid-
ste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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NORMANN ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til
transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af
egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode for sa vidt angar
kapitalandele, der males efter indre vaerdis metode, og ellers under reserve for valutakursre-
guleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der males efter
indre veerdis metode og hvor mellemveerendet anses for en del af den samlede investering,
indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afheendelse
af de selvsteendige udenlandske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i
resultatopgerelsen.
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NORMANN ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter lokaleomkostninger og administrationsomkostninger
samt gvrige kapacitetsomkostninger, herunder tab pa debitorer i det omfang, de ikke over-
stiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

For kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males efter indre
veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eli-
minering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskriv-
ning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene for-
holdsmaessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter

ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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NORMANN ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der
henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalandele 1 associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter indre vaerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for nsermere omtale heraf.

Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

For kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit.
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NORMANN ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veaerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdaende pa bankkonti.
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NORMANN ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.
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