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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
PALLE JOHANSEN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Assens, den 26. februar 2026

Direktion

Palle Viggo Johansen Claus Peter Jorgensen

Bestyrelse

]frra;tﬁgarsten Carstensen Dolberg Palle Viggo Johansen Claus Peter Jorgensen
orma

Jacob Sestrup Lundgaard Henrik Gregersen



Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i PALLE JOHANSEN A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for PALLE JOHANSEN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet’. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlsegger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.



Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Odense, den 26. februar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Mikael Johansen Kristian Rath
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne42817
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste for vaerdiregulering 42.482.965 33.141.022
Veerdiregulering af investeringsaktiver 90.000 50.000
Bruttofortjeneste efter vaerdiregulering 42.572.965 33.191.022
Personaleomkostninger 2 -31.197.959 -27.667.240
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -2.884.614 -2.656.189
Andre driftsomkostninger -105.000 -89.140
Resultat for finansielle poster 8.385.392 2.778.453
Finansielle indtaegter 200.811 38.832
Finansielle omkostninger -189.304 -516.142
Resultat for skat 8.396.899 2.301.143
Skat af arets resultat 3 -1.864.294 -521.645
Arets resultat 6.532.605 1.779.498
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 1.400.000
Overfort resultat 1.532.605 379.498
6.532.605 1.779.498




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Grunde og bygninger 5 8.077.527 7.666.881
Investeringsejendomme 4 4.650.000 4.560.000
Produktionsanleeg og maskiner 5 7.634.592 7.461.644
Materielle anleegsaktiver 20.362.119 19.688.525
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 1 1
Finansielle anleegsaktiver 1 1
Anlaegsaktiver 20.362.120 19.688.526
Ravarer og hjaelpematerialer 70.000 70.000
Varebeholdninger 70.000 70.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.083.451 11.598.214
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 4.464.597 5.268.544
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.548.159 2.407.658
Andre tilgodehavender 159.868 372.881
Selskabsskat 1.299.986 0
Periodeafgraensningsposter 87.348 77.634
Tilgodehavender 34.643.409 19.724.931
Likvide beholdninger 5.067.560 0
Omsatningsaktiver 39.780.969 19.794.931
Aktiver 60.143.089 39.483.457




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 22.610.705 21.078.100
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 1.400.000
Egenkapital 28.110.705 22.978.100
Henseettelse til udskudt skat 4.562.896 2.698.602
Hensatte forpligtelser 4.562.896 2.698.602
Geeld til realkreditinstitutter 4.645.036 4.912.239
Langfristede gzeldsforpligtelser 8 4.645.036 4.912.239
Geeld til realkreditinstitutter 8 265.377 260.177
Kreditinstitutter 0 2.010.611
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.974.619 4.474.217
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 5.100.087 712.035
Selskabsskat 0 56.998
Anden geeld 4.484.369 1.380.478
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.824.452 8.894.516
Gealdsforpligtelser 27.469.488 13.806.755
Passiver 60.143.089 39.483.457
Vaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis 10



Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 500.000 21.078.100 1.400.000 22.978.100
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.400.000 -1.400.000
Arets resultat 0 1.532.605 5.000.000 6.532.605
Egenkapital 31. december 500.000 22.610.705 5.000.000 28.110.705




Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er entreprengrvirksomhed og handel og anden dermed i forbindelse stadende virksomhed.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 26.857.560 23.964.116
Pensioner 2.909.617 2.329.149
Andre omkostninger til social sikring 474.023 461.213
Andre personaleomkostninger 956.759 912.762
31.197.959 27.667.240
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 49 45
3. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 0 56.998
Arets udskudte skat 1.864.294 464.647
1.864.294 521.645

4. Aktiver der males til dagsvaerdi

Investerings-

(DKK) ejendomme
Kostpris 1. januar 4.372.474
Kostpris 31. december 4.372.474
Veerdireguleringer 1. januar 187.526
Arets vaerdireguleringer 90.000
Veerdireguleringer 31. december 277.526
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 4.650.000



Noter til arsregnskabet

4. Aktiver der males til dagsveerdi (fortsat)

Forudsatninger ved opgorelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

10

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien er opgjort ved anvendelsen af afkastbaseret model baseret pa
ledelsens forventninger til fremtidige pengestremme, afkastkrav m.v. Arets dagsvaerdiregulering er indregnet i resultatopgarel-

sen.

Dagsveerdien for Investeringsejendomme er opgjort ved anvendelse af fglgende forudsaetninger:

(DKK) 2025 2024
Dagsveerdien af investeringsejendommene udger 4.650.000 4.560.000
Veerdiregulering, resultatopgarelse 90.000 50.000
Vedligeholdelsesomkostninger i % af lejeindteegter 5% 5%
Administrationsomkostninger i % af lejeindteegter 5% 5%
Afkastkrav 6% 6,50%

Folsomhed ved opggrelse af dagsveerdi af investeringsejendommene

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien er opgjort ved anvendelse af anerkendte
veerdiansaettelsesteknikker.

Ved opgearelse af afkastet for eiendommen tages udgangspunkt i forventede lejeindtaegter ved fuld udlejning af eiendommene.

Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkostninger fratrackkes.

AEndringer i skgn over afkastkrav for investeringsejendomme vil pavirke den indregnede veerdi af investeringsejendomme i

balancen samt veerdireguleringen i resultatopggrelsen.

AEndringer i -0,5% Basis 0,5%

DKK DKK DKK
Afkastprocent 55 6 6,5
Dagsveerdi 5.072.727 4.650.000 4.292.308
AEndring i dagsveerdi 422.727 0 -357.692



Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlagsaktiver

11

Produktions-

Grunde og anlaeg og
(DKK) bygninger maskiner
Kostpris 1. januar 10.028.435 21.913.873
Tilgang i arets lgb 833.133 2.798.075
Afgang i arets lab -150.000 -1.241.000
Overfarsler i arets lab 0 -1.654.453
Kostpris 31. december 10.711.568 21.816.495
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.361.554 14.452.229
Arets afskrivninger 272.487 2.612.127
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -1.228.000
Overfgrsler i arets lab 0 -1.654.453
Ned- og afskrivninger 31. december 2.634.041 14.181.903
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 8.077.527 7.634.592
6. Kapitalandele i associerede virksomheder
(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 1 1
Kostpris 31. december 1 1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1 1
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
PLUMS EJENDOMS-AKTIESELSKAB Assens 1.000.000 50%



Noter til arsregnskabet

7. lgangvarende arbejder for fremmed regning

12

(DKK) 2025 2024

Salgsveerdi af igangveerende arbejder 145.693.668 58.510.757

Modtagne acontobetalinger -146.329.158 -53.954.248
-635.490 4.556.509

Indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 4.464.597 5.268.544

Modtagne forudbetalinger under passiver -5.100.087 -712.035
-635.490 4.556.509

8. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede geeldsforpligtelser.

Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

(DKK) 2025 2024

Geeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 3.549.504 3.840.175

Mellem 1 og 5 ar 1.095.532 1.072.064

Langfristet del 4.645.036 4.912.239

Inden for 1 ar 265.377 260.177

4.910.413 5.172.416

9. Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger samt investeringsejendomme med en regnskabsmaessig veerdi pa 12.727.527 12.226.881

Pant i kapitalandele i associerede virksomheder




Noter til arsregnskabet

9. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

13

(DKK) 2025 2024

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant i goodwill, simple fordringer, varelager, driftsmateriel og inventar i alt

TDKK 7.000 med en regnskabsmaessig vaerdi pa 33.788.043 19.129.858

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 1.159.331 613.779

Mellem 1 og 5 ar 2.910.558 1.357.925
4.069.889 1.971.704

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet en statteerklaering til fordel for PLUMS EJENDOMS-AKTIESELSKAB, geeldende frem til rsrapporten for

PLUMS EJENDOMS-AKTIESELSKAB 2026 er offentliggjort.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for den associerede virksomhed PLUMS EJENDOMS-AKTIESELSKAB's geeld

til kreditinstitut.

Den samlede kautionsforpligtelse udger pr. balancedagen TDKK 4.135.

Selskabet har afgivet kaution over for den associerede virksomhed PLUMS EJENDOMS-AKTIESELSKAB's gaeld til

realkreditinstitut.

Den samlede kautionsforpligtelse udger pr. balancedagen TDKK 10.040.

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har ingen gvrige eventualforpligtelser.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PALLE JOHANSEN A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og distribution
samt kontorhold mv.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til rvarer og hjselpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det forméal at opné afkast af den investerede kapital i
form af Igbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger. Kostprisen for
egne opfarte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder
kabsomkostninger og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Efter forste indregning males investeringsejendomme til dagsveerdi. Veerdireguleringer af investeringsejendomme indregnes i
resultatopggrelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har veeret vanskeligheder med klassifikationen af ejendommene som
investeringsejendomme.

Dagsveerdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa uafhaengige vilkar pa
balancedagen. Fastleeggelse af dagsvaerdi medfarer vaesentlige regnskabsmaessige skan.

De anvendte skgn er baseret pa oplysninger samt forudseetninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne
forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige. Der er i
noterne givet oplysninger om de anvendte forudsaetninger.

Afkastbaseret model

Dagsveerdien for investeringsejendomme pr. 31. december 2025 er for hver enkelt ejendom opgjort ved hjeelp af en
afkastbaseret model, hvor den forventede fremtidige pengestreamme for det kommende ar sammen med en afkastgrad danner
grundlag for ejendommens dagsveaerdi. Beregningerne tager udgangs punkt i eiendommenes budget for det kommende ar. Der
er i budgettet taget hajde for lejeudvikling, tomgang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den
budgetterede pengestram divideres med den skgnnede afkastgrad, hvorved ejendommens dagsvaerdi fremkommer. Den
herved beregnede vaerdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sdsom likvider, deposita mv., safremt disse ikke indgar
seerskilt andet sted i balancen.

@vrige materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 20 ar

Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og direkte Ign
med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt
vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning vedregrende serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold
til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de
samlede indteegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af eendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedragrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



