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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017 for NORDJYSKE Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegoarelse for de forhold, be-

retningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 8. marts 2018
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NORDJYSKE Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NORDJYSKE Holding A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestroms-
opgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslov-
en.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret
1. januar - 31. december 2017 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke va-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede re-
visionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmerksom pa op-
lysninger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret péa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller péa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmel-
se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Aalborg, den 8. marts 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Birner Sgrensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1671
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Koncernoversigt
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern
2017 2016 2015 2014 2013
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Hovedtal
Nettoomsatning 865.445  786.409  980.217 1.182.324 1.053.653
Bruttofortjeneste 480.478  443.485  538.459  623.725  566.534
Resultat for finansielle poster 16.267 -42.392 15.389 -29.248 9.178
Resultat af finansielle poster 3.551 -9.567 1.686 34.770 -2.765
Arets resultat 7.922 -43.710 5.248 1.505 1.475
Balancesum 629.830 637.532 739.455 875.555 969.478
Investering 1 materielle
anlegsaktiver 1.823 2.725 11.097 23.850 16.971
Gennemsnitlig investeret kapital
inklusive goodwill 363.301 415448  499.162 605415  317.028
Egenkapital 293.818  289.994  340.545  340.515  379.484
Neogletal
Soliditetsgrad 46,7% 45,5% 46,1% 38,9% 39,1%
Forrentning af egenkapital 2,7% -13,9% 1,5% 0,4% 0,4%
Nettoomsaetning/Investeret kapital
inklusive goodwill 2.4 1,9 2,0 2,0 1,7
Finansiel gearing -0,3 -0,1 -0,1 0,3 04
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill 14,1% 3,4% 10,7% 1,1% 4,6%
EBITA-margin 5,9% 1,8% 5,4% 0,5% 2,6%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og negletal for 2013 og 2014 er ikke tilpasset den nye drsregnskabslov.



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet bestdr udelukkende i1 aktivt ejerskab af NORDJYSKE Medier A/S. Det
aktive ejerskab udeves indenfor det til enhver tid geldende ledelsesmandat, der er defineret for
NORDIJYSKE Holding A/S.

NORDJYSKE Medier A/S

Koncernens aktiviteter er opdelt 1 nordjyske medieaktiviteter, nationale B2C-aktiviteter,
skandinaviske B2B-aktiviteter samt andre aktiviteter. Aktiviteterne drives dels gennem
moderselskabet NORDJYSKE Medier A/S og dels gennem datterselskaber jf. koncernoversigt.

NORDJYSKE Holding A/S ejer 100 % af aktiekapitalen i NORDJYSKE Medier A/S.

Novrdjyske medieaktiviteter

Nordjyske medieaktiviteter omfatter udgivelsen af dagbladene NORDJYSKE Stiftstidende og
Morse Folkeblad, tv-kanalen 24NORDJYSKE, radiokanalerne ANR og Radio NORDJYSKE,
webportalen nordjyske.dk samt en rekke lokale websites og 29 lokale ugeaviser. Desuden indgar
distributions- og trykkeriaktiviteter.

Nordjyske medieaktiviteter drives via moderselskabet NORDJY SKE Medier A/S.

Nationale B2C-aktiviteter

Nationale B2C-aktiviteter omfatter magasinudgivelser, gallerier 1 form af brugerdrevne,
internetbaserede communities og online medievirksomhed. Ved udgangen af 2017 er gallerier 1
form af brugerdrevne internetbaserede communities og dele af online medievirksomheden
athendet. Herudover tilpasses aktiviteten med magasinudgivelser 1 2018 ved salg og afvikling.

Nationale B2C-aktiviteter drives via moderselskabet NORDJYSKE Medier A/S og Jubii A/S.
NORDJYSKE Medier A/S ejer 100 % af Jubii A/S.

Skandinaviske B2B-aktiviteter

Skandinaviske B2B-aktiviteter omfatter udvikling af onlinemedier og tilknyttede hjemmesider
inden for B2B-medier og dekker nyheder fra nordisk erhvervsliv med serligt fokus pa de enkelte
brancher. Der udgives nogle af Danmarks @ldste og mest leste fagmedier pa print og digitalt
samt digitale branche-medier i Danmark, Sverige og Norge.

Samlet drives 50 digitale medier og 30 printmedier, der udsendes til en halv million nyhedsbrev-
modtagere og et tilsvarende antal lesere af printmedierne.



Ledelsesberetning

Skandinaviske B2B-aktiviteter drives pa det danske, svenske og norske marked via selskaberne i
Nordiske Medier A/S koncernen.

NORDJYSKE Medier A/S ejer fra 1. januar 2018 100 % af Nordiske Medier A/S.

Andpre aktiviteter
Andre aktiviteter omfatter udlejning af ejendomme og kantinedrift mv.

Andre aktiviteter drives via NORDJYSKE Ejendomme A/S og moderselskabet NORDJYSKE
Medier A/S. Nordjyske Kommunikation A/S er uden aktivitet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat for 2017 er, udover usaedvanlige forhold som beskrevet efterfolgende, ikke
pavirket af andre sa@rlige omkostninger eller indtegter.

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa t.kr. 7.922, og koncernens balance
pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa t.kr. 293.818.

Som udmeldt 1 arsrapporten for 2016 er der realiseret en vaekst 1 omsatning pd iser de
skandinaviske B2B-aktiviteter. EBITA (driftsresultat for af- og nedskrivninger pa goodwill) pa
51,1 mio. kr. er bedre end udmeldt i1 arsrapporten for 2016 med det forventede interval 40-50
mio. kr.

Novrdjyske medieaktiviteter

En stor del af koncernens indtaegtsgrundlag er annoncesalg til dagblade, ugeaviser, radio, tv,
websites, mobil mm. Konkurrencen pa annoncemarkedet er generelt set praeget af et stort
medieudbud, og resultatet af de nordjyske medieaktiviteter er pavirket af udviklingen pd medie-
og reklamemarkedet. Annonce og reklameomsatningen er faldende trods nye tiltag 1 2016, der
har faet fuld effekt i 2017.

En anden af koncernens indtegtskilder 1 de nordjyske medieaktiviteter er abonnementsindtegter
fra salg af dagbladene NORDJYSKE Stiftstidende og Morse Folkeblad samt brugerbetaling for
e-aviser og tv-kanalen 24NORDJYSKE. Abonnementsindtegterne fra salg af dagbladene falder
mere, end brugerbetaling fra e-aviser stiger.

En tredje af koncernens indtegtskilder 1 de nordjyske medieaktiviteter er reklame og
tryksagsomdeling, hvor EBITA har varet stigende som felge af den andrede
konkurrencesituation.

De nordjyske medieaktiviteter har oplevet lavere fald 1 oms®tningen end forventet, hvilket
sammen med tilpasninger har medfert en forbedring 1 resultatet for 2017.



Ledelsesberetning

Nationale B2Caktiviteter

For de nationale B2C-aktiviteter har savel bruger- som annonceindtegter pa magasiner og
gallerier veret under pres.

Faldet 1 oms®tningen for de nationale B2C-aktiviteter har varet storre end forudset.
Aktiviteterne 1 Jubii har resultatmessigt levet op til forventningerne. Ultimo aret er evrige
aktiviteter tilpasset ved frasalg af gallerier og dele af onlineaktiviteter, ligesom
magasinudgivelser tilpasses 1 2018. Resultatudviklingen og tilpasninger pa de navnte omrader
har medfoert nedskrivning af goodwill tilknyttet disse omréader.

Skandinaviske B2B-aktiviteter
Veaksten 1 koncernens skandinaviske B2B-aktiviteter med digital og printudgivelser, fortsatter

organisk og akkvisitivt. Resultatet af aktiviteterne lever op til forventningerne med undtagelse af
resultatet 1 opkebt aktivitet ultimo 2016.

Organisationsmassige udfordringer 1 den senest tilkebte aktivitet i Nordiske Medier A/S har
medvirket til lavere omsatning og resultat end forventet. Udfordringerne er ved at vaere lost, og
forudsetningerne for at realisere den forventede indtjening er pa plads, om end indtjeningen 1
2018 ikke helt kommer til at leve op til de oprindelige forventninger ved akkvisitionen.

Usikkerhed ved indregning og méling

Goodwill, der udger knap 26 % af koncernens balancesum pr. 31. december 2017 og afskrives
over 3-10 é&r, er individuelt vurderet 1 forhold til fremtidig EBITA, hvilket har medfort
nedskrivning pa goodwill tilknyttet nationale B2C-aktiviteter med 6,7 mio. kr. for skat.

I udskudt skatteaktiv er indregnet verdi af skattemaessig underskudsfremfersel, der forventes
anvendt ved EBITA de naste 3-5 ar. Verdi af ikke indregnet skattemassig underskudsfremforsel
udger ca. 17 mio. kr.

Der er i ovrigt ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Serlige forhold

Koncernen realiserer en skatteprocent pd 60, hvilket er vasentligt hgjere end
selskabsskatteprocenten p4 22. Arsag hertil er at af- og nedskrivninger pa goodwill i vist omfang
hidrerer fra virksomhedsovertagelser, hvor goodwill er merverdi pa kapitalandel og derfor er

uden skattemassige afskrivningsret.

I andre driftsindtegter indgdr udlodning ved oplesning af Danske Dagblades Strejkesikringsfond
med 6,4 mio. kr. Udlodningen hidrerer fra tidligere ars betalte kontingenter.

Der er som navnt i forrige afsnit foretaget nedskrivning pa goodwill med 6,7 mio. kr.
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Ledelsesberetning

I forbindelse med reklassifikation af ejendom fra aktiver bestemt for salg til anlegsaktiver er
tilbagefort nedskrivning pé 3,8 mio. kr. foretaget 1 2016.

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2017 i1 ovrigt, er ikke pavirket af
serlige forhold.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer
Den strukturelle udvikling for de nordjyske medieaktiviteter vil fortsatte 1 2018 med faldende
indtegter fra print og stigende digitale indtegter, hvorfor der ogsd 1 2017 er foretaget tilpasninger
af omkostninger, udviklet pa eksisterende produkter samt etableret nye produkter mv. som
modtrak hertil.

For de nationale B2C-aktiviteter, der har varet under pres, er der foretaget frasalg, omkostnings
og salgstiltag, der skal sikre et bedre EBITA 12018.

Veksten 1 omsatning for de skandinaviske B2B-aktiviteter ventes at fortsatte 1 2018, og der
ventes et vasentligt forbedret EBITDA som folge af bedre resultat af akkvisition foretaget ultimo
2016.

Den hidtidige udvikling ventes at fortsatte for sdvel de nordjyske medieaktiviteter som dele af de
nationale B2C-aktiviteter, hvilket imedegas af resultatforbedrende tiltag og vakst 1 de
skandinaviske B2B-aktiviteter. Derfor forventes, samlet et EBITA 1 storrelsesordenen 45-55 mio.
kr.12018.

Virksomhedens videnressourcer

Koncernen sikrer opretholdelse af en  velkvalificeret medarbejderstab gennem
personaleudviklingssamtaler og lebende systematisk uddannelse og efteruddannelse af
medarbejderne.

Serlige risici, herunder forretningsmeessige og finansielle risici
Driftsmcessige risici

En forsterket strukturel udvikling pa medie- og reklamemarkedet og deraf folgende fald 1
annonce- og reklameindtegter er en risiko. Desuden er @ndrede politiske rammevilkér 1 form af
afgifter, @ndret mediestotte og en oget lonsumsafgift pa bladsalg risici.

Den vigende oplagsudvikling, som branchen har oplevet i en arrekke, er ligeledes en risiko for

koncernens indtjening. Koncernens forventning er et vigende bladsalgsmarked, samtidig med at
andre medieaktiviteter vil vokse.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

Koncernens drift genererer et tilfredsstillende cash flow, som i 2017 udgjorde 63 mio. kr. for
investeringer. Pr. statusdagen havde koncernen et indestdende pa driftskreditter pd 43 mio. kr. og
likvide beholdninger og beholdning af verdipapirer pd i alt 129 mio. kr.

Valutarisici

Koncernen har begrensede direkte valutatransaktioner. Ud fra samlet vurdering har koncernen
valgt at afdekke valutarisici 1 et vist omfang ved etablering af treek pd kreditter i tilsvarende
valuta.

Kreditrisici

Koncernen har sadvanlige risici pa debitorer. Ved storre engagementer seges risikoen afdekket
ved garantistillelse, hvis det skennes nadvendigt. Der er ikke usedvanlige tab pa debitorer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Koncernen udferer ikke egentlig forskningsaktivitet, men har en rakke digitale
udviklingsaktiviteter.

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar

Virksomheden indgar i koncern med virksomheden Aalborg Stiftstidendes Fond som den
ultimative moderfond. Den lovpligtige redegerelse for koncernens samfundsansvar og
kensfordeling jf. &rsregnskabslovens § 99a og § 99b er offentliggjort pA NORDJYSKE Medier
A/S’ hjemmeside i marts 2018 pa adressen http://nordjyskemedier.dk/om-os/fakta-om-nordjyske-
medier/samfundsansvar-2017/.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORDJYSKE Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder 1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er herudover uendret 1 forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NORDJYSKE Holding A/S og dattervirksom-
heder, hvori NORDJYSKE Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester

og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders dagsveardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes 1 den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders  identificerbare  aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pé
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og
dagsverdien af de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden.
Negative forskelsbeleb (negativ goodwill), indregnes 1 balancen som en sarskilt
periodeafgraensningspost og indregnes 1 resultatopgerelsen over et kortere aremal.

For visse af de foretagne virksomhedsovertagelser reguleres kebsprisen under hensyntagen til de
overtagne virksomheders resultater m.m. Kebsprisen indregnes til det mest sandsynlige belab.

Ved keb af virksomheder og fusioner mv., hvor de deltagende virksomheder er under
modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlagningsmetoden. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til
regnskabsmessige vardier, korrigeret for eventuelle forskelle 1 anvendt regnskabspraksis og
regnskabsmessige skon. Forskel mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmessige vardi indregnes pa egenkapitalen. Sammenligningstallene tilpasses.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiverne
pa athaendelses- henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes 1 serskilt post 1
resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatning pa forretningssegmenter opdelt i1 aktiviteterne
Nordjyske medieaktiviteter, Nationale B2C-aktiviteter, Skandinaviske B2B-aktiviteter og andre
aktiviteter. Den geografiske fordeling foretages ud fra s®lgers geografiske placering.

Forretningssegmenter
Nordjyske medieaktiviteter.
Nettoomsatningen omfatter sével brugerbetaling i form af abonnement og honorar for

distribution samt annonceoms&tning og annonceproduktionsindtegter o.l. for sdvel printmedier
som digitale medier.

Nationale B2C-aktiviteter

Nettoomsatningen omfatter sdvel brugerbetaling i form af abonnement samt annonceomsatning
o.l. for sével printmedier som digitale medier.

Skandinaviske B2B-aktiviteter

Nettoomsatningen omfatter sdvel brugerbetaling i form af abonnement og medlemsgebyr samt
annonceoms®tning og annonceproduktionsindtaegter o.l. for sdvel printmedier som digitale
medier.

Andpre aktiviteter

Andre aktiviteter omfatter udlejning af ejendomme samt kantinedrift mv.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen ved fakturering, dog sker der periodisering af
bladsalgsindtaegten. Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget.

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i net-
toomsatningen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgs-
vardien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nér de samlede
indtaegter og omkostninger pa kontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes
palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgd koncernen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhe-
dens aktivitet, herunder tilskud modtaget fra Kulturstyrelsen til produktionsstette, avance ved
salg af aktiver bestemt for salg vist som omsatningsaktiver, udlodning fra strejkefond hidrerende
fra tidligere ars indbetalt kontingent og tilskud ievrigt.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateria-
ler, der er anvendt for at opna éarets nettoomsatning. I posten indgar eventuelt svind og
sedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrati-
on, lokaler, tab pé debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v

Oplysning om lovpligtig revisionhonorar og andre ydelser fremgadr af det ultimative
moderselskabs arsregnskab, Aalborg Stiftstidendes Fond.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte
aktiver og gennemferte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.

Nedskrivning af omsatningsaktiver

Nedskrivninger af omsatningsaktiver bestdr af nedskrivning péd aktiver bestemt for salg og
tilbageforsel heraf.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgér i1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra kon-
solideringen.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Arets resultat af opherende aktiviteter

Arets resultat af opherende aktiviteter indeholder resultat af drift af aktiviteterne fra arets
begyndelse frem til athendelse.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelob mellem kostpris og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser 1 virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineert over den vurderede brugstid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil og i
hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke
har veret muligt at udskille og indregne som s@rskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ér.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige
veerdi.

Restvardien af goodwill udger 0 t.kr.

Ovrige immaterielle anleegsaktiver

Ovrige immaterielle anlaegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der

foretages linezre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstider pa 3-5
ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige verdi.

Restveardien for immaterielle anlaegsaktiver udger 0 t.kr

Arets tilgang pa udviklingsprojekter med fradrag af skat bindes péd sarskilt reserve pa
egenkapitalen, der nedbringes med de foretagne afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Bygninger og grunde 10-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-15 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6  ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Restverdi for grunde er fastsat til kostprisen. Restvaerdi for bygninger fastsettes ved
anskaffelsen eller 1 forbindelse med @ndring i opskrivning af bygninger og baseres pa en konkret
vurdering af den enkelte bygning. Restvardi udger 120 mio. kr. pr. 31.12.2017.

Restvaerdi for evrige materielle anlegsaktiver udger 0 t.kr.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige verdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen sammen med af- og
nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele 1 dattervirksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
verdis metode under egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmaessige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for NORDJYSKE Holding A/S, bindes ikke péd opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
virksomhedssammenslutninger.

For maling af goodwill henvises til beskrivelse under goodwill.

Kapitalandelene 1 tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmassige verdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Verdipapirer indregnet under anlegsaktiver omfatter andre kapitalandele, der males til kostpris.

Andre tilgodehavender, anlaegsaktiver

Tilgodehavender, der forfalder senere end et ar, males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis
svarer til nominel verdi, med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-

sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg:

Aktiver klassificeres som bestemt for salg, nar deres regnskabsmaessige vaerdi primart vil blive
genindvundet gennem et salg frem for gennem fortsat anvendelse, og salget med stor sandsynlig-
hed gennemfores inden for et &r i henhold til en samlet kordineret plan. Der afskrives og amortise-
res ikke pd aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som bestemt for salg.

Aktiver bestemt for salg nedskrives til lavere nettorealisationsverdi safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imodegéelse af forventede tab.

Mellemvarende hos tilknyttede virksomheder
Indestdende og traek pd cash pool ordning indgér i henholdsvis tilgodehavender og gald hos
tilknyttede virksomheder.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Periodeafgransningsposter males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer indregnet under omsetningsaktiver omfatter bersnoterede kapitalandele, der males til
dagsverdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive ren-
te, s& forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes 1 resultatopgerelsen over
laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til
nominel verdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet
for levering af varer eller feerdiggerelse af den aftalte ydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under geld omfatter faktureret omsatning, der vedrorer
efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestreomme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning 1 likvider og koncernens likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestreamme vedrerende keobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets penge-
stremme er indeholdt 1 pengestromsopgerelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, @ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger 1 forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer 1 sterrelse eller sammensatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omszattes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ube-
tydelig risiko for verdiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsatning/Invest
eret kapital inklusive
goodwill

Nettoomsatning
Gennemsnitlig investeret kapital inklusive goodwill

Nettorentebarende gaeld
Egenkapital inklusive minoriteter

Finansiel gearing

Afkast af investeret
kapital inklusive
goodwill

Driftsresultat ekskl. af- og nedskrivninger pa goodwill (EBITA) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital inklusive goodwill

Driftsresultat ekskl. af- og nedskrivning pa goodwill (EBITA)*100
Nettoomsatning

EBITA-margin

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat ekskl.
arets af- og nedskrivninger pa goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt materielle og
immaterielle anlaegsaktiver ekskl. akkumulerede af- og nedskrivninger pa goodwill og fratrukket
andre hensatte forpligtelser og evrige langfristede driftsmaessige forpligtelser.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og evrige driftsmassige
oms&t-ningsaktiver fratrukket leverandergeld og andre kortfristede driftsmassige forpligtelser.
Likvide beholdninger, tilgodehavende og skyldig selskabsskat indgér ikke 1
nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebarende geld er defineret som renteberende forpligtelser, herunder skyldig
selskabsskat, fratrukket rentebarende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende
selskabsskat.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
tkr, tkr, tkr, tkr,
Nettoomszaetning 1 865.445 786.409 0 0
Andre driftsindtegter 27.312 27.736 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -28.496 -29.855 0 0
Andre eksterne omkostninger -383.783 -340.805 -109 -126
Bruttoresultat 480.478 443.485 -109 -126
Personaleomkostninger 2 -421.915 -405.710 -1.268 -1.265
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA) 58.563 37.775 -1.377 -1.391
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver 3 -46.076 -76.387 0 0
Nedskrivning af
omsatningsaktiver 3.780 -3.780 0 0
Resultat for finansielle
poster 16.267 -42.392 -1.377 -1.391
Indteegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 0 8.848 -46.140
Finansielle indtegter 4 4.365 3.945 7 0
Finansielle omkostninger 5 -814 -13.512 -3 -7
Resultat for skat 19.818 -51.959 7.475 -47.538
Skat af arets resultat 6 -11.896 2.190 302 308
Resultat af fortszettende
aktiviteter 7.922 -49.769 7.777 -47.230
Arets resultat af opherende
aktiviteter 0 6.059 0 0
Arets resultat 7.922 -43.710 7.777 -47.230

Resultatdisponering 7
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
tkr. tkr, tkr, tkr,
Aktiver
Erhvervede immaterielle
rettigheder 6.993 3.378 0 0
Goodwill 160.726 190.254 0 0
Udviklingsprojekter under
udferelse 0 5.243 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 167.719 198.875 0 0
Grunde og bygninger 172.368 113.161 0 0
Produktionsanleg og maskiner 9.118 12.064 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 2919 3.735 0 0
Indretning af lejede lokaler 690 1.260 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udferelse 1.118 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 9 186.213 130.220 0 0
Kapitalandele 1 tilknyttede virk-
somheder 10 0 0 293.247 286.447
Andre vardipapirer og kapital-
andele 11 5.292 5.283 0 0
Andre tilgodehavender 11 1.342 2.489 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 6.634 7.772 293.247 286.447
Anlzgsaktiver i alt 360.566 336.867 293.247 286.447
Révarer og hjelpematerialer 2.041 2.428 0 0
Ferdigvarer og handelsvarer 43 35 0 0
Aktiver bestemt for salg 14.478 73.978 0 0
Varebeholdninger 16.562 76.441 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 93.275 87.688 0 0
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Veardipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
2.244 0 414 0
3.353 13.136 0 0
12 12.949 5.424 0 0
301 2.817 302 308
13 11.213 22.770 0 0
123.335 131.835 716 308
81.545 78.580 0 0
81.545 78.580 0 0
47.821 13.809 221 220
269.264 300.665 937 528
629.830 637.532 294.184 286.975

26



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for
udviklingsomkostninger

Overfort resultat
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Anden geld

Langfristede
geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
galdsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede
geldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 10.508 1.708
0 4.543 0 0
243.818 231.546 233.310 234.382
0 3.905 0 0
14 293.818 289.994 293.818 286.090
12 13.234 6.492 0 0
13.234 6.492 0 0
44.001 46.475 0 0
0 30.500 0 0
15 44.001 76.975 0 0
15 2.474 2.458 0 0
0 20.132 0 0
98.573 101.334 0 0
35.939 44774 0 15
178 176 178 719
8.058 2.617 0 0
16 133.555 92.580 188 151
278.777 264.071 366 885
322.778 341.046 366 885
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Balance 31. december

Passiver

Passiver i alt

Andre usadvanlige forhold i
arsrapporten

Efterfolgende begivenheder
Eventualforpligtelser
Pants@tninger og sikkerheds-
stillelser

Nertstdende parter og
ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
629.830 637.532 294.184 286.975

17

18

19

20

21
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Egenkapitalopgerelse

Koncern
Reserve for
Virksomheds- udviklingso Overfort ~ Minoritetsint
kapital mkostninger resultat eresser Lalt
Egenkapital 1. januar 2017 50.000 4.543 231.547 3.905 289.995
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -3.600 -3.600
@vrige egenkapitalbevagelser 0 0 -49 -450 -499
Arets resultat 0 -4.543 12.320 145 7.922
Egenkapital 31. december 2017 50.000 0 243.818 0 293.818
Moderselskab
Virk- Reserve for
somheds- opskriv- Overfort

kapital ninger resultat Lalt
Egenkapital 1. januar 2017 50.000 1.708 234.382 286.090
Arets opskrivning 0 8.800 0 8.800
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -49 -49
Arets resultat 0 0 -1.023 -1.023
Egenkapital 31. december 2017 50.000 10.508 233.310 293.818
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat
Pengestremme fra drift 1 opherende aktiviteter

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver

Kob af materielle anlegsaktiver

Kob af finansielle anlegsaktiver m.v.

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anlegsaktiver m.v.

Kob af aktiviteter inkl. regulering til kab

Salg af aktiviteter

Pengestromme fra investeringer i oph. aktiviteter

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Pengestromme fra finansiering 1 opherende aktiviteter
Betalt udbytte

Likvider 1 tilkebt og frasolgt virksomhed

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Koncern
Note 2017 2016

t.kr. t.kr.
7.922 -43.710
22 50.640 71.617
23 1.071 12.711
59.633 40.618
4.356 3.945
-811 -3.203
63.178 41.360
-360 840
0 -7.005
62.818 35.195
-2.203 -10.056
-1.823 -2.726
-15 -599
1.000 0
956 10.531
1.163 986
3.515 -80.219
0 18.821
0 19.681
2.593 -43.581
-2.461 -31.643
0 -10.983
-2.241 0
0 13.988
-3.600 -6.400
0 29.000
-8.302 -6.038
57.109 -14.424
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
tkr, tkr,

Likvide beholdninger 13.809 18.595
Verdipapirer 78.580 69.019
Kassekredit -20.132 -933
Likvider 1. januar 2017 72.257 86.681
Aktiver bestemt for salg 0 100.000
Likvider 31. december 2017 129.366 72.257
Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger 47.821 13.809
Verdipapirer 81.545 78.580
Kassekredit 0 -20.132
Likvider 31. december 2017 129.366 72.257
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Noter til arsrapporten

1

Nettoomsatning

Omsatning

Nettoomsaetning i alt

Nordjyske medieaktiviteter
Nationale B2C-aktiviteter
Skandinaviske B2B-aktiviteter
Andre aktiviteter

Nettoomsaetning i alt

Koncernens nettoomsatning realiseres primart i Danmark med godt 89 % 12017 og den
resterende del 1 Sverige og Norge.

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrel
se:

Bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftige:

de medarbejdere

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
865.445 786.409 0 0
865.445 786.409
599.095 595.812 0 0
56.367 59.099 0 0
204.897 114.417 0 0
5.086 17.081 0 0
865.445 786.409 0 0
370.351 368.370 1.199 1.261
27.436 24.287 0 0
16.723 7.046 0 0
7.405 6.007 69 4
421.915 405.710 1.268 1.265
3.952 4.419 1.199 1.261
3.952 4.419 1.199 1.261
808 784 0 0

Jf. arsregnskabsloven § 98b stk. 3, er vederlag til direktion og bestyrelsen prasenteret samlet
for 2017. Vederlag fordelt pé ledelseskategorier udgjorde i 2016, Direktionen: 3.057 t.kr. og

Bestyrelsen: 1.362 t.kr.
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
tkr, tkr, tkr, tkr,
3 Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 31.946 34.450 0 0
Afskrivninger materielle
anlegsaktiver 8.796 14.573 0 0
Nedskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 6.667 28.303 0 0
Gevinst og tab ved athaendelse -1.333 -939 0 0

46.076 76.387 0 0

I forbindelse med reklassifikation af ejendom er afskrivninger reberegnet fra opher heraf og
til ultimo 2017. I forbindelse hermed er nedskrivning foretaget 1 2016 tilbagefort.
Tilbageforsel er foretaget pa serskilt linje 1 resultatopgerelsen med t.kr. 3.780.

4 Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede

virksomheder 15 10 7 0
Andre finansielle indtaegter 4.350 3.935 0 0
4.365 3.945 7 0

5 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

tilknyttede virksomheder 3 3 3 7
Andre finansielle omkostninger 811 13.509 0 0
814 13.512 3 7

Under andre finansielle omkostninger for 2016 indgar tab pd fordringer med 9,9 mio. kr.
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Noter til arsrapporten

6 Skat af irets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende
tidligere ar

7 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode

Overfort til ovrige lovpligtige
reserver

Overfort resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.

8.666 -2.522 -302 -308
3.307 329 0 0
=77 3 0 0
11.896 -2.190 -302 -308
0 0 8.800 0
-4.543 4.543 0 0
12.320 -51.774 -1.023 -47.230
145 3.521 0 0
7.922 -43.710 7.777 -47.230
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Noter til Arsrapporten

8

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i rets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i drets lob

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pd arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2017

Erhvervede Udviklingspro

immaterielle jekter under
rettigheder Goodwill udferelse

35.634 337.843 5.243

2.203 5.563 0

-10.466 -77.035 0

5.243 0 -5.243

32.614 266.371 0

32.256 147.589 0

0 6.667 0

3.765 28.181 0

-10.400 -76.792 0

25.621 105.645 0

6.993 160.726 0

Koncernen har indregnet goodwill med en samlet vaerdi pa 160,7 mio. kr. Der er udarbejdet
nedskrivningstest for visse aktivitetsomrader. Beregningen er folsom over for e&ndringer 1 de
anvendte forudsatninger, hvorfor vaesentlige afvigelser herfra kan medfere nedskrivning af

goodwill.

Pé baggrund af den foretagne nedskrivningstest er det ledelsens vurdering, at der er foretaget
passende nedskrivning pd goodwill i arets lab. Goodwill er i 2017 nedskrevet med 6,7 mio.

kr.
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Noter til Arsrapporten

9 Materielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i érets lob
Afgang i arets lab
Overforsler i arets lob

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
afhendede aktiver

Overforsler i arets lob

Af- og nedskrivninger 31. december
2017

Regnskabsmeaessig veerdi 31.
december 2017

Materielle an-

Produktions- Andre anlaeg, Indretning af laegsaktiver
Grunde og anleg og ma- driftsmateriel lejede loka-  under udfe-
bygninger skiner og inventar ler relse

190.018 232.504 31.528 3.074 0

0 0 706 0 1.118
0 0 -7.648 -474 0
71.007 0 0 0 0
261.025 232.504 24.586 2.600 1.118
76.857 220.441 27.792 1.814 0
4.073 2.945 1.523 255 0
0 0 -7.648 -159 0
7.727 0 0 0 0
88.657 223.386 21.667 1.910 0
172.368 9.118 2.919 690 1.118

I regnskabsmeassig vaerdi ultimo indgér vardi af ejendomme bestemt for salg, der forventes
anvendt i koncernens fremadrettede drift i et vist omfang med ca. 21,7 mio. kr.
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Noter til Arsrapporten

Moderselskab
2017 2016
t.kr. t.kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 282.739 282.738
Kostpris 31. december 2017 282.739 282.738
Verdireguleringer 1. januar 2017 3.709 49.877
Arets resultat 8.848 -46.139
Udbytte modtaget -2.000 0
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto -49 -29
Verdireguleringer 31. december 2017 10.508 3.709
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 293.247 286.447
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
NORDJYSKE Medier A/S Aalborg 100%
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Noter til Arsrapporten

11 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i rets lob

Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2017

Nedskrivninger 1. januar 2017
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Andre vardi-

papirer og ka- Andre tilgode-

pitalandele havender
6.219 2.490
0 15
0 -1.163
6.219 1.342
936 0
-9 0
927 0
5.292 1.342
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Noter til Arsrapporten

12

13

Hens=ttelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1.
januar 2017

Andring ved keb/salg af
virksomheder

Hensat 1 aret
Valutakursregulering

Hensaettelse til udskudt skat
31. december 2017

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Gealdsforpligtelser
Skattemaessigt underskud
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmessig vaerdi

Indregnet skatteaktiv i koncernbalancen indeholder 13 mio. kr. fra indregnet vaerdi af
skattemessig underskudsfremforsel, der forventes udnyttet inden for 3-5 &r.

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.068 7.542 0 0
-4.361 -6.803 0 0
3.307 329 0 0
271 0 0 0
285 1.068 0 0
-1.430 -1.651 0 0
14.333 11.203 0 0
476 462 0 0
-140 -266 0 0
-12.954 -8.680 0 0
12.949 5.424 0 0
13.234 6.492 0 0
12.949 5.424 0 0
12.949 5.424 0 0

Verdi af ikke indregnet skatteaktiv 1 koncernbalancen er knap 23 mio. kr. hvoraf ca. 17 mio.
kr. kan henfores til underskudsfremforsel.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-

kringspremier, abonnementer og renter.
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Noter til Arsrapporten

14

15

16

17

18

19

Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt pa aktier 4 kr. 1.000 og multipla heraf. Ingen aktier er tillagt
serlige rettigheder.

Der har ikke veret @&ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 ér.

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld
Geaeld 31. december Afdrag Restgeeld
Koncern 1. januar 2017 2017 naste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 48.933 46.475 2.474 33.941
Anden geld 30.500 0 0 0
79.433 46.475 2.474 33.941

Anden gzeld

Anden geld udgeres af feriepengeforpligtelser, skyldig lon, pension og anden lenathengig
geeld samt skyldig moms mv. Herudover indgér skyldig kebesum ved
virksomhedsovertagelse der afvikles i 2018.

Andre uszdvanlige forhold i Arsrapporten

I andre driftsindtaegter indgar udlodning ved oplesning af Danske Dagblades
Strejkesikringsfond med 6,4 mio. kr. Udlodningen hidrerer fra tidligere érs betalte
kontingenter.

Der er foretaget nedskrivning pa immaterielle anlaegsaktiver med samlet 6,7 mio. kr

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke koncernens finansielle stilling

Eventualforpligtelser
Koncern

For é&rene 2018-2023 er indgaet operationelle leasingaftaler vedrerende automobiler og
kopimaskiner. Leasingudgift udger 1 2018 t.kr. 6.270 og restforpligtelse udger t.kr. 15.414.
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Noter til Arsrapporten

Koncernen har indgéet kontrakt om leje af lokaler. Lejemal der tidligst kan opsiges successivt
til 01.01.2026. Den éarlige leje udger t.kr. 3.193 1 2018 og restforpligtelse 1 uopsigelighed
udger t.kr. 18.766.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indgér 1 en dansk sambeskatning med Aalborg Stiftstidende A/S som
administrationsselskab. Selskabet hafter derfor 1 henhold til selskabsskattelovens regler
herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse 1 sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

20 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeld har koncernen deponeret losereejerpantebreve pa nom. t.kr.
25.000 i produktionsanlaeg.

Verdipapirer t.kr. 81.545 er stillet til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut.
Regnskabsmassig verdi af pantsat produktionsanlaeg udger t.kr. 0.

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmassige verdi af pantsatte
ejendomme udger t.kr. 87.800.

Likvide midler t.kr. 1.200 er deponeret i forbindelse med indgéet betinget aftale om salg af
ejendom.

21 Nertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse pA NORDJY SKE Holding A/S koncernen:

Selskabets hovedaktionar Aalborg Stiftstidende A/S samt overliggende moderfond, Aalborg
Stiftstidendes Fond.

Ovrige nzertstiende parter

@vrige nertstaende parter, som NORDJYSKE Holding A/S koncernen har haft transaktioner
med 1 2017:

Selskabets bestyrelse,

Selskaber hvori hovedaktionaren samt overliggende moderfond har bestemmende indflydelse
samt disses datterselskaber.
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Noter til Arsrapporten

21

22

Neertstiende parter og ejerforhold

Transaktioner

I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstaende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsmassige vilkar. Der er ikke gennemfort sddanne transaktioner i regnskabsaret.
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Aalborg Stiftstidende A/S, Aalborg
Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste
koncern:

Aalborg Stiftstidendes Fond, Aalborg

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern:

Aalborg Stiftstidende A/S, Aalborg

Koncern
2017 2016
tkr, tkr,

Pengestromsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -4.365 -3.945
Finansielle omkostninger 814 13.512
Af- og nedskrivninger 42.295 70.299
Skat af drets resultat 11.896 -2.190
Andre reguleringer 0 -6.059

50.640 71.617
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Noter til Arsrapporten

Koncern
2017 2016
t.kr. t.kr.
23 Pengestromsopgorelse - 2ndring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger 379 7.936
Andring 1 tilgodehavender 2.131 -10.445
Andring 1 leveranderer mv. -1.439 15.220
1.071 12.711
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