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Hoved- og nggletal

2020 2021 2022 2023 2024
Resultatopggrelse i t.kr.
Nettoomsaetning 695.840 787.875 1.043.659 1.141.657 1,156,748
Resultat af primaer drift -53.480 -13.589 4.298 24.235 16.441
Finansielle poster i alt -757 110 75 2.589 2.846
Resultat far skat -54.237 -13.479 4,373 26.824 15.287
Arets resultat -42.305 -10.217 3.565 20.921 14.885
Balance i t.kr.
Omseetningsaktiver 173.809 145.521 130.236 130.998 141,049
Anlzegsaktiver 4.983 12.245 21.266 25.216 36.994
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.584 1.128 8.601 23,630 18.790
Aktiver i alt 178.792 157.766 151.502 156.214 178.043
Aktiekapital 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Egenkapital i alt 40.618 26.429 29.840 50.761 55.800
Kortfristede geeldsforpligtelser 138.148 131.337 121.662 101.829 122.243
Nggletal
Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) -7,5 -1,6 0,6 3,0 2,2
Overskudsgrad (EBIT-margin) -7,7 -1,7 0,4 2,1 1,4
Egenkapitalforrentning (ROE) -90,5 -30,5 12,7 51,9 27,9
Soliditetsgrad 22,7 16,8 19,7 32,5 31,3
Gennemsnitligt antal fuldtids- 516 545 670 702 710

beskaftigede

Nggletalsdefinitioner

Nggletal og benaevnelser er udarbejdet i overensstemmelse med nedenst3ende:
Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) = resultat fgr af- og nedskrivninger x 100 / nettoomseetning
Overskudsgrad (EBIT-margin) = resultat af primaer drift x 100 / nettoomsaztning

Egenkapitalforrentning (ROE) = &rets resultat x 100 / gennemsnitlig egenkapital i alt
Soliditetsgrad = egenkapital i alt x 100 / balancesum



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

DSB Service & Retail A/S har til form8l at yde service pa stationer og catering i tog. Forretningsomradet
spiller en vigtig rolle i at kunne tilbyde kunderne fysisk billetsalg, mad, drikke og snacks, uanset hvor pa
rejsen de befinder sig.

DSB Service & Retail A/S driver 60 7-Eleven butikker, 4 stationsstuer, Kaffe Expressen, bagagecenteret
pd Kabenhavns Hovedbanegérd og catering i togene.

I 2024 har DSB Service & Retail A/S 8bnet yderligere en 7-Eleven butik p8 Dybbglsbro station.

Noahs konceptrestaurant i Roskilde lukkede i oktober 2024, da det viste sig, at der ikke var et tilstraek-
keligt kundegrundlag.

Aret i hovedtrak
Trods tilbageholdenhed hos kunderne har DSB Service 8 Retail A/S fastholdt kundegrundlaget i 2024,

Nettoomseetningen har haft en vaekst pd 1,3 procent i forhold tit 2023.

Omkostningerne er praeget af inflation og ggede Ignomkostninger grundet overenskomst-aftalte lgnstig-
ninger.

Arets resultat
DSB Service & Retail A/S’ nettoomsaetning udgjorde 1.156.748 t.kr. i 2024, hvilket er i overensstemmelse
med forventningerne.

Arets resultat for skat udgjorde 19.287 t.kr. (2023: 26.824 t.kr.). Det er 9 mio. kr. bedre end det udmeldte
forventede niveau for 2024, som var et overskud taet pd 10 mio. kr. Forbedringen pa 9 mio. kr. skyldes
et lavere omkostningsniveau end forventet.

Forventninger til fremtiden
1 2025 forventer DSB Service & Retail A/S en nettoomszetning pa& mellem 1,1 og 1,2 mia. kr. samt et
overskud teet pd 10 mio. kr. - dog afhzengigt af den udefra kommende udvikling i kundernes ksbekraft.

Sarlige risici

Det vurderes, at selskabet ikke er underlagt szerlige forretningsmaessige risici, ligesom selskabets kapi-
talforhold og finansieringsforhold bevirker, at der ikke er seerlige risici knyttet til finansielle forhold, valuta
eller kreditgivning.

Politik for dataetik

Redeggrelse for politik for dataetik jeevnfar ,&rsregnskabslovens §99d fremgar af rsrapporten for 2024
for DSB-koncernen, CVR nr. 25050053 (side 118), som findes p& https://www.dsb.dk/om-dsb/virksom-
heden/rapporter-og-regnskab/arsrapporter/.

DSB har i december 2021 vedtaget en politik for data governance og dataetik. Politikken stiller krav til
den made, data bliver registreret, behandlet og anvendt og fungerer i samspil med blandt andet DSB's
privatiivspolitik. Politikken er tilgaengelig pd www.dsb.dk.

Samfundsansvar

DSB Service & Retail A/S’ lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens
§99a indgdr i bzeredygtighedsrapporteringen for DSB-koncernen, se koncernens offentligggrelse pd
hitps://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/ra rter-og-regnsk rsra rter/. Informationen kan fin-
des pa side 11, s. 37 og s. 98-123,

Kensfordeling i ledelsen

Redeggrelse for politik for virksomhedens kgnsmaessige sammensaetning jf. Arsregnskabslovens §99a
fremgdr af arsrapporten for 2024 for DSB-koncernen (side 104), CVR nr. 25050053, som findes pa
https://www.dsb.dk/am-dsh/virksornheden/rapporter-og-reanskab/arsrapporter/.




Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for 2024 for DSB Service &
Retail A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen er i gvrigt udarbejdet i overensstemmelse med relevant lovgivning og indeholder
efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og skanomiske
forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den finansielle stilling som helhed, samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, 10. april 2025

Direktion

Martin Schielder Zunda
Administrerende direktgr

Bestyrelse

Jens Visholm Uglebjerg Mette Rosholm Tine Moe Svendsen
Formand



Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i DSB Service & Retail A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for DSB Service & Retail A/S for regnskabs&ret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skahspraksis, Arsregnskahet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af drsregnskabet” Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Den godkendte revisor er uafhaengig af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yder-
ligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 3rsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp8tegning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation,
n8r sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer p8 grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 3rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionshevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vae-
sentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol

« Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, sam er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vassantlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&danne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vares konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften

« Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspeiler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en
sadan made, at der gives et retvisende hillede heraf



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker som led i revisionen
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at leese Iedelsesberetnlngen og i den
forbindelse overveje, om Iedelsesberetnlngen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til den relevante lovgivning.

Baseret pd det udfgrte arhejde er det vares opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med den relevante lovgivnings krav. V| har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og svrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflo‘;ggelsen er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige okonomiske hensyn ved driften af selskabet
og forvaltningen af de midler, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for
at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at
vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlig regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
Iaeggelsen eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret.
P& grundlag af risikovurderingen fastlazgger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritiske
revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love

og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sdvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer
vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det ud-
valgte emne, understptter skyldlge okonomiske hensyn ved driften af selskabet og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af 8rsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opnd tllsrraakkellgt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageldende emne. Ved en revision kan der
lkke opnas fuldsta=ndig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller farvaltningsmangler. Da vi alene har
udfegrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale 0s med
sikkerhed om, at der ikke kan vzere vaesentlige rege!brud eller veesentlige forvaltningsmangler p& omra-
der, der falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der
er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, 10. april 2025

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael N. C. Nielsen
Statsaut. revisor
mne26738

Birgit Morville Schrader
Statsaut. revisor
mne21337



Resultatopggrelse

Note Belgb i t.kr. 2024 2023
Indtzegter
2 Nettoomseetning 1.156.748 1.141.657
3 Andre driftsindtagter 8.273 8.951
Indtazegter i alt 1.165.021 1.150.608
Omkostninger
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer 697.231 696.754
Andre eksterne omkostninger 153.008 146.170
5 Personaleomkostninger 289.743 273.713
Ombkostninger i alt 1.139.982 1.116.637
Resultat fgr af- og nedskrivninger 25.039 33.971

Af- og nedskrivninger af immaterielle og

9 materielle anlaegsaktiver 8.598 9.736
Resultat af primaer drift 16.441 24.235
Finansielle poster

6 Finansielle indtaegter 2.930 2.619
Finansielle omkostninger 84 30
Finansielle poster, netto 2.846 2.589
Resultat fgr skat 19.287 26.824

8 Skat af drets resultat 4,402 5.903

Arets resultat 14.885 20.921




Balance - aktiver

Balance - passiver

Note Belgb i t.kr. 31.12.2024 31.12.2023 Note Belgb i t.kr. 31.12.2024 31.12.2023
9 Materielle anlaegsaktiver Egenkapital
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 33.986 23.793 Aktiekapital 6.000 6.000
) ) . Overfgrt resultat 35.800 34.761
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 1.453 137 Foresl3et udbytte 14.000 10.000
Materielle anlaegsaktiveri alt 35.439 23.930 Egenkapital i alt 55.800 50.761
10 Finansielle anl=gsaktiver Kortfristede geeldsforpligtelser
Andre tilgodehavender 1.555 1.286 Leverandgrgaeld 85.154 74.290
Finansielle anlagsaktiver i alt 1.555 1.286 Skyldigt sambeskatningsbidrag 4.918 6.904
- - 13 Anden geeld 22.171 24.259
Anlzgsaktiver i alt Slakir 25.216 Skyldig deklareret udbytte 10.000 0
Varebeholdninger kel 34.167 Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 122.243 105.453
Tilgodehavender Geldsforpligtelser i alt 122.243 105.453
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.256 15.790
11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 73.046 71.389 Passiver i alt 178.043 156.214
Andre tilgodehavender 9.305 4.776
12 Udskudte skatteaktiver 4.021 3.351 1 Anvendt regnskabspraksis, 14 Resultatdisponering, 15 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske for-
_ _ pligtelser, 16 Neertstaende parter, 17 Ejerforhold. 18 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Tilgodehavender i alt 99.628 95.306
Likvide beholdninger 1.472 1.525
Omsaetningsaktiver i alt 141.049 130.998
Aktiver i alt 178.043 156.214




Egenkapitalopggrelse

Selskabs- Overfort Foresliet Egenkapital
Belgb i t.kr. kapital resultat udbytte ialt
Egenkapital pr. 1. januar 2023 6.000 23.840 0 29.840
Overfart jeevnfgr resultatdisponering - 10.921 10.000 20,921
Egenkapital pr. 31. december 2023 6.000 34.761 10.000 50.761
Straksafskrivning goodwill : 154 - 154
Skyldig deklareret udbytte - - -10.000 -10.000
Overfart jeevnf@r resultatdisponering - 885 14.000 14.885
Egenkapital pr. 31. december 2024 6.000 35.800 14.000 55.800

Aktiekapitalen bestar af 6.000 aktier & 1.000 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der er i 2020 tilfgrt 500. t.kr. i aktiekapital ved kontant indbetaling af 50 mio. kr., heraf 49,5 mio. kr. i

overkurs. Der har ikke vaeret gvrige @ndringer i aktiekapitalen de sidste 5 &r.

V&0

=
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Noter til &rsregnskabet

Note 1: Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DSB Service & Retail A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som arsregnskabet for 2023.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af akti-
ver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes bogfgrt vaerdimetoden.

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes book value-metoden. Herved sammen-
laegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle ve-
derlag, som overstiger den bogfgrte vaerdi i den overtagne virksomhed eller aktiver, indregnes direkte
pd egenkapitalen. Book value-metoden gennemfares pr. overtagelsesdagen, og der er ikke tilrettet sam-
menligningstal.

Pengestreamsopggrelse
Under henvisning til &rsregnskabslovens §86, stk. 4 har selskabet undladt at udarbejde en penge-
stramsopggrelse. Der henvises til 8rsrapporten for den selvstaendige offentlige virksomhed DSB.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning fra salg af kioskvarer mv, indregnes | resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, og sdfremt indtagten kan opgeres pdlideligt. Nettoomsaetning omfatter
endvidere provisionsindtzegter. Nettoomszetning méles ekskiusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget.

IAS 18 er valgt som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder indtaegter af sekundaer karakter i forhold til selskabets formal - herun-
der indtaegter fra udleje af bagagebokse og lokaler, samt fortjeneste ved afhandelse af materielle an-
laegsaktiver.

Omkostninger til rAvarer og hjalpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer indeholder rets keb samt &rets a&ndring i vaerdiansaet-
telse af beholdning af kioskvarer mv. Omkastningerne méles eksklusive leveranderrabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger af primaer karakter i forhold til selskabets formal
samt kompensation for deltagelse i koncernens faellesregistrering i relation til moms og lensumsafgift.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lanninger, pensionsbidrag, honorar og andre omkostninger til social
sikring til selskabets ansatte - herunder til direktionen. Den selvstzendige offentlige virksomhed DSB
indbetaler pensionsbidrag for tjenestemaand til staten, som har pensionsforpligtelsen. Pensionsbidrag i
henhold til kollektive og individuelle aftaler med gvrige medarbejdere udgiftsfares.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger mv,

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af danske koncernforbundne sel-
skaber,

Modervirksomheden DSB er administrationsenhed for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til deres skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra de virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Rrets skat, der best3r af 3rets aktuelle selskabsskat, rets sambeskatningsbidrag og forskydning i ud-
skudt skat - herunder som falge af sendring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den det, der kan henfgres til posterin-
ger fart direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen ag omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Driftsmateriel, inventar og andet udstyr afskrives linezert over den forventede brugstid, som er 3-5 &r.

Ved eendring af afskrivningsperiode eller restvaerdi indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessige skan.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger males til kostprls.

Fortjenester eller tab ved afhaendelse eller skrotning af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs- eller
skrotningstidspunktet. Fortjenester eller tab indregnes i resultatopggrelsen under Andre driftsindtaegter
eller Andre eksterne omkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender under finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita. Hvis der p& balancedagen er
kendskab til, at deposita vil blive tilbagebetalt indenfor det kommende 8r, overfares tilgodehavendet til
indregning under omsaetningsaktiver.

Finansielle anleegsaktiver males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-metoden. Kastprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Varebeholdninger nedskrives til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere end kostprisen. Nettoreali-
sationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes
for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Hensaettelse
til forventet tab foretages, ndr der foreligger en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende er vaerdifor-
ringet.

IAS 39 er valgt som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestdender. Indestdende p& koncernens cash pool-
ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger, men indgar i regnskabs-
posten “Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder” eller “Geeld til tilknyttede virksomheder”.

Udbytte

Udbytte indregnes som en fcrpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere generalforsamling
{deklareringstidspunktet). Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en serskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes | balancen som beregnet skat af
&rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
aconto skatter, Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som seerskilt
regnskabspost.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, hvor opgarelse af skatte-
veerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, mles udskudt skat p& grundiag af den af le-
delsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver - herunder vaerdien af fremfgrselsberettigede skattemzessige underskud og net-
tofinansieringsomkostninger - indregnes som et aktiv med den veerdi, hvortil de forventes at blive an-
vendt - enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og -satser, der med batancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser, som omfatter leverandergeeld og geeld til tilknyttede virksomheder, males
til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvasrdi
Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser omfatter forhold eller situationer, der eksisterer

pd balancetidspunktet, men hvis regnskabsmaessige virkning ikke kan opggres endeligt, far udfaldet af
en eller flere usikre fremtidige begivenheder bliver kendt.
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Note 2: Nettoomsaetning

Belgb i t.kr. 2024 2023
Kioskomsaetning 1.108.170 1.092.205
Provisionsindteegter fra DSB 48.578 49.452
Ialt 1.156.748 1.141.657
Note 3: Andre driftsindtzegter

Belgb i t.kr. 2024 2023
Udlejning af bagagebokse 8.250 7.995
@vrige indteegter 23 956
I alt 8.273 8.951

Note 4: Andre eksterne omkostninger

Revisionshonorar oplyses ikke i henhold til undtageisesbestemmelsen i Arsregnskabslovens §96,

stk. 3.

Note 5: Personaleomkostninger

Belgb i t.kr. 2024 2023
Lenninger og gager 258.329 246.845
Pensioner 26.368 23.404
Andre omkostninger til social sikring 5.046 3.464
I ait 289.743 273.713
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 710 702

Ledelsesvederlag

I henhold til Arsregnskabslovens §98 b, stk. 3 er vederlag til direktionen ikke oplyst for 2024,

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

Note 6: Finansielle indt=gter

Belgb i t.kr. 2024 2023
Renter af mellemvaerender med tilknyttede virksomheder 2.785 2.433
Kursgevinster mv. 144 186
Ialt 2.930 2.619
Note 7: Finansielle omkostninger
Belgb i t.kr, 2024 2023
Pvrige renter og gebyrer mv. 84 30
“Ialt 84 30
Note 8: Skat af arets resultat
Belgb i t.kr. 2024 2023
Beregnet skat af skattepligtig indkomst 4.918 6.904
AEndring i udskudt skat vedrgrende 3rets resultat -670 -1.001
Skat af arets resultat 4.248 5.903
_Regulering vedrgrende tidligere &r 154 0
Skat af drets resultat i alt 4.402 5.903
Afstemning af skatteprocent:
Selskabsretlig skatteprocent 22,0 22,0
_Regulering af skat p8 egenkapitalposter 0,0 0,0
Effektiv skatteprocent for dret 22,0 22,0
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Note 9: Materielle anlaegsaktiver

Note 11: Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Den selvstaendige offentlige virksomhed DSB har indgaet aftale om cash pool-ordning med Nor-
dea, hvor DSB er kontohaver og DSB Service & Retail A/S er underkontoindehaver med koncer-
nens gvrige tilknyttede virksomheder. De tegnede vilkar i cash pool-ordningen tilskriver Nordea
retten til at kunne afregne treek og indestdender med hinanden, hvorved det udelukkende er net-

tosaldoen af de samlede cash pool-konti, der udggr DSB’s mellemvarende med Nordea.

DSB Service & Retail A/S’ konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under Tilgodehavende
hos tilknyttede virksomheder udggr pr. 31. december 2024 73.046 t.kr. (31.12.2023: 71.389

t.kr.)

Note 12: Udskudte skatteaktiver

Driftsmate- Materielle
riel, inven- anlaegsakti-
tar og andet ver under
Belgb i t.kr. udstyr udfgrelse
Kostpris pr. 1. januar 2024 39.469 137
Arets tilgang 0 20.106
Overfgrt 18.790 -18.790
Arets afgang -374 0
Kostpris pr. 31. december 2024 57.885 1.453
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024 -15.676 0
Arets afskrivninger -8.598 0
Afskrivninger 8rets afgang 374 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024 -23.900 0
Regnskabsmaeessig vaerdi pr. 31. december 2024 33.986 1.453
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2023 23.793 137
Note 10: Finansielle anlaegsaktiver
Andre
tilgode-
Belgb i t.kr. havender
Kostpris pr. 1. januar 2024 1.286
Arets tilgang 269
Kostpris pr. 31. december 2024 1.555
Regnskabsmaeessig vaerdi pr. 31. december 2024 1.555
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2023 1.286

Belgb i t.kr. 2024 2023
Udskudte skatteaktiver pr. 1. januar 3.351 2.051
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 299
£ndring i udskudt skat vedrgrende 3rets resultat 670 1.001
Udskudte skatteaktiver pr. 31. december 4.021 3.351
Udskudt skat vedrgrer: 2024 2023
Immaterielle anlaegsaktiver 462 615
Materielle anleegsaktiver 3.559 2.733
Andre hensatte forpligtelser 0 3
Udskudte skatteaktiver pr. 31. december 4.021 3.351
Note 13: Anden geeld, kortfristet

Belgb i t.kr. 2024 2023
Skyldige Ignrelaterede poster mv. 17.902 19.258
@vrig geeld 4.269 5.001
Ialt 22.171 24.259
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Note 14: Resultatdisponering

Med henvisning til Arsregnskabslovens §98 c, stk. 6 er koncerninterne transaktioner ikke oplyst,
da de er gennemfart pd normale markedsvilkar.

Belgb i t.kr. 2024 2023
Udbytte 14.000 10.000
Overfort resultat 885 10.921
Iait 14.885 20.921

Note 15: Eventuaiforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Pr. 31. december 2024 er den selvstzendige offentlige virksomhed DSB, DSB Service og Retail A/S,
DSB Ejendomsudvikling A/S, Selskabet af 23.05.2027 46DD A/S og Selskabet af 28.08.2017 67DD
A/S fellesregistreret 1 refation til moms og Ignsumsafgift og haefter solidarisk for betaling af virk-
somhedernes samlede moms- og lgnsumsafgiftstilsvar.

Selskabet heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgh
for skyldig selskabsskat fremgar af 8rsrapparten for den selvstendige offentlige virksomhed DSB,
der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til sei-
skabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at hzeftelse udggr et stgrre belgb.

Sefskabet har indgdet huslejeaftaler med en opsigelsesperiode pr. 31. december 2024 p8 1/4 - 5
1/2 &r, Pr. 31, december 2024 udgjorde den samlede forpligtelse i relation hertil 31,8 mio. kr.,
hvoraf 22,6 mio. kr. (2023: 24,4 mio. kr.) er over for koncernselskaber.

Samlede forpligtelser vedrgrende biler udgjorde 0,7 mio. kr. pr. 31. december 2024 (2023: 0,6
mio.kr.).

Selskabet har indgdet samarbejdsaftale omkring butiksdriften. Ved fortidig ophaevelse af aftalen er
selskabet, afhaengigt af omsteendighederne for ophaevelsen, forpligtet til at betate 3 mio. kr. i afvik-
lingsomkostninger (2023: 3 mio. kr.).

@vrige forpligtelser udger 47,7 mio.kr. pr. 31. december 2024 med forfald indenfor de nzeste 3 ar.
(2023:62,5 mio.kr.).

Note 16: Neertstidende parter

Naertstdende parter Grundlag

Note 17: Ejerforhold
DSB Service & Retail A/S ejes 100 procent af den selvstaendige offentlige virksomhed DSB, Tele-
gade 2, 2630 Taastrup.

Koncernregnskabet for DSB kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden eller p& hjemmesi-
den:

https://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/rapporter-pg-regnskab/arsrapparter/

Modervirksomhed
Ledelseskontrol

Den selvstzndige offentlige virksomhed DSB
Bestyrelse og direktion

Note 18: Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke Indtruffet begivenheder efter 31. december 2024, som efter ledelsens vurdering har
vaesentlig indvirkning pa vurderingen af 8rsrapporten for 2024.
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