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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025
for Kaiser Sport & Ortopaedi ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbaek, den 27. april 2026

Direktion

Jan Aaboe Steinicke
administrerende direktgr



Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Konklusion

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kaiser Sport & Ortopaedi ApS for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfgrer handlinger
med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt
kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.



Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 27. april 2026
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 30195264

Rasmus Rolighed Asmussen
statsautoriseret revisor
mne45874



Kaiser Sport & Ortopaedi ApS
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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet driver specialforretningen Kaiser Sport & Ortopaedi, der saelger primeert sko til Isb og andre uden- og
indendgrsaktiviteter samt lgbetgj. Selskabet driver derudover fysioterapeutisk klinik, der ogsa fremstiller
hjeelpemidler med fokus pa individuelle fodindlzeg til alle slags sko.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et resultat pa
5.508.569 kr., og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pa 67.060.451 kr., og en
egenkapital pad 17.807.831 kr.

Forventet udvikling
Forventningen til 2026 er en fortsat positiv udvikling i begge forretningsomrader, idet markedet for Igbeudstyr til
den professionelle Iaber, men ogsa motionisten der gnsker det optimale udstyr, er i fortsat fremdrift og udvikling.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.



Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Kaiser Sport & Ortopaedi ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Langfristede aktiver, der er er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Generelt
Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, a&ndring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.



Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af varer og fysioterapeutiske ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Zndring i lagre af faerdigvarer
Z&ndring i lagre af faerdigvarer bestar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens vaesentlige
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgagrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.



Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Anvendt regnskabspraksis

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrackkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belgb, der svarer til det i aret aktiverede hensaettes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Patenter og licenser afskrives linesert over den resterende patentperiode og licenser afskrives over aftaleperioden,
dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomhed og kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Andre finansielle anlzaegsaktiver
Andre veerdipapirer, som bestar af andelsbeviser, males til dagsvaerdien pa balancedagen.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfselde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsveerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgagrelsen over laneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne tilskud til indretning af lejede lokaler der indteegtsfares i tak med
afskrivning af indretning af lejede lokaler.

12
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Resultatopggarelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i kapitalandele og associerede

virksomheder

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat
RESULTATDISPONERING I ALT

13

Note

2025 2024

kr. kr.
50.742.200 34.766.186
-39.404.788 -29.050.860
-3.237.444 -2.366.174
8.099.968 3.349.152
56.053 -12.925
10.980 0
16.802 96
-1.141.005 -764.374
7.042.798 2.571.949
-1.534.229 -551.625
5.508.569 2.020.324
3.000.000 1.500.000
43.128 0
-56.307 -37.708
2.521.748 558.032
5.508.569 2.020.324
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Balance 31. december 2025

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER | ALT

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

Note

N o o

10, 11
11,12
13,14

15

14

2025 2024

kr. kr.
1.546.218 1.618.406
0 0

0 0

0 0
1.546.218 1.618.406
11.621.794 7.577.856
9.656.863 5.611.974
21.278.657 13.189.830
100.000 0
73.928 17.875
9.336.558 10.285.500
2.029.163 1.548.607
11.539.649 11.851.982
34.364.524 26.660.218
28.363.640 17.490.155
28.363.640 17.490.155
1.917.426 928.767
236.159 238.929
476.480 1.287.554
154.101 525.094
2.784.166 2.980.344
1.548.121 1.132.229
32.695.927 21.602.728
67.060.451 48.262.946




Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Balance 31. december 2025

PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfart resultat

Udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL | ALT

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

15

Note

16

17
18

2025 2024

kr. kr.

147.059 147.059
6.228.076 6.968.251
43.128 0
1.206.050 1.262.357
7.183.518 4.661.770
3.000.000 1.500.000
17.807.831 14.539.437
3.753.051 3.590.345
3.753.051 3.590.345
699.194 674.247
699.194 674.247
29.523.076 18.780.068
9.941.349 6.883.114
22.413 306.676
1.162.760 374.851
3.938.277 2.826.708
212.500 287.500
44.800.375 29.458.917
45.499.569 30.133.164
67.060.451 48.262.946
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2025

Betalt udbytte

Veerdiregulering over egenkapitalen
Arets resultat

Skat af egenkapitalbeveegelser
Egenkapital 31. december 2025

Reserve for

netto-

Reserve for opskrivning

Virksomheds- Reserver for udviklings- Overfart Udbytte for efter indre
kapital opskrivninger ombkostninger resultat aret vaerdis metode 1 alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
147.059 6.968.251 1.262.357 4.661.770 1.500.000 0 14.539.437
0 0 0 0 -1.500.000 0 -1.500.000
0 -948.942 0 0 0 0 -948.942
0 0 -56.307 2.521.748 3.000.000 43.128 5.508.569
0 208.767 0 0 0 0 208.767
147.059 6.228.076 1.206.050 7.183.518 3.000.000 43.128 17.807.831
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat via egenkapitalbevaegelser

4. Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Overfgrsler i aret fra andre poster
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2025 2024

kr. kr.
36.039.742 26.131.608
3.514.888 2.701.166
486.521 348.323
-636.363 -130.237
39.404.788 29.050.860
89 68

0 11.351
1.141.005 753.023
1.141.005 764.374
1.161.842 374.851
162.706 624.117
208.767 -447.343
1.533.315 551.625
1.796.986 0
194.438 130.237

0 1.666.749
1.991.424 1.796.986
-178.580 0
-266.626 -178.580
-445.206 -178.580
1.546.218 1.618.406

Selskabet har tre faerdiggjorte udviklingsprojekter. Udviklingen sker med henblik pa at forbedre den tekniske viden og
mulighederne for bade kunderne og medarbejderne. Baseret pa de fremtidige forventede gkonomiske fordele

herved forventes investeringen at overstige de aktiverede omkostninger fratrukket arets afskrivninger.
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Noter

5. Erhvervede lignende rettigheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
6. Goodwill
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Udviklingsprojekter under udfgrelse
Kostpris primo

Overfgrsler i aret til andre poster

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2025 2024

kr. kr.

725.000 725.000
725.000 725.000
-725.000 -725.000
-725.000 -725.000

0 0
2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000
-2.000.000 -2.000.000
-2.000.000 -2.000.000
0 0

0 1.666.749

0 -1.666.749

0 0

0 0
12.814.214 10.586.672
6.036.336 2.227.542
18.850.550 12.814.214
-5.236.358 -3.731.601
-1.992.398 -1.504.757
-7.228.756 -5.236.358
11.621.794 7.577.856
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Noter

9. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i %
KSO Bornholm ApS Holbak 100,00

Associerede virksomheder
Doxa Run ApS Kgbenhavn 30,00

12. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Arets veerdiregulering primo
Arets veerdiregulering

Arets vaerdiregulering ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

19

2025 2024
kr. kr.
11.213.468 9.174.937
5.023.309 2.038.531
16.236.777 11.213.468
-5.601.494 -4.918.657
-978.420 -682.837
-6.579.914 -5.601.494
9.656.863 5.611.974
100.000 0
100.000 0
100.000 0
Egenkapital Resultat
100.000 0
100.000 0
Egenkapital Resultat
246.427 186.842
246.427 186.842
30.800 30.800
30.800 30.800
-12.925 0
56.053 -12.925
43.128 -12.925
73.928 17.875




Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Noter

13. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Arets opskrivninger

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

14. Aktiver indregnet til dagsveerdi

Andelsbeviser

15. Deposita
Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

16. Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld

2025 2024

kr. kr.
1.351.660 1.351.660
1.351.660 1.351.660
8.933.840 6.900.465
-948.942 2.033.375
7.984.898 8.933.840
9.336.558 10.285.500

Vaerdi ultimo

Arets endringer
i dagsveerdi ind-

indregnet i regnet i

balancen reserven

9.336.558 -948.942

9.336.558 -948.942

2025 2024

kr. kr.

1.548.607 1.204.617

480.556 343.990

2.029.163 1.548.607

2.029.163 1.548.607

Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
kr. kr. kr.
699.194 0 699.194
699.194 0 699.194
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Noter

17. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytter og renter mv. inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter og renter mv. fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab, JS Holding ApS, CVR-nr. 31 06 34 26. Eventuelle senere korrektioner til
sambeskatningsindkomsten kan medfare, at selskabets haftelse udger et starre belgb.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution vedrgrende tilknyttede selskab KSO Ejendomme ApS'
bankgaeld palydende 1.310 t.kr. pr. 31. december 2025 samt proratorisk selvskyldnerkaution med 30% over for Doxa
Run ApS” bankengagement.

Eventualforpligtelser i alt 1.310 t.kr.

Andre forpligtelser i alt 45.651 t.kr.

18. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Virksomhedspant, nom. 26.900 t.kr., i selskabets varelager, immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.
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