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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Kolding If Fodbold ApS
Marcus Alle 30

6000 Kolding

CVR-nr.: 39250330
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024

Bestyrelse

Claus Holm-Sgberg, formand
Thorsten Andy Madsen

Kim Hyldahl

Lars Terkelsen

Kristian Peter Jessen

Peter Reinert Skovbakke

Direktion
Lars Terkelsen, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Kolding If Fodbold ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 25.03.2025

Direktion

Lars Terkelsen
direkter
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kolding If Fodbold ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kolding If Fodbold ApS for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 25.03.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Almtoft Lund
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne41365



Kolding If Fodbold ApS | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets primaere aktivitet er at drive professionel fodbold, herunder handel og investeringer, som er
beslaegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Sportslig udvikling

| seesonen 2023/2024 sluttede holdet i 1. division pa en 3. plads efter en steerk praestation i foraret. Farste del af
saesonen 2024/2025 blev praeget af afgangen af cheftraener og assistenttraener, der blev headhuntet til
Bundesligaen, og derfor blev pointhgsten i efteraret ikke som gnsket. Efter en steerk praestation i de sidste kampe
i grundspillet her i 2025 blev top-6 dog sikret med aktuel 5. plads og dermed spilles der igen oprykningspil her i
foraret.

Kvindeligaholdet var i sasonen 2023/2024 deltager i slutspillet, men mgdte her hard modstand og endte pa en
sidsteplads i reekken. | efteraret 2024 kunne holdet desvaerre ikke lengere holde fast i en top-6-placering og
derfor spilles der i foraret kvalifikationsspil til kvindeligaen. Konkurrencen i kvindeligaen er hgjnet de senere ar,
hvor de traditionelt store danske klubber med betydelig sterre skonomi har gjort deres indtreeden i
kvindefodbolden. | Kolding IF satses der pa unge spillere fra eget akademi og 1.-holdstruppen er den absolut
yngste i ligaen.

@konomisk udvikling
Arets resultat blev et overskud pa 1.683 t.kr., hvorefter egenkapitalen udger 2.468 t.kr. Arets resultat er i
overensstemmelse med malet om et positivt resultat for aret. Resultatet er tilfredsstillende.

De gode resultater i 1. division pavirker indtaegterne i den rette retning, idet TV-penge, tilskuerindtaegter og
transferindtaegter er stigende. Det muliggar en fortsat styrkelse af det sportslige setup saledes
placeringsmulighederne i 1. division optimeres fremadrettet.

Sponsoropbakningen er igen vokset betragteligt i arets lgb og opbakningen til klubben fra sponsorer og
kommercielle partnere har aldrig veeret stgrre og er fortsat stgt stigende. Opbakningen er helt unik sammenholdt
med sammenlignelige klubber og er hjgrnestenen i klubbens fortsatte fremgang. For aret 2025 budgetteres der
igen med et positivt resultat.

Faciliteter:

| august 2024 blev fgrste spadestik til den nye hovedtribune endelig taget efter mange ars forudgaende arbejde.
Projektet forlaber planmaessigt og den nye hovedtribune bestadende af 4.700 m2 administration, omklaedning,
lounge, fitness samt tribune med plads til godt 2.100 tilskuere ventes at blive taget i brug til december 2025.
Projektet er muliggjort af en enorm opbakning blandt pt. 27 lokale investorer, der alle har investeret i Kolding
Stadion Tribune ApS som ejer hovedparten af den nye hovedtribune. Kolding kommune er ligeledes en uvurderlig
partner i projektet samt ikke mindst i det fortsatte arbejde med at faerdiggere det samlede stadionbyggeri.

Klubben forsaetter opgraderingen pa savel den sportslige og administrative side saledes de langsigtede mal om
topfodbold i Kolding kan realiseres. Fokus er pa stram omkostningsstyring i kombinationen med at fa opdyrket
flere og nye indtaegter fra sponsorer, erhvervsnetveerk, tilskuere, events mv. TV-penge der stgrrelsesmaessigt
afhaenger af den lgbende placering i divisionerne, er den indtaegtskilde, der knytter sig starst usikkerhed til og
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som kan pavirke de fremtidige resultater vaesentligt i bade positiv og negativ retning.

Ejerkredsen bestar af lokale Kolding-investorer, som sikrer et solidt fundament under klubben. Lokal forankring i
Kolding og en malsaetning om at bringe topfodbold til Kolding er de vigtigste pejlemaerker for klubben.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 17.704.981 10.940.875
Personaleomkostninger 1 (16.565.239) (12.469.126)
Af- og nedskrivninger (740.409) (334.411)
Andre driftsomkostninger (631.897) (585.364)
Driftsresultat (232.564) (2.448.026)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 562.812 0
Andre finansielle indteegter 73.279 11.410
Andre finansielle omkostninger (49.649) (18.776)
Resultat for skat 353.878 (2.455.392)
Skat af arets resultat 1.328.755 0
Arets resultat 1.682.633 (2.455.392)

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.682.633 (2.455.392)
Resultatdisponering 1.682.633 (2.455.392)
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Balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1.369.863 179.167
Immaterielle aktiver 2 1.369.863 179.167
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 372.985 385.053
Indretning af lejede lokaler 331.349 177.710
Materielle aktiver 3 704.334 562.763
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 562.812
Kapitalandele i kapitalinteresser 45.250 0
Finansielle aktiver 4 45.250 562.812
Anlaegsaktiver 2.119.447 1.304.742
Fremstillede varer og handelsvarer 54.203 56.963
Varebeholdninger 54.203 56.963
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.803.038 1.271.169
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 1.435.473
Udskudt skat 5 1.328.755 0
Andre tilgodehavender 3.400.680 1.429.054
Periodeafgraensningsposter 1.032.821 969.049
Tilgodehavender 7.565.294 5.104.745
Likvide beholdninger 706.229 958.000
Omsatningsaktiver 8.325.726 6.119.708
Aktiver 10.445.173 7.424.450
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.400.000 2.400.000
Overfart overskud eller underskud 68.240 (1.614.393)
Egenkapital 2.468.240 785.607
Feriepengeforpligtelser 689.237 668.513
Langfristede geeldsforpligtelser 6 689.237 668.513
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.257.339 954.307
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.180.073 1.573.064
Anden geld 1.298.709 1.903.483
Periodeafgraensningsposter 2.551.575 1.539.476
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.287.696 5.970.330
Gealdsforpligtelser 7.976.933 6.638.843
Passiver 10.445.173 7.424.450

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
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Egenkapitalopgerelse for 2024
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.400.000 (1.614.393) 785.607
Arets resultat 0 1.682.633 1.682.633
Egenkapital ultimo 2.400.000 68.240 2.468.240
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Noter
1 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 15.750.333 11.783.257
Pensioner 442.086 400.871
Andre omkostninger til social sikring 372.820 284.998

16.565.239 12.469.126

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 42 36
2 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 215.000

Tilgange 1.686.329

Afgange (58.125)

Kostpris ultimo 1.843.204

Af- og nedskrivninger primo (35.833)

Arets afskrivninger (437.508)

Af- og nedskrivninger ultimo (473.341)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.369.863

3 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 1.140.188 421.867
Tilgange 146.748 297.723
Kostpris ultimo 1.286.936 719.590
Af- og nedskrivninger primo (755.135) (244.157)
Arets afskrivninger (158.816) (144.084)
Af- og nedskrivninger ultimo (913.951) (388.241)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 372.985 331.349
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4 Finansielle aktiver

Kapitalandele Kapitalandele

i associerede i kapital-

virksomheder interesser

kr. kr.

Kostpris primo 562.812 0
Tilgange 0 45.250
Afgange (562.812) 0
Kostpris ultimo 0 45.250
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 45.250
Ejerandel

Kapitalandele i kapitalinteresser Hjemsted Retsform %
Kvindeligaen A/S Brendby A/S 11,31

5 Udskudt skat

Udskudte skatteaktiver

Selskabets ledelse har forventninger om, at der kan fortsaettes en overskudsgivende drift og har pa baggrund af
de foreliggende budgetter for de kommende ar vurderet indregningen af udskudte skatteaktiver. Skattevaerdien
af selskabets samlede skatteaktiver udger 2,6 mio. kr., hvoraf ledelsen forsigtigt har vurderet, at 1,3 mio. kr. kan
indregnes i balancen.

6 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12 Restgeeld
maneder efter 5 ar
2024 2024
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 689.237 689.237
689.237 689.237

7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023
kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.043.100 53.280
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til kgber har fundet sted.
Sponsorindtaegter indregnes i resultatopggrelsen over den periode, som sponsoraftalen vedrgrer.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinst ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteaegter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter kontraktrettigheder.

Kontraktrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives
linezert over kontraktperioden.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kontraktrettigheder opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under nettoomsaetning henholdsvis andre eksterne omkostninger.

Kontraktrettigheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:



Kolding If Fodbold ApS | Anvendt regnskabspraksis 17

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 2-5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i associerede virksomheder er:

Andre veerdipapirer: Andre veaerdipapirer og kapitalandele, der omfatter unoterede kapitalandele, males til
dagsveerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i kapitalinteresser er:

Andre veerdipapirer: Andre veaerdipapirer og kapitalandele, der omfatter unoterede kapitalandele, males til
kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
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aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



