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Virksomhedsoplysninger
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Lars Terkelsen
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Peter Reinert Skovbakke
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Kolding If Fodbold ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 18.03.2026

Direktion

Lars Terkelsen
direktor
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kolding If Fodbold ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kolding If Fodbold ApS for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer



handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opndede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 18.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Almtoft Lund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41365
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets primaere aktivitet er at drive professionel fodbold, herunder handel og investeringer, som er
beslaegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Sportslig udvikling

| seesonen 2024/2025 sluttede herreholdet i 1. division pa en 4. plads. Farste del af seesonen var praeget af
udskiftninger pa cheftraenerposten og i staben, og farst i starten af 2025 blev der etableret en stabil fremadrettet
traenerkonstellation. En god praestation hen over foraret sikrede en efter forholdene tilfredsstillende 4. plads. |
indevaerende sason ligger holdet pt. pa en 6. plads med to kampe tilbage i grundspillet.

Kvindeligaholdet var i seesonen 2024/2025 deltager i kvalifikationsspillet efter en hard efterarssaeson med spinkel
pointhgst. | foraret blev niveauet lgftet og holdet sikrede sig med en rigtig fin praestation endnu en sason i
landets bedste raekke. | efterdret 2025 lykkes det holdet med en staerk praestation at sikre en top-6-placering og
derfor spiller holdet med i mesterskabsspillet i kvindeligaen. Konkurrencen i kvindeligaen er fortsat stigende,
hvor de traditionelt store danske klubber pa herresiden med betydelig starre gkonomi har gjort deres indtraeden
i kvindefodbolden. | Kolding IF satses der pa unge spillere fra eget akademi og 1.-holdstruppen er den absolut
yngste i ligaen.

@konomisk udvikling

Arets resultat blev et overskud pa 4.548 t.kr., hvorefter egenkapitalen udger 7.016 t.kr. Arets resultat er bedre
end budgetteret og dermed tilfredsstillende.

Overskuddet er et resultat af fortsat stigende opbakning pa sponsorsiden og som udger et meget vaesentligt
element for klubbens fortsatte fremgang. Der er i de senere ar investeret massivt i den sportslige sektor og et
udbytte heraf er stigende transferindtaegter, som i indevaerende ar har udgjort en vaesentlig del af klubbens
indteegter. Det muligger samtidig en fortsat styrkelse af det sportslige setup og spillertrup saledes
placeringsmulighederne i 1. division optimeres fremadrettet.

1 2026 vil der ske en vaesentlig ggning af de faste udgifter i forbindelse med indflytningen i den nye hovedtribune.
Der budgetteres derfor med et mindre underskud i det kommende ar, hvorefter en tilbagevenden til positive
resultater forventes.



Faciliteter

I marts 2026 blev den ny hovedtribune indviet i forbindelse med forarssasonens fgrste hjiemmekamp. Det skete
med 750 geester i den nye lounge. Samtidig hermed blev de nye lokaler for den sportslige sektor og
administrationen taget i brug. Indflytningen markerer indgangen til en ny periode for klubben med faciliteter der
nu understgtter de sportslige og kommercielle ambitioner for fremtiden.

Projektet er muliggjort af en enorm lokal opbakning blandt pt. 34 lokale investorer, der alle har investeret i
Kolding Stadion Tribune ApS som ejer hovedparten af den nye hovedtribune. Kolding kommune er ligeledes en
uvurderlig partner i projektet. Primo 2026 er arbejdet med naeste fase af stadionprojektet igangsat med
projektering af de kommende nord- og sydtribuner.
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Klubben forsaetter opgraderingen pa savel den sportslige og administrative side saledes de langsigtede mal om
topfodbold i Kolding kan realiseres. Fokus er pa stram omkostningsstyring i kombinationen med at fa opdyrket
flere og nye indtaegter fra sponsorer, erhvervsnetveerk, tilskuere, events mv. TV-penge der stgrrelsesmaessigt
afhaenger af den Igbende placering i divisionerne, er den indtaegtskilde, der knytter sig starst usikkerhed til og
som kan pavirke de fremtidige resultater vaesentligt i bade positiv og negativ retning.

Ejerkredsen bestar af lokale Kolding-investorer, som sikrer et solidt fundament under klubben. Lokal forankring i
Kolding og en malsatning om at bringe topfodbold til Kolding er de vigtigste pejlemaerker for klubben.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 30.360.979 17.704.981

Personaleomkostninger

(23.254.812)

(16.565.239)

Af- og nedskrivninger (2.269.799) (740.409)
Andre driftsomkostninger (652.766) (631.897)
Driftsresultat 4.183.602 (232.564)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 562.812
Andre finansielle indteegter 62.879 73.279
Andre finansielle omkostninger (106.080) (49.649)
Resultat for skat 4.140.401 353.878
Skat af arets resultat 408.254 1.328.755
Arets resultat 4.548.655 1.682.633
Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat 4.548.655 1.682.633
Resultatdisponering 4.548.655 1.682.633
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 3.888.275 1.369.863
Immaterielle aktiver 2 3.888.275 1.369.863
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 319.235 372.985
Indretning af lejede lokaler 234.078 331.350
Materielle aktiver 3 553.313 704.335
Kapitalandele i kapitalinteresser 45.250 45.250
Finansielle aktiver 4 45.250 45.250
Anlaegsaktiver 4.486.838 2.119.448
Fremstillede varer og handelsvarer 65.014 54.203
Varebeholdninger 65.014 54.203
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.753.039 1.803.038
Udskudt skat 5 1.737.009 1.328.755
Andre tilgodehavender 6.471.377 3.400.680
Periodeafgransningsposter 1.517.738 1.032.821
Tilgodehavender 16.479.163 7.565.294
Likvide beholdninger 2.418.154 706.229



Omsaetningsaktiver 18.962.331 8.325.726

Aktiver 23.449.169 10.445.174
Kolding If Fodbold ApS | Balance pr. 31.12.2025 11
Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.400.000 2.400.000
Overfert overskud eller underskud 4.616.895 68.240
Egenkapital 7.016.895 2.468.240
Deposita 300.000 0
Feriepengeforpligtelser 714.739 689.237
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 1.014.739 689.237
Modtagne forudbetalinger fra kunder 333.750 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.222.086 1.257.339
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.791.386 2.180.073
Anden geeld 2.388.712 1.298.710
Periodeafgransningsposter 3.681.601 2.551.575
Kortfristede gaeldsforpligtelser 15.417.535 7.287.697
Geaeldsforpligtelser 16.432.274 7.976.934
Passiver 23.449.169 10.445.174

Andre ikke-indregnede forpligtelser 7
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.400.000 68.240 2.468.240
Arets resultat 0 4.548.655 4.548.655
Egenkapital ultimo 2.400.000 4.616.895 7.016.895
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Noter

1 Personaleomkostninger

2025 2024
kr. kr.

Gager og lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

22.179.041 15.750.333
607.655 442.086

468.116 372.820
23.254.812 16.565.239

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 50 42
2 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 1.843.204

Tilgange 4.555.434

Afgange (550.618)

Kostpris ultimo 5.848.020

Af- og nedskrivninger primo (473.341)

Arets afskrivninger (2.037.021)



Tilbagefersel ved afgange 550.617
Af- og nedskrivninger ultimo (1.959.745)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.888.275
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3 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 1.286.936 719.590
Tilgange 263.335 160.951
Afgange (368.794) (163.066)
Kostpris ultimo 1.181.477 717.475
Af- og nedskrivninger primo (913.951) (388.240)
Arets afskrivninger (153.310) (116.271)
Tilbagefersel ved afgange 205.019 21.114
Af- og nedskrivninger ultimo (862.242) (483.397)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 319.235 234.078

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i kapital-

interesser

kr.

Kostpris primo 45.250
Kostpris ultimo 45.250
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 45.250

Ejerandel



Kapitalandele i kapitalinteresser Hjemsted Retsform %

A-Liga A/S Brondby A/S 11,31
5 Udskudt skat

Udskudte skatteaktiver

Selskabets ledelse har forventninger om, at der kan fortsaettes en overskudsgivende drift og har pa baggrund af
de foreliggende budgetter for de kommende ar vurderet indregningen af udskudte skatteaktiver. Skattevaerdien
af selskabets samlede skatteaktiver udger 1,7 mio. kr.

6 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12 Restgeeld
maneder efter 5 ar
2025 2025
kr. kr.
Deposita 300.000 300.000
Feriepengeforpligtelser 714.739 689.237
1.014.739 989.237
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7 Andre ikke-indregnede forpligtelser

2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 802.800 1.043.100

Ud over ovenstdende leje- eller leasingforpligtelser, har virksomheden pr. balancedagen ikke indgdet vaesentlige
ikke-indregnede forpligtelser til afvikling efter balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.



| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen vedregrer indtaegter fra deltagelse i danske turneringer, sponsorater, entre, udlejning af
spillere samt salg af merchandise m.v. Ydelserne herunder sponsorindtaegter indregnes i den periode som
ydelsen vedrgrer. Merchandise og stadionsalg indregnes, nar leveringen er foretaget.

Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet,
herunder avance ved salg af transferrettigheder og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillieg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den



del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
Balancen

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter kontraktrettigheder.

Kontraktrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives
lineaert over kontraktperioden.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kontraktrettigheder opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under nettoomsaetning henholdsvis andre eksterne omkostninger.

Kontraktrettigheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 2-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i kapitalinteresser er:

Andre veerdipapirer: Andre vaerdipapirer og kapitalandele, der omfatter unoterede kapitalandele, males til
kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.



Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.






