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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar — 31. december 2013 for HAMLET PROTEIN Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabsdret 1. januar —31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resul-
tat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4. marts 2014

Direktion:

Ty Wity <o i

Seren Munch Sﬂren Bank Rasmussen

Bestyre)se:

Wy Wongyn v e = W\V\%M«.
Ole EN. Andersen ; Niels-Christian Worning /_Hans Henrik L. [LI

formand 7 \

/7// / ;/ \*—JL/]/L-\

Ole Kaae Hansen Tom Hellel Christoffer E.M. Lorenzen
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Den uafhaengige revisors erkleeringer
Til kapitalejerne i HAMLET PROTEIN Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HAMLET PROTEIN Holding A/S
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013. Koncernregnskabet og &rsregnskabet om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter
for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi
overholder etiske krav samt planlegger og udfoerer revisionen for at opné hej grad af sikker-
hed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og
oplysninger i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger
af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i koncern-
regnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af
et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uathaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabséret 1. januar — 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.
Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Horsens, den 4. marts 2014
KPMG

Statkautogiseret Revisionspartnerselskab

Nofeu Uk o—

Morten Klarskov Larsen
statsgut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

HAMLET PROTEIN Holding A/S
Saturnvej 51

8700 Horsens

Telefon: 75631020
Telefax: 7563 1025
CVR-nr.: 30582330
Stiftet: 1. januar 2007
Hjemstedskommune: Horsens
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Ole E.V. Andersen *)
Niels-Christian Worning *)
Hans Henrik L. Hjorth *)

Ole Kaae Hansen

Tom Hertel

Christoffer E.M. Lorenzen **)

*) Indstillet af Polaris Private Equity
**) Indstillet af Polaris Private Equity og evrige aktionzrer

Direktion

Saren Munch
Seren Bank Rasmussen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12

8700 Horsens
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Hoved- og negletal for koncernen

HAMLET PROTEIN Holding A/S
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| tkr. 2013 2012 2011 2010 2009 |
Hovedtal

Nettoomsztning 476.046 374.848 308.122 307.027 220.882
Bruttoresultat 109.254  82.109  74.933  83.128  43.997
EBITDA 54213 32430 34704  47.359 11.515
EBITA 29.832 5.948 19.521 31.153 -6.322
Resultat af primer drift (EBIT) 22.597 1.152 11.759 22377 -14.237
Resultat for skat 14.181 -12.552 7.861 8.012 -24.313
Arets resultat 10.017  -10.946 4.345 3.742  -20.017
Anlagsaktiver 301.474 322.150 311.254 235.024 254.942
Omsatningsaktiver 109.461 102.155 77.305 61.085 52.877
Aktiveri alt 410935 424305 388.559 296.109 307.819
Aktiekapital 138.555 138.555 138.555 105.760  98.760
Egenkapital 97.664  88.699 100.446 62.260 51.172
Hensatte forpligtelser 10.267 5.791 7.324 2.343 0
Langfristede galdsforpligtelser 142.264 183.075 114.930 129.273 131.799
Kortfristede geldsforpligtelser 160.740 146.740 165.859 102.233  124.848
Pengestrom fra driften 48.406 -8.217  37.390  21.807 -826
Pengestrom fra investering, netto -15.204 -45.738 -100.059 -4.496 -2.601
Pengestrom fra finansiering -13.681 68.951 17.733 4.254 -6.537
Pengestrom i alt 19.521 14.996  -44.936  21.565 -9.964
Negletal
EBITDA-margin 11,4 % 87% 113% 154% 52%
EBITA-margin 6,3 % 1,6 % 63% 10,1% -29%
Overskudsgrad 4.7% -03% 3,8% 73% -6,5%
Afkast af investeret kapital 5,7% -0,3 % 3,8% 8,1% -4,9 %
Bruttomargin 23,0% 219% 243% 27,1% 199%
Likviditetsgrad 68,1% 696% 466% 598% 424%
Egenkapitalandel (soliditet) 238% 209% 259% 21,0% 16,6%
| Egenkapitalforrentning 10,7% -11,6% 5,3 % 66% -33,2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 80 77 60 54 55

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "An-

befaling og Negletal 2010". For definitioner henviser vi til anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

Hovedaktivitet

HAMLET PROTEIN's hovedvirksomhed er udvikling, produktion og salg af vegetabilske
proteinprodukter til specialfoder fremstillet efter serlige metoder.

Koncernoversigt
HAMLET PROTEIN Holding A/S
HAMLET PROTEIN A/S
100%
|
| |
HAMLET PROTEIN Inc. HAMLET PROTEIN lowa Inc.
100% 100%

Datterselskabet HAMLET PROTEIN Inc. er hjemmeherende i Ohio, USA og varetager pro-
duktion og distribution af varer til primart Nordamerika og Asien.

HAMLET PROTEIN lowa Inc. er uden driftsaktivitet. Koncernen er ejet af HAMLET
PROTEIN Holding A/S.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

2013 har overordnet udviklet sig som forventet og varet praeget af kraftig salgsvaekst pa en
lang rekke markeder. Der er realiseret et resultat for skat pa 14 mio. kr.

[ efteraret 2013 besluttede vi at fordoble produktionskapaciteten pa fabrikken i Ohio. Den
nye produktionslinje skal sikre, at vi fortsat er i stand til at servicere den stadigt stigende ef-
terspergsel, men vil ogsa medfere storre fleksibilitet i leverancer til kunder i hele verden.
Den nye produktionslinje integreres i den eksisterende fabriksbygning i Findlay, Ohio og
forventes at st klar i slutningen af 2014.

Aret har salgsmassigt veret succesrigt pi tvars af geografiske markeder. Vi oplever generelt
en stigende efterspargsel efter kvalitetsprotein, og hvor vi historisk set har haft storst salg til
kunder inden for smagrise og kalveopdrat, merker vi nu ogsé stigende efterspergsel fra
kunder inden for blandt andet kyllinge- og fiskeopdrat. Geografisk spaznder vaksten over
bade veletablerede markeder savel som relativt nye markeder. De nyere markeder er typisk
kendetegnet ved, at landbrugssektoren i disse lande undergér en stigende professionalisering
bl.a. med oget fokus pa kvalitet, sundhed og fodersikkerhed, hvilket styrker vores position i
markedet.

P4 mere veletablerede markeder, primert i Vesteuropa, har vi ligeledes oplevet solid vakst
og forbedret konkurrenceevne pa tveers af dyresegmenterne. Den stzrke markedsposition
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vedligeholdes og udbygges via dyb og specifik viden inden for de enkelte dyresegmenter
kombineret med lobende dokumentation fra et stadig stigende antal foderforsog.

Med fabrikken i Ohio har vi opndet de fordele, der ger, at vi kan salge til konkurrencedygti-
ge priser i Nordamerika og pa overswiske markeder. I starten af aret styrkede vi den ameri-
kanske salgsorganisation yderligere og oplevede en positiv effekt pd bade salg og kend-
skabsgrad. I 2014 forventer vi at forsteerke salgsindsatsen yderligere, og forventer at salgs-
vaksten fortsatter.

Hos HAMLET PROTEIN arbejder vi labende med at dokumentere vardien af vore produk-
ter. Dette sker bade via foderforseg hos landmendene og via universitetsforseg. Forsggene
giver os et gyldigt billede af produkternes egenskaber, og den vardi de tilferer, hvad angér
bade emaringsmassige og funktionelle fordele. 1 2013 har dette resulteret i en reekke rappor-
ter fra institutioner i bade ind- og udland, som klart dokumenterer fordelene ved HAMLET
PROTEINs produkter i forhold til andre proteinprodukter.

Vores intensiverede indsats med produktudvikling fortsatte med uformindsket styrke i 2013.
Indsatsen folger flere spor, da vi bade har samarbejdsprojekter med kunder om udvikling af
produkter til deres konkrete udfordringer, projekter med strategiske partnere om udvikling af
helt nye produkttyper, samt lobende videreudvikling af vores produktionsteknologi.

En del af vaksten i 2013 er genereret af produktet HP800 Booster, der efter en solid start i
lanceringsaret 2011 fortsztter med at vise sit vaerd for skravigrise, som i serlig grad har be-
hov for foder, der fremmer foderoptagelsen, og som de kan tle og fordgje. Ligeledes har
bade forseg og erfaringer vist, at produktet med succes kan erstatte eksempelvis blodplasma
i fraveenningsblandinger til smagrise. Produktet har indtil videre haft sterst gennembrud i Eu-
ropa og USA, og forventes at vokse yderligere i 2014.

Forventninger til fremtiden

P4 trods af en skarpet konkurrencesituation i Europa forventer vi i 2014 fortsat salgsvaekst
og forbedret indtjening. Da vi foretager betydelige investeringer i produktionsapparatet for-
ventes noget lavere netto pengestremme, men der er ikke behov for at etablere nye lanefacili-
teter.

Risikofaktorer

Prisdannelsen pA HAMLET PROTEINSs ravarer og ferdigvarer er influeret af prisudviklin-
gen pa de internationale ravareberser. Dette, samt prisudviklingen pa substituerende produk-
ter, influerer pa savel vores som kundernes konkurrencesituation, hvilket giver anledning til
usikkerhed om det forventede resultat.

En vasentlig del af virksomhedens produkter afszttes til kunder inden for landbrugssekto-
ren. I lighed med tidligere ar oplever vi, at markedsvilkarene for disse kunder er underlagt
stadig sterre volatilitet, hvor markedssituationen meget hurtigt kan ndre sig og kan vare
sveer at forudsige. Hos HAMLET PROTEIN forseger vi at imedega dette ved at indrette vo-
res produktions-, salgs- og distributionsapparat sa fleksibelt som muligt.

Vi har en formuleret rivare- og valutapolitik til afdakning af risici ved henholdsvis indkeb
af rdvarer og eksponering i fremmed valuta. Der foretages lobende vurdering af virksomhe-
dens eksponering over for ndringer i renten pa selskabets 1an og eventuel sikring af renten
foretages pa koncernniveau. Valutarisici ved investeringen i det amerikanske datterselskab er
afdakket ved laneoptagelse i USD.
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Miling af goodwill

Som beskrevet under anvendt regnskabspraksis nedskrives goodwill og evrige anlagsaktiver
til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Ved fastleggelse af genindvindingsvardien i form af kapitalverdien tages udgangspunkt i,
hvorvidt virksomheden pa langt sigt vil vare i stand til at generere tilstrakkelige positive
nettopengestremme i fremtiden til at understette (genindvinde) den regnskabsmaessige vardi
af goodwill pr. 31. december 2013 pa 92 mio. kr.

Idet denne vurdering kraver, at der skennes over de forventede pengestremme mange &r ud i
fremtiden, er opgerelsen naturligt forbundet med usikkerhed.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalveerdien af virksomhedens fremtidige nettopenge-
stremme kan genindvinde den regnskabsmassige verdi af goodwill pr. 31. december 2013.

Kvalitet

HAMLET PROTEINs kvalitetspolitik sikres gennem opretholdelse af et kvalitetssystem,
som er udarbejdet, implementeret og kontinuerligt opdateret i overensstemmelse med krave-
ne i standarderne ISO 22000 og GMP B2+,

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

HAMLET PROTEIN har i 2013 afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger rettet mod
produkter til bade eksisterende og nye kundesegmenter. Udviklingsomkostninger aktiveres i
balancen.

Aktionzerforhold

Koncernens starste aktionar er Polaris Private Equity, der ejer 55 % af aktiekapitalen. Der-
udover ejer OK Biotech ApS 41 % af aktiekapitalen, mens bestyrelse, ledelse og ovrige ak-
tionzrer ejer 4 %.

Selskabets aktiekapital er ikke opdelt i klasser, og selskabets vedtzgter indeholder ingen
grenser for ejerskab eller stemmeret.

Bestyrelsen vurderer regelmassigt, om virksomhedens kapitalstruktur er forsvarlig. Det
overordnede mal er, at virksomhedens kapitalstruktur skal understette virksomhedens vakst-
strategi.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen i selskabet paser, at direktionen overholder de beslutninger, strategier og forret-
ningsgange, som bestyrelsen har vedtaget. Bestyrelsen i HAMLET PROTEIN A/S og
HAMLET PROTEIN Holding A/S medes efter en fastlagt medeplan. I 2013 afholdt besty-
relsen 8 mader.

Der gores ikke brug af underudvalg i bestyrelsens arbejde. Dette er begrundet i virksomhe-
dens sterrelse og kompleksitet. Det betyder, at den samlede bestyrelse i forbindelse med
regnskabsafleggelsesprocessen har serligt fokus pa regnskabspraksis p& vasentlige omréder
og vasentlige regnskabsmassige skon, eventuelle transaktioner med nertstdende parter,
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samt usikkerhed og risici. Sammen med revisorerne vurderes lebende kvaliteten af virksom-
hedens interne kontrolsystemer, ligesom revisors vathengighed sikres. Omrader der identifi-
ceres som s&rligt risikofyldte, som for eksempel valutapolitik, indkebspolitik og forsikrings-
forhold dreftes med fast frekvens i bestyrelsen.

Konsfordeling i ledelsen

HAMLET PROTEINSs gverste ledelsesorgan, bestyrelsen, bestar p.t. udelukkende af mand.
Malet er, at bestyrelsen i 2018 bestar af mindst 1 kvinde. Det opstillede mél skal ses pa bag-
grund af vores branche, hvor rekrutteringsgrundlaget hovedsageligt bestar af mand.

I virksomhedens ovrige ledelseslag er fordelingen p.t. 61 % mand og 39 % kvinder. Vi har
en malsztning om, at hvert ken her er representeret med minimum 40 %.

Vi bestraber os pa at opretholde og na de opstillede mal for kensfordeling pa alle virksom-
hedens ledelseslag, men vil altid ansatte den bedst kvalificerede til jobbet. Ansatte mand og
kvinder tilskyndes i lige hej grad til at sege opslaede interne stillinger og til kompetence- og
karriereudvikling.

Anbefalinger for aktivt ejerskab og god selskabsledelse for kapitalfonde

Som delvist kapitalfondsejet selskab er HAMLET PROTEIN underlagt retningslinjerne for
aktivt ejerskab og god selskabsledelse for kapitalfonde og deres kontrollerede virksomheder,
som er udsendt af Danish Venture and Private Equity Association ("DVCA").

HAMLET PROTEIN folger generelt disse anbefalinger bortset fra de tilfzlde, hvor selska-
bets ledelse vurderer at afgivelse af konkrete oplysninger vil vare til skade for selskabets
konkurrencesituation.

Samfundsansvar, CSR

Hos HAMLET PROTEIN arbejder vi med samfundsansvar inden for omréderne energi og
miljo, ansvarligt ravareindkeb samt organisation og medarbejderforhold.

Vores holdning er, at menneskerettigheder skal overholdes og respekteres i alle henseender.
Da vi p& nuvazrende tidspunkt kun har selskaber i Danmark og USA, har vi ikke fundet det
nedvendigt at etablere en egentlig politik p omradet. Vores altoverskyggende révare er soja,
som vi delvist keber fra producenter i Sydamerika, hvor vi er opmzrksomme p4, at der po-
tentielt kan vere risiko for manglende overholdelse af menneskerettigheder i produktions-
leddet. Risikoen afdzkker vi via vores politik for ansvarligt rdvareindkeb.

Energi og miljo

Hos HAMLET PROTEIN har vi forpligtet os til at kere en produktion, hvor vi har et lobende
fokus pé optimal udnyttelse af energien. Alle virksomhedens indsatser inden for energi tager
afset i vores system for energiledelse, som er udviklet ud fra standarden ISO 50001:2011.
Virksomheden har veret certificeret i forhold til denne standard inden for energiledelse siden
2004.

Vores mal hos HAMLET PROTEIN er fortsat at veere certificeret i forhold til de strenge
krav i energiledelsessystemet indeholdt i ISO 50001:2011 — som vi har varet det siden 2004.
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1 2012 gennemforte vi en sterre investering i et termisk forbrendingsanleg, som i 2013 har
betydet, vi har varet i stand til at reducere energiforbruget per produceret ton fardigvare
med mere end 10 %. Vi optimerer labende pa vores produktionsanlag med henblik pa ener-
gioptimering, men har ikke pa nuvarende tidspunkt identificeret storre projekter, der kan bi-
bringe reduktion i samme malestok.

Ansvarligt ravareindkeb

HAMLET PROTEINs maél er at vare forende inden for produktkvalitet og produktintegritet,
og vi ensker at styrke vores ravareindkeb ved generelt at fore den i en baredygtig retning,
men samtidig ogsa bringe balance mellem behovet for et effektivt og palideligt flow til vores
produktionsenheder.

Vores mal er altid at bruge soja fra producenter, der udviser socialt og miljgmassigt ansvar.

Vi keber vores sojardvare fra verdens forende sojaproducerende lande i Nord- og Sydameri-
ka.

Siden 2005 har vi betalt et tilleeg for at nd vores indkebsmal. Soja kebes fra Sydamerika til
produktion af vores unikke varemerker til vores danske fabrik; vores fabrik i USA far leve-
rancer fra lokale producenter i det midtvestlige USA.

HAMLET PROTEIN keber kun soja fra leveranderer, der er godkendt i henhold til vores
kvalitetsstyringssystem, inden varen leveres.

1 USA keber vi fra leveranderer, der er anerkendt pa verdensplan og enten er medlemmer af
NOPA (National Oilseed Processors Association) eller tilknyttede medlemmer.

I Sydamerika kraver vi felgende af vores leveranderer:

e Leveranderen statter ikke, eller er involveret i brug af bernearbejde, tvunget arbejde,
diskrimination og chikane

e Leveranderen stotter de ansattes organisationsfrihed og rettigheden til at forhandle kol-
lektive aftaler for alle ansatte

e Leveranderen statter og forpligter sig til the Soy Moratorium og kaber ikke soja fra lan-
de i the Amazon Biome ryddet efter 24. juli 2006

e Leveranderen har en politik om ikke at kebe soja dyrket fra land, hvor indfedtes op-
holdssteder er blevet fjernet efter maj 2009 — bortset fra, hvis dette sker i overensstem-
melse med national lovgivning

e Leveranderen har en politik, der stetter, at anvendelse af pesticider er i overensstemmel-
se med lokal lovgivning, Stockholm Konventionen og Rotterdam Konventionen.

Alternativt kraever vi, at vores sojaleverandarer er certificeret i henhold til Proterra Standar-
den, eller har tiltradt Soy Moratorium, eller pd en anden méde kan dokumentere overholdelse
af Basel Kriterierne (4. version 16.02.2005). Imidlertid accepterer vi, at op til 10 % af vores
sojaleverancer er fra uspecificeret sydamerikansk oprindelse. I 2013 har dette ikke veret
nedvendigt.

Efterhinden som nye og forbedrede certificeringsprogrammer for soja bliver operationelle,
vil vi overveje at implementere disse programmer i vores standard indkebsgrundlag.
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Ledelsesberetning

Organisation og medarbejderforhold

Virksomheden ser medarbejderne som et vigtigt aktiv og som en forudsztning for den fort-
satte succes. En attraktiv og sikker arbejdsplads med et positivt og udfordrende miljo er af-
gerende for at kunne ansatte og fastholde de kvalificerede og motiverede medarbejdere, som
virksomheden har brug for.

For at fastholde og forbedre sikkerhedsniveauet har virksomheden fokus pd at undgé ar-
bejdsulykker. P4 fabrikkerne har sikkerhed hejeste prioritet for bdde medarbejdere og ledel-
se, og mélet er, at der ingen arbejdsulykker sker, hvilket der labende folges op pa. Arbejds-
ulykker males ud fra "antal timers fraver pga. arbejdsulykker pr. million arbejdstimer". I
2013 udgjorde dette nogletal 0 %.

For at sikre og forbedre det generelle arbejdsmiljo felger virksomheden op pad medarbej-
deromsztning, kompetenceudvikling og sygefraveer. Vi arbejder lobende med et antal ak-
tiviteter, der medvirker til at fremme det attraktive og motiverende arbejdsmilje, som virk-
somheden onsker at tilbyde alle medarbejdere. Der arbejdes bl.a. malrettet med rekruttering
og integrering af nye medarbejdere, ligesom der er fokus pé at vedligeholde og udvikle med-
arbejdernes personlige og faglige kompetencer. Den 4rlige MU-samtale er en vigtig del af
denne indsats.

Mal for 2014 for sygefravzer, medarbejderomsztning og kompetenceudvikling

12014 er malet at have mindre end 2,5 % sygefravar. Sygefravar defineres som: "Antal re-
gistrerede fraverstimer pga. sygdom i forhold til antal mulige arbejdstimer pa et ar minus fe-
riedage og andre fridage". Sygefraveeret i 2013 i vores danske selskab var 3,1 %, mens det i
det amerikanske selskab var 0,7 %.

Koncernen beskzftigede ved regnskabsarets afslutning 86 medarbejdere mod 79 i 2012. Der
er foretaget 16 nyansettelser og 9 medarbejdere er fratradt deres stilling i lobet af regnskabs-
aret. Medarbejderomsatningen udgjorde sledes 9,2 %. Forventningen for 2014 er, at med-
arbejderomsztningen vil vere ca. 5 %. Medarbejderomsztning defineres som: "Antal fastan-
satte medarbejdere, som har forladt virksomheden over 12 méaneder i forhold det gennem-
snitlige antal fastansatte medarbejdere i samme periode”.

Malet er, at 90 % af alle fastansatte medarbejdere gennemferer MU-samtalen. Mélingen de-
fineres som "det procentvise antal fastansatte medarbejdere, som gennemferer MU-samtalen
i forhold til det gennemsnitlige antal fastansatte i samme periode". 1 2013 blev 97 % af MU-
samtalerne gennemfort i det danske selskab. MU-samtalerne bliver i mindre omfang gen-
nemfort i det amerikanske datterselskab, og vi arbejder derfor i dette selskab pa at udvikle et
koncept til sikring af vedligeholdelse og udvikling af medarbejdernes faglige og personlige
kompetencer, som i hgjere grad er tilpasset til den lokale kultur og tradition.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HAMLET PROTEIN Holding A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse
med 4rsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Koncernregnskabet og &rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HAMLET PROTEIN Holding A/S samt
dattervirksomheder, hvori HAMLET PROTEIN Holding A/S direkte eller indirekte besidder
mere end 50 % af stemmerettighederne eller p& anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-
der.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortje-
nester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirk-
somheders regnskabsmassige indre veerdi.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopge-
relse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder op-
gores som forskellen mellem afh@ndelsessummen og den regnskabsmzssige verdi af netto-
aktiver p4 salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling. '

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under im-
materielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den ekonomiske levetid, dog maksimalt 20 4r.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffel-
sen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsztning

Nettoomsatning ved salg af ferdigvarer, hvilket omfatter proteinprodukter, indregnes i re-
sultatopgerelsen, hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets ud-
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Anvendt regnskabspraksis

gang, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
males ab fabrik i los vagt eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af visse immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrorer regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

P-HP 2007 A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som foalge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager selskaber med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der
har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og @ndringer i udskudt skat — herunder
som folge af &ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan hen-
fores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posterin-
ger direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over
den skennede levetid, der udger maksimalt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virk-
somheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Paten-
ter afskrives over den resterende patentperiode, og rettigheder afskrives over aftaleperioden,
dog maksimalt 20 ar.

Udviklingsprojekter omfatter eksterne omkostninger, der direkte og indirekte kan henferes til
selskabets udviklingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfor-
lighed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle anlegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt,
og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke omkostninger
inkl. udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerel-
sen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Efter ferdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 &r og overstiger
ikke 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.
Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og in-
ventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter og underleverandeorer.

Ved sterre investeringer indregnes renter i kostprisen.

Der afskrives linezrt, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &r
Produktionsanleg 10-20 ar
Andre driftsmidler 3-10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmessige veerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af grupper af aktiver.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopgerelsen

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg af goodwill.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi méles til 0 tkr., og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den ne-
gative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmessige
negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hen-
satte forpligtelser i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessi-
ge verdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afhzndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten
af omvurderingerne.

Nedskrivning

Den regnskabsmassige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p4 vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv, henholdsvis grupper af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmeassige vardi. Som genindvindingsvardi anvendes
den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvardien opgeres som nutidsver-
dien af de forventede nettoindtegter fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjlpematerialer og indi-
rekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte ma-
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terialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benytte-
de maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse,
samt renter.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af fer-
diggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsat-
tes under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegaelse af forventede
tab.

Egenkapital — Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pd generalfor-
samlingen (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemva-
render med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes med den vzrdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat indregnes med den aktuelle selskabsskatteprocent af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassige og skattemassige vaerdier. Udskudt skat méles pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil vere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.
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Valutaomregning og afledte finansielle instrumenter

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutadifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgode-
havendets eller geldens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efter-
folgende til dagsvardi. Positive og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter
indgér i andre tilgodehavender henholdsvis anden gzld.

Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i re-
sultatopgerelsen sammen med @ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede for-
pligtelse.

ZEndringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes p& egenkapi-
talen. Indtzgter og omkostninger vedrerende sidanne sikringsinstrumenter overferes fra
egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sik-
rede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes ndringerne i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgarelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, in-
vesteringsaktivitet og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider samt kon-
cernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ik-
ke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
immaterielle-, materielle- og finansielle anlagsaktiver.
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Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter a@ndringer i sterrelse eller sammensatning
af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebzrende gald samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Nettolikvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld (driftskredit-
ter).

Nogletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

EBITDA-margin EBITDA x 100
Nettoomsatning
EBITA-margin EBITA x 100
Nettooms&tning
Overskudsgrad Resultat af primer drift x 100
Nettoomsa&tning
Afkast af investeret kapital Resultat af primer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital Driftsmassige immaterielle og materielle
anlegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Likviditetsgrad Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse
thr.

Nettoomsetning
Andre driftsindteegter
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle-
og materielle anlegsaktiver

Resultat af primeer drift

Resultat af kapitalandele i dattervirk-
somheder

Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

743901 13003 / 4034821_1.DOC

Modersel- Modersel-
Koncern Koncern skab skab
2013 2012 2013 2012
476.046 374.848 0 0
4.403 6.195 0 0
-371.195 -298.934 -40 -57
109.254 82.109 -40 -57
-55.041 -49.679 0 0
-31.616 -33.582 0 0
22.597 -1.152 -40 -57
0 0 13.017 -6.463
828 227 85 1
-9.244 -11.627 -3.691 -5.921
14.181 -12.552 9.371 -12.440
-4,164 1.606 646 1.494
10.017 -10.946 10.017 -10.946
10.017 -10.946
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HAMLET B PROTEIN

Balance
tkr.

AKTIVER

Anleegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Patenter og rettigheder
Udviklingsomkostninger
Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlag

Andre driftsmidler
Produktionsanlag under opforelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Oms=tningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjzlpemateriel
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT
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HAMLET PROTEIN Holding A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Modersel- Modersel-
Koncern Koncern skab skab
Note 2013 2012 2013 2012

7

3.942 3.127 0 0

1.045 1.173 0 0

91.904 98.754 0 0

96.891 103.054 0 0
8

76.805 81.456 0 0

116.006 128.273 0 ]

7060 9.050 0 0

4712 317 0 0

204.583 219.096 0 0

9 0 0 196.536 184.571

301.474 322.150 196.536 184.571

14.036 13.341 0 0

16.770 21.158 0 0

1.385 0 0 0

32.191 34.499 0 0

61.617 59.459 0 0

0 0 5.141 4218

10 936 1.183 0 4.495

6.729 2913 0 0

822 704 0 0

70.104 64.259 5.141 8.713

7.166 3.397 819 0

109.461 102.155 5.960 8.713

410.935 424.305 202.496 193.284
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HAMLET B{{ PROTEIN

HAMLET PROTEIN Holding A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vardis metode

Overforte resultater

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgaeld

Bankgald

Kortfristede gldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Bankgzld

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
GeId til tilknyttede virksomheder
Anden gld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVERI ALT

Eventualposter m.v.
Noter uden henvisning
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Note

11

12

12

13
14-16

Modersel- Modersel-

Koncern Koncern skab skab

2013 2012 2013 2012
138.555 138.555 138.555 138.555
0 0 0 0
-40.891 -49 856 -40.891 -49.856
97.664 88.699 97.664 88.699
10.267 5.791 0 0
18.967 21.929 0 0
123.297 161.146 69.170 104.555
142.264 183.075 69.170 104.555
27.554 2.888 25.000 0
93.015 108.620 0 0
24.739 21.427 0 0
664 0 10.625 0
14.768 13.805 37 30
160.740 146.740 35.662 30
303.004 329.815 104.832 104.585
410.935 424.305 202.496 193.284
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HAMLET B PROTEIN

Egenkapitalopgerelse

tkr.

Virksomhedskapital
Saldo 1. januar

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Egenkapitalposteringer i dattervirksomheder

Overforsel fra overfert resultat

Overferte resultater

Saldo 1. januar

Overfort af 4rets resultat

Markedsverdi pa finansielle kontrakter vedro-
rende fremtidige betalingsstremme, ultimo

Markedsverdi pa finansielle kontrakter vedro-
rende fremtidige betalingsstramme, primo

Skatteeffekt af forskydning i markedsveerdi pa
finansielle kontrakter vedrerende fremtidige
betalingsstromme

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirk-
somhed

Overfort til nettoopskrivning
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HAMLET PROTEIN Holding A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Koncern Koncern Modersel- Modersel-
2013 2012 skab 2013 skab 2012
138.555 138.555 138.555 138.555
138.555 138.555 138.555 138.555
0 0 0 0
0 0 -1.052 -1.354
0 0 1.052 1.354
0 0 0 0
-49.856 -38.109 -49.856 -38.109
10.017 -10.946 10.017 -10.946
-84 -655 0 0
655 641 0 737
-143 4 0 -184
-1.480 -791 0 0
0 0 -1.052 -1.354
-40.891 -49.856 -40.891 -49.856
97.664 88.699 97.664 88.699
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HAMLET B PROTEIN

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopgeorelse

tkr.

Nettoomstning
Omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger, netto

Pengestrom fra primer drift for &ndring af arbejdskapital
Zndring i driftskapital
Kontante finansielle poster, netto

Pengestromme fra ordinar drift
Betalt selskabsskat, netto

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlegsaktiver
Kob af immaterielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Laneoptagelse
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Netto likvider, primo
Kursregulering af netto likvider

Netto likvider, ultimo

Netto likvider, ultimo
Likvide beholdninger
Kortfristet bankgzid
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HAMLET PROTEIN Holding A/S

Arsrapport 2013

CVR-nr. 30 58 23 30

2013 2012
476.046 374.848
-426.236 -348.613
4.403 6.195
54.213 32.430
1.819 -29.701
-8.416 -10.891
47.616 -8.162
790 -55
48.406 -8.217
-14.473 -43.907
-840 -2.004
109 173
-15.204 -45.738
0 71.464
-13.681 -2.513
-13.681 68.951
19.521 14.996
-105.223 -120.203
-147 -16
-85.849 -105.223
7.166 3.397
-93.015 -108.620
-85.849 -105.223
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HAMLET B PROTEIN

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr.

Nettoomsaetning

Geografisk — primart segment:
Europa

Asien

Nord- og Sydamerika

Afrika

Koncernen afsztter alene produkter, der anvendes i dyrefoder.

Andre driftsindtzegter
Afstaelse af rettigheder
Qvrige andre driftsindtzgter

Eksterne omkostninger
Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Ovrige personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal medarbejdere (&rsbasis)

Warrantsprogram

HAMLET PROTEIN Holding A/S

Arsrapport 2013

CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern Koncern
2013 2012

334.839 258.081
96.230 71.852
41.260 40.845
3.717 4,070
476.046 374.848
4,084 5.880
8 315
4.092 6.195
298.390 228.025
72.805 70.909
371.195 298.934
47,729 43.301
2.571 2.645
2.617 1.617
2.124 2.116
55.041 49.679
5.002 4.330
80 77

Selskabets generalforsamling har udstedt tegningsoptioner uden fortegningsret for samtlige
selskabets aktionarer, idet tegningsoptionerne er tilbudt til fordel for ledende medarbejdere
og bestyrelsesmedlemmer i selskabet og dets datterselskaber. Tegningsoptionerne giver ret
til at tegne for indtil nominelt 2.894.019 kr. aktier i moderselskabet. Modtaget vederlag for

tildelte tegningsretter er indregnet direkte pa egenkapitalen.

743901 13003 / 4034821_1.DOC
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HAMLET B PROTEIN

HAMLET PROTEIN Holding A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Koncern Koncern Modersel- Modersel-
tkr. 2013 2012 skab 2013  skab 2012
Finansielle indtaegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 85 0
Skat af ordinzert resultat
der specificeres sledes:
Arets sambeskatningsbidrag -254 0 5.141 0
Arets @ndring i udskudt skat -5.310 1.606 -4,495 1.494
ZAndring i udskudt skat pa grund af
&ndring i skatteprocent 1.400 0 0 0
-4.164 1.606 646 1.494
Betalt skat i rets lob, netto 4.351 55 0 -3.967
Immaterielle anleegsaktiver (koncernen)
Patenter Udvik-
og rettig-  lings-
heder projekter  Goodwill  Ialt
Kostpris 1. januar 2013 3.480 1.258 137.000 141.738
Arets tilgang 756 84 0 840
Overfort 169 0 0 169
Kostpris 31. december 2013 4.405 1.342 137.000 142.747
Afskrivninger 1. januar 2013 353 85 38.246 38.684
Arets afskrivninger 110 212 6.850 7.172
Afskrivninger 31.december 2013 463 297 45.096 45.856
3.942 1.045 91.904 96.891
Afskrives over 20 ar 3-10 &r 20 ar

743901 13003 / 4034821_1.DOC
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Noter

Materielle anlegsaktiver (koncernen)

Kostpris 1. januar 2013
Valutakursregulering
Arets tilgang

Overfort

Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Af- og nedskrivninger

1. januar 2013
Valutakursregulering
Arets af- og nedskrivninger
Arets afgang

Af- og nedskrivninger
31. december 2013

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2013

Afskrives over
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HAMLET PROTEIN Holding A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Produk-
tionsanlzg
Grunde og Produk- Andre under opfe-
bygninger tionsanleg driftsmidler  relse Ialt
110.126 296.815 25.703 317 432.961
-6.285 -3.324 -86 -123 -9.818
234 9.090 441 4,687 14.452
0 0 0 -169 -169
0 0 -454 0 -454
104.075 302.581 25.604 4.712 436.972
28.670 168.542 16.653 0 213.865
-4.858 -674 =27 0 -5.559
3.458 18.707 2.216 0 24.381
0 0 -298 0 -298
27.270 186.575 18.544 0 232.389
76.805 116.006 7.060 4.712 204.583
304ar 10-20 ar 3-10 ar
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| | I or o , HAMLET PROTEIN Holding A/S
HAMLET v) PROTEIN Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Modersel- Modersel-
skab skab
tkr. 2013 2012
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 211.221 211.221
Arets tilgang 0 0
Kostpris 31. december 211.221 211.221
Veardireguleringer:
Reguleringer 1. januar -26.650 -18.833
Arets resultat 19.867 387
Afskrivning p& koncerngoodwill -6.850 -6.850
Egenkapitalbevagelser i dattervirksomhed -1.052 -1.354
Reguleringer 31. december -14.685 -26.650
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 196.536 184.571
Selskabs- Arets
Ejerandel kapital Egenkapital resultat

HAMLET PROTEIN A/S, Horsens 100 % 4.710 104.632 19.867
Koncemngoodwill 91.904 0
Afskrivning, koncerngoodwill 0 -6.850

196.536 13.017
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HAMLET By PROTEIN

HAMLET PROTEIN Holding A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Koncern Koncern Modersel- Modersel-
2013 2012 skab 2013  skab 2012
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 4.608 6.250 -4.495 -3.129
Kursregulering 37 24 0 0
Korrektion til sambeskatningsbidrag,
overfort fra administrationsselskab 776 -56 0 -56
Zndring i udskudte skatter fort over
resultatopgerelsen 3.910 -1.606 4.495 -1.494
Zndring i udskudte skatter fort over
egenkapitalen 0 -4 184
9.331 4.608 -4.495
Prasenteret siledes:
Udskudt skatteaktiv -936 -1.183 0 -4.495
Udskudt skatteforpligtelse 10.267 5.791 0 0
9.331 4.608 -4.495
Eventualaktiv:
Udskudt skatteaktiv 527 578 0 0
Eventualaktiver forventes at foroge
koncernens gkonomiske ressourcer
senest den 31. december 2017.
Egenkapital
Aktiekapitalen bestér af aktier & 1 kr. og multipla heraf.
Zndring i virksomhedskapital 2013 2012 2011 2010 2009
Aktiekapital 1. januar 138.555 138.555 105.760 98.760 98.760
Kapitalforhajelse 0 32.795 7.000 0
138.555 138.555 138.555 105.760 98.760
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e p e HAMLET PROTEIN Holding A/S

HAMLET ( PROTEIN Arsrapport 2013
VL

CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Langfristede gzldsforpligtelser (koncernen)
Geld i alt Geld i alt Afdrag for- Langfristet Restgzld ef-

1/1 2013 31/12 2013 ste ar andel ter 5 ar
Koncern
Prioritetsgaeld 24.817 21.521 2.554 18.967 9.748
Bankgzld 161.146 148.297 25.000 123.297 0
185.963 169.818 27.554 142.264 9.748
Moderselskab
Bankgeld 104.555 94.170 25.000 69.170 0

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske virksomheder i P-HP 2007 A/S-koncernen.
Som sambeskattet selskab, der ikke er helejet, hafter selskabet begranset og subsidizrt for
danske selskabsskatter og kildeskatter p4 udbytte, renter og royalties inden for sambeskat-
ningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for
SKAT fremgar af administrationsselskabets &rsregnskab, P-HP 2007 A/S, CVR-nr
30 58 23 22. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil
kunne medfere, at selskabets haefielse udger et sterre belab.

Kontraktlige forpligtelser (koncernen)

Koncernen har indgiet operationelle leasingkontrakter vedrerende biler og service. De reste-
rende betalingsforpligtelser udger 342 tkr. Hvis koncernen opsiger leasingaftaler har den en
forpligtelse til at afregne differencen mellem den linezrt nedskrevne verdi og markedsveer-
dien.

Koncernens huslejeforpligtelser udger 3.438 tkr.

Koncernen har indgéet seedvanlige kebskontrakter om levering af ravarer pé termin.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (koncernen)

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter ligger:

e Pantebrev, i alt 28.103 tkr., med pant i ejendommen Saturnvej 51, Horsens

e Pant pa 2.000 tUSD med pant i ejendommen 5289 Hamlet Drive, Findlay, Ohio, USA

e Ejerpantebrev pa 20.000 tkr. og skadeslesbrev pa 18.000 tkr. med pant i ejendommen Sa-
turnvej 51, Horsens.

Den regnskabsmassige veerdi af koncernens ejendomme med pant udger 72.038 tkr.
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" HAMLET PROTEIN Holding A/S
HAMLET B PROTEIN Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter ligger:

e Losereskadeslasbrev pa 12.000 tkr. samt lgsereejerpantebrev pa 22.000 tkr. med pant i
maskiner og inventar.

Den regnskabsmessige verdi af det pantsatte udger 65.500 tkr.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser (moderselskabet)

Moderselskabet har afgivet falgende sikkerhedsstillelser over for kreditinstitut:
e Pantinom. 1.210 tkr. aktier i HAMLET PROTEIN A/S

o Selvskyldnerkaution for HAMLET PROTEIN A/S' geld til kreditinstitut

e Tilbagetreedelseserklzring for ethvert tilgodehavende som selskabet métte fa hos HAM-
LET PROTEIN A/S.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Moder- Moder-
Koncern Koncern selskab selskab
2013 2012 2013 2012
Samlet honorar, KPMG 372 351 39 56
Honorar vedrerende lovpligtig revision 201 211 17 16
Andre erkleringsopgaver med sikker-
hed 0 0 0 0
Skatte- og afgiftsrddgivning 45 65 5 5
Andre ydelser 126 75 17 35
372 351 39 56

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen har indgdet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg og vare-
keb. I forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en negativ vardi pa 84 tkr.
Det urealiserede tab er indregnet pa egenkapitalen og under kortfristede galdsforpligtelser.
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HAMLET ((/) PROTEIN Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 30

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Nzertstiende parter
HAMLET PROTEIN Holding A/S' n&rtstdende parter omfatter:

Bestemmende indflydelse
P-HP 2007 A/S (moderselskab). Selskabet er ejet af Polaris Private Equity.

Ovrige nzertstiende parter, som selskabet har haft transaktioner med
HAMLET PROTEIN A/S (datterselskab)

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

P-HP 2007 A/S, Malmggade 3, Kebenhavn @
OK Biotech ApS, Skaring Strandvej 36, Ega

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet P-HP 2007 A/S, Kebenhavn.
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