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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Alora ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Narre Alslev, den 12. marts 2026

Direktion:

Jeppe Christian Bech Carlsen

Bestyrelse:

Carl Martin Elmelund Michael Brandtmar Andresen Lars Baek
Formand

Elizabeth Kronholm
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alora ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alora ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Roskilde, den 12. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Michael Seby
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33685
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for det sociale omrade, beskaeftigelsesog uddannelsesomradet
eller andre lignende aktiviteter, der kan imgdekomme kommunale og/eller regionale samarbejdspartners
behov for varetagelse af opgaver pa vegne af disse. Selskabet kan desuden iveaerkseette beslagtede
aktiviteter for den godkendte malgruppe, samt gvrige aktiviteter relateret hertil.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 165.893 far skat. Selve omsaetningsvolumen
er i aret steget sammenlignet med 2024. Udviklingen afspejler en gget kapacitetsudnyttelse samt en mere
stabil drift sammenlignet med foregaende regnskabsar.

Personaleomkostningerne udger kr. 8,4 mio. i 2025 mod kr. 5,9 mio. i 2024. Stigningen er en forventelig
konsekvens af aktivitetsvaeksten og et hgjere driftsniveau. Ledelsen er tilfredse med at
omkostningsudviklingen er i overensstemmelse med den realiserede omsaetning og den der er den ngdvendige
bemanding til opgavelasningen.

Selskabet har i 2025 haft en lav personalegennemstrgmning og en stabil medarbejdersammensaetning.
Ledelsen vurderer, at den @gede stabilitet har haft en positiv effekt pa bade drift, kvalitet, kontinuitet og
gkonomi i forbindelse med den indsats levere.

| lgbet af 2025 er driften forankret pa selskabets nye adresse. Den nye ramme har bidraget til bedre fysiske
forudsaetninger for opgavelgsningen og et mere baeredygtigt grundlag for videre kapacitetsudvidelse og
stabilitet for fremtiden.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning

for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer fortsat vaekst i selskabets aktiviteter i 2026. Pa baggrund af den gennemfarte udvidelse
og den planlagte kapacitetsudnyttelse forventes omsatningen at stige i 2026.

Ledelsen vurderer, at den realiserede drift i 2025 - herunder den egede omsaetning, forbedrede stabilitet i
medarbejdergruppen samt positive driftstendenser - udger et solidt fundament for den videre udvikling.
Ledelsen forventer, at selskabet ved fortsat stabil drift og labende fokus pa kvalitet og skonomistyring kan
understatte en fortsat konsolidering og reetablering af selskabets kapitalgrundlag i det kommende
regnskabsar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 8.674.530 5.811.614
Personaleomkostninger 1 -8.400.916 -5.935.422
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -106.551 -163.727
Driftsresultat 167.063 -287.535
Andre finansielle indtaegter 199 694
@vrige finansielle omkostninger -1.369 -12
Resultat for skat 165.893 -286.853
Skat af arets resultat 2 71.390 -45.355
Arets resultat 237.283 -332.208
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 237.283 -332.208
| alt 237.283 -332.208
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 186.292 0
Indretning af lejede lokaler 488.946 0
Materielle anlaegsaktiver 3 675.238 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender 295.000 92.100
Finansielle anlaegsaktiver 4 295.000 92.100
Anlaegsaktiver 970.238 92.100
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 15.279
Udskudte skatteaktiver 71.390 0
Andre tilgodehavender 29.305 171.520
Periodeafgraensningsposter 60.469 65.858
Tilgodehavender 161.164 252.657
Likvide beholdninger 1.069.707 669.195
Omsaetningsaktiver 1.230.871 921.852
Aktiver 2.201.109 1.013.952

Alora ApS | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Anpartskapital 40.000 40.000
Overfort resultat -255.726 -493.009
Egenkapital -215.726 -453.009
Geeld til associerede virksomheder 145.824 42.727
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 145.824 42.727
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 132.870 88.463
Anden geeld 706.270 546.227
Periodeafgraensningsposter 1.431.871 789.544
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.271.011 1.424.234
Geeldsforpligtelser 2.416.835 1.466.961
Passiver 2.201.109 1.013.952
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6
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Egenkapitalopgarelse

kr. Anpartskapital ?Zfﬂf?i alt
Egenkapital 1. januar 2025 40.000  -493.009  -453.009
Forslag til resultatdisponering 237.283 237.283
Egenkapital 31. december 2025 40.000 -255.726 -215.726
Alora ApS | Egenkapitalopgerelse 12



Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 14 12
Lon og gager 7.616.155 5.482.680
Pensioner 686.919 376.076
Andre omkostninger til social sikring 97.842 76.666
8.400.916 5.935.422
2 | Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -71.390 45.355
-71.390 45.355
3 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Tilgang 209.964 540.335
Kostpris 31. december 2025 209.964 540.335
Arets afskrivninger 23.672 51.389
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 23.672 51.389
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 186.292 488.946

4 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og

andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 53.500
Tilgang 241.500
Kostpris 31. december 2025 295.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 295.000
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Noter

5 | Langfristede geeldsforpligtelser
kr.

Alvy ApS
Bech Carlsen Holding ApS
OLLMi ApS

31/12 2025
geeld i alt

61.932
39.059
44.833

145.824

Restgeeld
efter 5 ar

0
0
0

31/12 2024
geeld i alt

29.779
1.372
11.576

42.727

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med et opsigelsesvarsel pa 2-3 maneder.

Lejeforpligtelsen pr. balancedagen udger t.kr. 50.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alora ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Opholdsbetalinger indregnes i den periode, de vedrgrer. Opholdsbetalinger modtaget for balancedagen,
som vedrgrer kommende regnskabsar, indregnes som modtagne forudbetalinger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgér arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer
og hjalpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi,
markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Verdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Veaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede
tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrakke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.
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