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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for C.C. Contractor Tegnestuen A/S.

Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 8. december 2025

Direktion

Jorn From

Bestyrelse

Bent Moesby Jorn From Lone Remer



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne 1 C.C. Contractor Tegnestuen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C.C. Contractor Tegnestuen A/S for perioden 1. oktober 2024 - 30. september
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september, 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
galdende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes 1
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark,
altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspdtegning gere opmarksom pa
oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern
kontrol, som vi1 identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig

fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Herning, den 8. december 2025

Blicher Revision & Ridgivning, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er rddgivende arkitektvirksomhed.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder 1 perioden,
som er af si vaesentlig karakter, at det kreever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke selskabets
finansielle stilling.



RESULTATOPGURELSE
1. oktober 2024 - 30. september 2025

Bruttofort]E€NESte. .....c.oovviieecieceeeeceeee e

PersonaleomkosStninger.............cocveveivieiiiiicie e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poOSter...........cocooeiiviiieiiinie e,

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indta@gter.............ocooveiiviiiieiiiieceeee,

Andre finansielle omkostninger

ReSultat fOr SKAL ....oveeeeeeeee e,

Skat af AretS r€SUITAL.......ee e e

ATEES TESUILAL ..o e e,

OVEITBTE TESUILAL ... e e e e e e e e e e

Forslag til resultatdisponering

2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
8.940.569 7.120
-8.469.801 -6.847
-102.328 -117
368.440 156
16.114 5
43.267 56
-1.318 -1
426.503 216
-94.993 -47
331.510 169
331.510 169
331.510 169




BALANCE PR. 30. september 2025

AKTIVER

2024/2025 2023/2024

DKK DKK 1000

Andre anlag, driftsmateriel og inventar................ccocoeeveveieiecieiennanen, 0 0
Materielle anlaegSaKtiVer.........c..oooviiviiiiiiiieee e 0 0
AN ESAKIIVET ..o, 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...............cccocooevnenn.. 4.685.694 3.638
Andre tilgodehavender.............ccoooovieioiiooieeeeeeeeeeeeeeeee e 16.018 0
PeriodeafgransningSpoSter.........coovvviviiiceiiceeeee e 112.463 70
T1lgodehaVender..........coooiviiiieceeeeeceeeeeeee e 4.814.175 3.708
Likvide beholdninger...........cccoooviiiiiiiiicece e 96.247 274
OMSEtNINGSAKIIVET .....c..oiiiiieiieicie e 4.910.422 3.982
PN 8 A1/ RS 4.910.422 3.982
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BALANCE PR. 30. september 2025
PASSIVER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
Virksomhedskapital............cccocoooiiiiiiiiiiiiecee e, 500.000 500
OVverfort reSultat............c.ooveveeiiiiieeceeeeeeeeeeee e 1.225.163 893
Egenkapital............c.ooovoiiiiiiiieeceeeeeeeeeeee e, 1.725.163 1.393
Hensattelser til udskudt skat............ccooooeiiviiieiie e 25.000 15
Hensatte forpligti@elSer ........oovviiiiiiiie e, 25.000 15
Leveranderer af varer og tjenesteydelSer..........coovvvvuiiviiciiiiiicieee, 25.001 25
Geeld til tilknyttede virksomheder...........cccooovvvioiiiiiiiie e 0 218
SEISKADSSKAL.........oovieiee it 123.288 38
Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
SIKTINE ...t 3.011.970 2.293
Kortfristede gaeldsforpligtigelSer........coovvviiviioiiiiiciiiiceeeeeee, 3.160.259 2.574
PaSSIVET ... e e 4.910.422 3.982

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGORELSE

2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000

Virksomhedskapital primo.........ccc.ooooeveeeiiioieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 500.000 500
Virksomhedskapital ultimo.............c.cccooeveviiiiiiieeeeeeee 500.000 500
Overfort overskud eller tab, primo............cccceeveviveiineceee e, 893.653 724
ATEtS TESUIAL.........o.ooveceeeeeeeee e 331.510 169
Overfort overskud eller tab, ultimo...........ccooeeevvieiiiiiiieeceee 1.225.163 893
Egenkapital............c.ooovoiiiiiiiieeceeeeeeeeeeee e, 1.725.163 1.393
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NOTER

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit.............ccocoeoveieiiiiieienn,

Lenninger
Pensioner.

Andre omkostninger til social SiKring............ccocoevveveieiiieicieiene,

PersonaleomKOStNINGET...........oooviiiiiie e

Skat af arets resultat
SEISKADSSKAL. ...t e e e e e e
Regulering udskudt skat.............ccoooiiiiiiiiiie,

Regulering af tidligere ars skat...........c.ccooveeiiiiicieiieee,

Skat af AretS 1ESUILAL......oeeee e eeeeeeeaeeaans

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det

samlede beleb fremgér af rsrapporten or moderselskabet J.F. Holding Herning ApS, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Kautions-,

pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

- 13 -

2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000

10 9
7.628.507 6.171
714.381 581
126.913 95
8.469.801 6.847
85.008 38
10.000 9
-15 0
94.993 47




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for C.C. Contractor Tegnestuen A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for J.F. Holding Herning ApS, CVR-nummer 27 03 88 24.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.
Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget 1
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestir af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, andre driftsindtegter samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomseatning
Nettooms@tningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens vasentligste
aktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfores 1 det regnskabsér,
hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med J.F. Holding Herning ApS (administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag
er medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pé savel overskud som underskud 1 forhold til deres skattepligtige
indkomster.

- 14 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineart over
den forventede brugstid, baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5é&r 0 %

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restverdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring 1 afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en &ndring 1 regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaeegsaktiver, der ikke males til
dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestromsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmeessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede pengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivning pd goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudete skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
endringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Avrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som 1 overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragér
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en galdsforpligtelse.

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen vere usikker med hensyn til belebssterrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster
indregnes 1 hensattelser vedrerende uddelinger.

Henlaeggelser til senere uddeling

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen vere usikker med hensyn til belebssterrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster
indregnes 1 hensattelser vedrerende uddelinger.

Uddelinger, der er besluttet pd balancedagen, men ikke kundgjort overfor modtager, anses for at vere henlagt til

senere uddeling. Da fonden ikke er forpligtet overfor modtager pd balancetidspunktet, indregnes uddelingerne
som en sarskilt post under egenkapitalen.
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