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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Tandlaege Nadia @stergaard ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 3. juli 2023

Direktion

Nadia @stergaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Tandlaege Nadia @stergaard ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tandlaege Nadia @stergaard ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2022 samt af resultatet af koncernens og koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderlig-
ere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og koncernens og moderselskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. juli 2023

Aros statsautoriserede revisorer
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 29 69 00 65

Villy Rabe Bech Mousten
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34279
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Tilknyttede virksomheder
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Set over en 5-arig periode kan koncernens og moderselskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved-

og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Resultat f@r finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.543 4.840 2.708 2.204 1.190
-1.902 -1.437 -1.616 -1.162 -1.286
-235 2.601 737 692 -229
67.479 62.957 62.300 57.380 47.607
-12.438 -10.161 -3.246 -2.021 -4.660
11.027 11.377 9.869 4.113 3.529
82 66 63 36 21
2,4% 7,7% 4,5% 4,2% 2,5%
16,3% 18,1% 15,8% 7,2% 7,4%
-2,1% 24,5% 10,5% 18,1% -6,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens og selskabets formal er at drive tandleegevirksomhed, og virksomhed der er naturligt
forbundet hermed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2022 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud pa kr. 235.161, og koncernens balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 11.027.300.

Ledelsen anser arets resultat for at veere tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer

Koncernen forventer et forbedret resultat for det kommende ar. Koncernes vaekst i omsaetning ultimo
2022 forventes at viderefgres i 2023. Det gg@res bl.a. ved at fa bedre fokus pa omkostningsniveauet i
forhold til udviklingen i omsaetning samt tilkgb af en ekstra tandlaegeklinik.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Virksomheden overholder alle regler som er foreskrevne for virksomhedens aktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Virksomheden har i 2022 ikke vaeret involveret i forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Filialer i udlandet
Virksomheden har ingen filialer i udlandet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tandleege Nadia @stergaard ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har endvidere valgt at fglge anbefalingerne i Regnskabsvejledning for klasse B- og C-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Tandlzegeselskabet og dattervirksomheder, hvori
Tandlzaegeselskabet direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa an-
den made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvikle-
de virksomheder.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseaetningen males til dagsveaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsakti-
ver.

Finansielle indteaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godt-
go@relse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %

Aktiver med en forventet levetid pa under et ar omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Ejendom

Ejendommen males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grun-
den.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering:
Brugstid: 50-100 ar
Restveerdi: 0-10%

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen. Fortjeneste eller tab ved salg af ejendommen indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Ejendommen nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende merveer-
dier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgg-
relsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indteegtsfores negativ goodwill f@rst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet ef-
ter den indre vaerdis metode.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgg@res som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdigg@relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastszettes

under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i for-
hold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Tandleege Nadia @stergaard ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 - 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Isnmodtage-
rens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gaeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet
gaeld. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselska-
bets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens og moderselskabets andel af resultat regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra
kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller ssmmenszetning af koncer-
nens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
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Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

57.278.001 45.097.609 55.820.695 42.621.888
1 -47.665.077 -36.030.357 -47.665.076 -36.030.358
9.612.924 9.067.252 8.155.619 6.591.530
-3.892.026 -4.092.510 -2.875.020 -1.924.603
-4.178.008 -135.173 -73.563 -135.172
1.542.890 4.839.569 5.207.036 4.531.755
0 0 -3.666.523 -537.215
2 66.006 21.830 461.155 503.218
-1.968.406 -1.458.422 -1.253.260 -994.704
-359.510 3.402.977 748.408 3.503.054
3 124.349 -801.907 -983.570 -901.983
-235.161 2.601.070 -235.162 2.601.071

4
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiveri alt
Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangveaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende moms og
afgifter

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
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Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021

kr. kr. kr. kr.
19.538.051 20.745.892 19.538.051 20.745.892
5 19.538.051 20.745.892 19.538.051 20.745.892
21.047.071 18.532.443 4.080.216 4.125.624
23.067.312 19.932.947 10.075.557 4,551.414
6 44.114.383 38.465.390 14.155.773 8.677.038
7 0 0 667.638 667.615
8 32.000 32.000 12.000 12.000
32.000 32.000 679.638 679.615
63.684.434 59.243.282 34.373.462 30.102.545
857.562 930.909 857.563 930.909
857.562 930.909 857.563 930.909
2.078.896 2.182.296 2.078.897 2.182.296
5.819 62.999 5.818 62.999
0 0 12.369.609 18.260.209
686.590 27.721 618.735 27.721
0 18.000 0 18.000
0 311.258 0 0
91.016 118.594 0 0
2.862.321 2.720.868 15.073.059 20.551.225
75.122 62.063 67.005 11.316
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Balance 31. december (fortsat)
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Aktiver

Omsaetningsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
3.795.005 3.713.840 15.997.627 21.493.450
67.479.439 62.957.122 50.371.089 51.595.995

Aktiver i alt
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Henseettelser vedrgrende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Banker
Geeld til realkreditinstitutter
Feriepengeforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden gezld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gzeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt
Eventualforpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstil-
lelser
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Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
80.000 80.000 80.000 80.000
9.947.300 11.182.491 9.947.330 11.182.492
1.000.000 114.400 1.000.000 114.400
11.027.300 11.376.891 11.027.330 11.376.892
9 3.474.612 3.598.930 3.461.098 2.972.506
0 0 5.737.867 2.071.321
3.474.612 3.598.930 9.198.965 5.043.827
11.606.655 4.409.407 11.606.656 4.409.407
12.600.105 10.609.183 1.804.931 1.939.940
1.142.435 1.123.800 1.142.435 1.123.800
10 25.349.195 16.142.390 14.554.022 7.473.147
10 3.719.532 3.199.468 3.226.895 2.705.542
14.788.763 15.605.192 5.840.839 11.809.461
196.205 127.143 196.205 127.143
4,924,551 1.769.052 1.874.304 1.226.265
0 0 494978 0
3.999.281 11.138.056 3.957.551 11.833.718
27.628.332 31.838.911 15.590.772 27.702.129
52.977.527 47.981.301 30.144.794 35.175.276
67.479.439 62.957.122 50.371.089 51.595.995
11
12
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Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

Passiver

Neertstaende parter og
ejerforhold 13
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022
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Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret lalt
80.000 11.182.461 114.400 11.376.861
0 0 -114.400 -114.400
0 -1.235.161 1.000.000 -235.161
80.000 9.947.300 1.000.000 11.027.300
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
80.000 11.182.492 114.400 11.376.892
0 0 -114.400 -114.400
0 -1.235.162 1.000.000 -235.162
80.000 9.947.330 1.000.000 11.027.330
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Arets resultat -235.161 2.601.070 -235.162 2.601.071
Reguleringer 14 9.774.522 6.386.405 11.983.764 4.495.643
Andring i driftskapital 15 -3.982.030 -211.147 -1.606.874 -6.642.639
Pengestremme fra drift for fi-
nansielle poster 5.557.331 8.776.328 10.141.728 454.075
Renteindbetalinger og lignende 66.006 21.830 461.155 503.218
Renteudbetalinger og lignende -1.968.406 -1.458.421 -1.253.260 -994.659
Pengestrgmme fra ordinzer drift 3.654.931 7.339.737 9.349.623 -37.366
Betalt selskabsskat 18.031 94.299 18.000 -711.594
Pengestrgmme fra driftsaktivi-
tet 3.672.962 7.434.036 9.367.623 -748.960
Kgb af immaterielle anlaegsakti-
ver 0 -2.783.000 0 -2.783.000
Kgb af materielle anlaegsaktiver -12.437.623 -10.160.518 -7.145.913 -790.384
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v. 0 0 -3.666.546 -567.663
Pengestrgmme fra investerings-
aktivitet -12.437.623 -12.943.518 -10.812.459 -4.141.047
Tilbagebetaling af geeld til
realkreditinstitutter 1.994.315 1.420.792 -130.223 -125.637
Tilbagebetaling af langfristet
geeld i gvrigt 6.897.491 6.031.029 1.745.298 6.948.452
Betalt udbytte -114.400 -2.000.000 -114.400 -2.000.000
Andre reguleringer 314 1.222 -150 0
Pengestrgmme fra finansierings-
aktivitet 8.777.720 5.453.043 1.500.525 4.822.815
Zndring i likvider 13.059 -56.439 55.689 -67.192
Likvider 1. januar 2022 62.063 118.502 11.316 78.508
Likvider 31. december 2022 75.122 62.063 67.005 11.316

Likvider specificeres saledes:
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2022
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Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
75.122 62.063 67.005 11.316
75.122 62.063 67.005 11.316
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Noter
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger

Lgnninger 38.759.872 29.349.168 38.759.872 29.349.168
Pensioner 5.029.479 3.448.042 5.029.478 3.448.042
Andre omkostninger til social

sikring 636.019 410.290 636.019 410.289
Andre personaleomkostninger 3.239.707 2.822.857 3.239.707 2.822.859

47.665.077 36.030.357

47.665.076 36.030.358

Gennemsnitligt antal beskaeftige-

de medarbejdere 82 66 82 66
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 395.149 481.388
Andre finansielle indtaegter 66.006 21.830 66.006 21.830
66.006 21.830 461.155 503.218
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
3  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat -124.318 801.907 488.592 208.389
Sambeskatningsbidrag 0 0 494.978 693.594
Afrunding sambeskatningsbidrag -31 0 0 0
-124.349 801.907 983.570 901.983
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Noter
Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
4 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.000.000 114.400 1.000.000 114.400
Overfgrt resultat -1.235.161 2.486.670 -1.235.162 2.486.671
-235.161 2.601.070 -235.162 2.601.071
5 Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Goodwill
Kostpris 1. januar 2022 24.156.774
Kostpris 31. december 2022 24.156.774
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 3.410.882
Arets afskrivninger 1.207.841
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 4.618.723
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 19.538.051
Moderselskab
Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2022 24.156.774 24.156.774
Kostpris 31. december 2022 24.156.774 24.156.774
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 3.410.882 3.410.882
Arets afskrivninger 1.207.841 1.207.841
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 4.618.723 4.618.723
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 19.538.051 19.538.051
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Noter

6

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Grunde og byg-
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Andre anlzeg,
driftsmateriel

ninger og inventar
19.359.377 13.005.112
2.771.380 15.314.495
22.130.757 28.319.607
826.934 2.824.861
256.752 2.427.434
1.083.686 5.252.295
21.047.071 23.067.312
Andre anlzeg,
Grunde og byg- driftsmateriel
ninger og inventar | alt
4.446.063 6.985.800 11.431.863
0 7.145.914 7.145.914
4.446.063 14.131.714 18.577.777
320.439 2.434.386 2.754.825
45.408 1.621.771 1.667.179
365.847 4.056.157 4.422.004
4.080.216 10.075.557 14.155.773
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Moderselskab
2022 2021
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 140.000 140.000
Kostpris 31. december 2022 140.000 140.000
Veerdireguleringer 1. januar 2022 527.615 497.167
Arets resultat 3.666.546 -537.215
Arets veerdigreguleringer -3.666.523 567.663
Veaerdireguleringer 31. december 2022 527.638 527.615
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 667.638 667.615
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Nadia @stergaard Leasing 2017 ApS Viborg 100%
Nadia @stergaard Leasing 2021 ApS Viborg 100%
Nadia @stergaard Ejendomme ApS Viborg 100%
8 Finansielle anlagsaktiver
Koncern
Deposita
Kostpris 1. januar 2022 32.000
Kostpris 31. december 2022 32.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 32.000
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10

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1.

januar 2022

Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31.

december 2022

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Banker
Geeld til realkreditinstitutter
Feriepengeforpligtelser

Moderselskab

Banker
Geeld til realkreditinstitutter
Feriepengeforpligtelser

dROS

statsautoriserede revisorer

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
3.598.930 2.796.989 2.972.506 2.764.117
-124.318 801.941 488.592 208.389
3.474.612 3.598.930 3.461.098 2.972.506
Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld

1. januar 2022 2022 naeste ar efter 5 ar
0 14.703.327 3.096.672 4.129.488
11.228.651 13.222.965 622.860 7.571.579
1.123.800 1.142.435 0 0
12.352.451 29.068.727 3.719.532 11.701.067

Geeld

Geld 31. december Afdrag Restgeeld

1. januar 2022 2022 naeste ar efter 5 ar
6.989.407 14.703.328 3.096.672 4.129.488
2.065.482 1.935.154 130.223 1.303.613
1.123.800 1.142.435 0 0
10.178.689 17.780.917 3.226.895 5.433.101
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11 Eventualforpligtelser

12

13

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne Nadia @stergaard Ejendomme ApS, Nadia
@stergaard Leasing 2017 ApS og Nadia @stergaard Leasing 2021 ApS. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for skatter
inden for sambeskatningskredsen.

Den samlede skat inden for sambeskatningskredsen er kr. 0.

Haeftelser
Selskabet har afggivet stgtteerklaering til Nadia @stergaard Leasing 2017 ApS og Nadia @stergaard
Leasing 2021 ApS. Stgtteerklaeringerne udlgber den 31. december 2023.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldner kaution for mellemvaerende med pengeinsitutter for fglgende
selskaber:

Nadia @stergaard Ejendomme ApS
Nadia @stergaard Leasing 2017 ApS

Kautionerne er ulimiterede.

Naertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Nadia @stergaard, Viborg, har bestemmende indflydelse over virksomheden.
Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstaende parter, da alle transaktioner er gennemfgrt pa
normale markedsvilkar.
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14 Pengestrgmsopggrelse -

15

reguleringer

Finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

/Zndring i andre hensatte
forpligtelser

Pengestromsopggrelse - 2endring
i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

dROS

statsautoriserede revisorer

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

-66.006 -21.830 -461.155 -503.218
1.968.406 1.458.422 1.253.260 994.704
7.996.471 4.147.906 2.875.020 1.997.296
0 0 3.666.523 537.215
-124.349 801.907 983.570 901.983
0 0 3.666.546 567.663
9.774.522 6.386.405 11.983.764 4.495.643

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
73.346 -201.925 73.346 -201.925
-159.453 -1.383.762 5.460.168 -10.244.266
-3.895.923 1.374.540 -7.140.388 3.803.552
-3.982.030 -211.147 -1.606.874 -6.642.639
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