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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 for Thomas Frost Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 14. april 2021

Direktion

Thomas Frost
Direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Thomas Frost Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thomas Frost Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regl-
er) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ik-
ke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfg@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fort-
saette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 14. april 2021

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681
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Hoved- og nggletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 48.424 63.595 107.747 83.134
Resultat f@r finansielle poster 23.904 39.176 80.028 66.384
Resultat af finansielle poster 20.970 15.339 5.629 10.512
Arets resultat 38.268 42.457 68.445 60.065
Balance

Balancesum 551.996 492.118 462.216 416.707
Egenkapital 451.601 415.283 380.326 312.881
Antal medarbejdere 26 27 29 29
Nggletal

Afkastningsgrad 4,6 % 8,2 % 18,2 % 21,2 %
Soliditetsgrad 81,8 % 84,4 % 82,3 % 75,1 %
Forrentning af egenkapital 8,8 % 10,7 % 19,7 % 23,0 %
Likviditetsgrad 427,9 % 528,3 % 539,0 % 3209 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-
vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er opfgrelse af erhvervsbyggeri og haller til fritidsaktiviteter i total- og
hovedentreprise. Stgrstedelen af aktiviteten foregar i Dansk Halentreprise A/S.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa t.kr. 38.268, og koncernens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa t.kr. 451.601.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Virksomhedens viden omkring projektstyring er forudsaetningen for fremtidig veekst og indtjening. Derfor
bestraeber koncernen sig pa at tiltraekke og fastholde medarbejdere, der pa laengere sigt kan bidrage hertil.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Thomas Frost Holding-koncernen opfgrer halbyggerier inden for erhvervsbyggeri og haller til fritidsaktiviteter
samt besidder kapitalandele i associerede virksomheder.

Halbyggerierne foregar i Skandinavien.

Thomas Frost Holding koncernen gnsker fortsat vaekst i sin forretning, mens dette sker pa en
forretningsmaessig, gkonomisk og samfundsmaessigt ansvarlig made. Derfor er det hensigten bade at
overholde geldende lovkrav og Igbende overveje yderligere tiltag, som kan understgtte den langsigtede
strategi.

For nzermere information henvises til afsnittet "Koncernens vaesentligste aktiviteter"

Beskrivelse af de vaesentligste risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter

Overvaegten af omsaetningen er stgrre projekter finansieret af institutionelle investorer, pensionskasser og
lignende.

Kravet til dokumentation, kvalitetssikring, arbejdsmiljg, energi, keedeansvar mv. ggr, at byggeprocessen er
blevet vaesentligt mere bureaukratisk. For at imgdekomme disse krav udvides organisationen med deraf
felgende stgrre faste omkostninger.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar
Politikker for miljg
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Thomas Frost Holding-koncernen er bevidst om og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra
koncernens drift.

Koncernens opfgrte haller opfylder lovkrav om energimarke og reducerer klimapavirkningen i forhold til
eksisterende haller.

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Koncernen er afhaengig af at kunne fastholde og tiltrekke medarbejdere med kompetence og erfaring
indenfor selskabets aktiviteter.

Koncernen har stor fokus pa at fastholde medarbejdere, og medarbejderne har hgj gennemsnitlig
anciennitet.

Behovet for uddannelse vurderes Igbende, for at fastholde og udvikle medarbejdernes kompetencer.

Politikker for menneskerettigheder

Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Thomas Frost Holding koncernen har til hensigt at overholde alle geldende retningslinjer og anbefalinger,
bade i koncernens egen produktion og gennem krav til underleverandgrer. Da hovedparten af koncernens

aktiviteter foregar i Skandinavien vurderes det, at risikoen for brud pa menneskerettigheder er yderst
begraenset.

Politikker for korruptionsbekaempelse og bestikkelse
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:
Thomas Frost Holding koncernen accepterer ikke korruption og bestikkelse. Dette forhindres gennem aktiv

involvering af ledelsen, egne aktiviteter samt krav til underleverandgrer. Da selskabet primaert handler med
kunder og leverandgrer i Skandinavien vurderes risikoen som mindre.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Beskrivelse af mdltal vedrgrende det underrepraesenterede kgn
Maltal vedrgrende det underreprasenterede kgn

Koncernens gverste ledelsessammensaetning bestar udelukkende af en direktgr. Som fglge heraf er der ikke
opstillet maltal for det underrepraesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan.

For de gvrige ledelsesniveauer arbejder koncernen aktivt for at fremme forskellighed og ligestilling, sa ingen
medarbejdere ma diskrimineres pa grund af kgn eller andre forhold. Det er i koncernens interesse, at der er
balance i kgnsfordelingen, eftersom vi tror pa, at begge k@n reprasenterer den mangfoldighed og de vardier
som Thomas Frost Holding koncernen star for.

Derfor er det koncernens politik ved anszettelse af nye medarbejdere, at begge kgn i videst muligt omfang er
repraesenteret i ansggerfeltet ved rekruttering af nye medarbejdere. Dette har der vaeret fokus pa i 2020.

For gvrige ledelsesniveauer er det vores malsaetning, at det underrepraesenterede kgn minimum udgegr 20%.
Det underrepraesenterede kgn udggr ved udgangen af 2020 33%.



Thomas Frost Holding ApS 11

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thomas Frost Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Thomas Frost Holding og dattervirksomheder, hvori
Thomas Frost Holding direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas
kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstael-
sestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prasenteres saerskilt i henholdsvis resul-
tatdisponeringen og en szerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.



Thomas Frost Holding ApS 13

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat for-
pligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forplig-
telser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskri-
ves systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill
fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udggr
10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og bygninger 10ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0%

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ good-
will fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser bin-
des som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af arsrapporten for Thomas Frost Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab og
opggrelse af goodwill.

Andre finansielle anleegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver bestar af depositum og indregnes til amortiseret kostpris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringel-
se, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisationsveaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Veerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko
og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Thomas Frost Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-
der 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssmmensatning af koncernens
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat f@r finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2020
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomszetning 1 349.229 352.597 0 0
Andre driftsindteegter 0 285 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer (295.235) (285.201) 0 0
Andre eksterne omkostninger (5.570) (4.086) (825) (105)
Bruttoresultat 48.424 63.595 (825) (105)
Personaleomkostninger 2 (19.262) (19.243) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 29.162 44.352 (825) (105)
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver (5.258) (5.176) 0 0
Resultat fgr finansielle poster 23.904 39.176 (825) (105)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 3 0 0 16.481 27.777
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 4 17.908 4.002 17.908 4.002
Finansielle indtaegter 5-6 9.608 12.565 7.904 9.382
Finansielle omkostninger 7 (6.546) (1.228) (5.332) (138)
Resultat for skat 44.874 54.515 36.136 40.918
Skat af arets resultat 8 (6.606) (12.058) (157) (2.005)
Arets resultat 38.268 42.457 35.979 38.913

Resultatdisponering 9
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Balance 31. december 2020
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Goodwill 24.716 28.836 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 10 24.716 28.836 0 0
Grunde og bygninger 683 731 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 312 677 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.391 1.989 0 0
Materielle anlaegsaktiver 11 2.386 3.397 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 12 0 0 181.872 165.391
Kapitalandele i associerede virksomhe-
der 13 108.862 90.954 108.862 90.954
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14 375 0 375 0
Andre tilgodehavender 14 22.268 7.311 0 0
Finansielle anlagsaktiver 131.505 98.265 291.109 256.345
Anlaegsaktiver i alt 158.607 130.498 291.109 256.345
Ravarer og hjelpematerialer 20 20 0 0
Varebeholdninger 15 20 20 0 0
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Balance 31. december 2020 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 112.299 34.214 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 16 51.741 27.268 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 0 0 0
Andre tilgodehavender 936 605 614 602
Selskabsskat 839 0 811 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 5.776 18.047
Periodeafgraensningsposter 17 50 50 0 0
Tilgodehavender 165.865 62.137 7.201 18.649
Verdipapirer 6 163.324 84.325 127.709 84.325
Veaerdipapirer 163.324 84.325 127.709 84.325
Likvide beholdninger 64.180 215.138 8.580 45.420
Omsaetningsaktiver i alt 393.389 361.620 143.490 148.394
Aktiver i alt 551.996 492.118 434.599 404.739




Thomas Frost Holding ApS 22
Balance 31. december 2020
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 96 96 96 96
Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis metode 40.738 22.829 132.447 105.932
Overfgrt resultat 385.305 377.035 293.595 293.932
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000 150 8.000 150
Minoritetsinteresser 17.462 15.173 0 0
Egenkapital 18 451.601 415.283 434.138 400.110
Henszettelse til udskudt skat 19 4.970 4.273 0 0
Andre henszettelser 20 3.500 3.800 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 8.470 8.073 0 0
Anden geeld 0 306 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 0 306 0 0
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Balance 31. december 2020 (fortsat)

Passiver

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Forudfakturering igangveerende
arbejder

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Nzertstaende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

42.421 37.076 0 0

16 28.750 7.940 0 0

0 0 0 0

0 4,399 0 4,315

0 0 0 84

20.754 19.041 461 230

91.925 68.456 461 4.629

91.925 68.762 461 4.629

551.996 492.118 434.599 404.739
21
22
23
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Egenkapitalopgdrelse
Koncern
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet Foreslaet
Virk- efter den udbytte for ekstraordi-
somheds- indre vaerdis Overfgrt  regnskabs- neaert Minoritets-
kapital metode resultat aret udbytte interesser lalt
Egenkapital 1. januar 2020 96 22.829 377.035 150 0 15.173 415.283
Betalt ordinaert udbytte 0 0 (150) (1.800) 0 (1.950)
Arets resultat 0 17.909 8.270 8.000 1.800 2.289 38.268
Egenkapital 31. december 2020 96 40.738 385.305 8.000 0 17.462 451.601
Moderselskab
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet Foreslaet
Virk- efter den udbytte for  ekstraordi-
somheds- indre vaerdis  Overfgrt regnskabs- neaert
kapital metode resultat aret udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2020 96 105.930 293.933 150 0 400.109
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (150) (1.800) (1.950)
Arets resultat 0 26.517 (338) 8.000 1.800 35.979
Egenkapital 31. december 2020 96 132.447 293.595 8.000 0 434.138
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2020

Koncern
Note 2020 2019
t.kr. t.kr.

Arets resultat 38.268 42.457
Reguleringer 24 (6.817) 5.439
Z&ndring i driftskapital 25 (77.867) 32.437
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster (46.416) 80.333
Renteindbetalinger og lignende 9.608 12.565
Renteudbetalinger og lignende (6.547) (1.228)
Pengestrgmme fra ordinzer drift (43.355) 91.670
Betalt selskabsskat (11.148) (15.355)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (54.503) 76.315
Kgb af materielle anlaegsaktiver (1312) (1.988)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. (15.375) (187)
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 0 286
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (15.506) (1.889)
Betalt udbytte (1.950) (2.000)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (1.950) (2.000)
Zndring i likvider (71.959) 72.426
Likvide beholdninger 215.138 149.771
V&rdipapirer 84.325 77.266
Likvider 1. januar 2020 299.463 227.037
Likvider 31. december 2020 227.504 299.463
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 64.180 215.138
Veerdipapirer 163.324 84.325
Likvider 31. december 2020 227.504 299.463
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Noter til arsrapporten

1 Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment

Selskabets aktivitet er opfgrelse af haller pa det skandinaviske marked, hvorfor koncernen alene
opererer inden for én aktivitet pa ét marked.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Personaleomkostninger

Lgnninger 14.835 14.766 0 0
Pensioner 2.546 2.289 0 0
Andre omkostninger til social sikring 259 290 0 0
Andre personaleomkostninger 1.622 1.898 0 0

19.262 19.243 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 26 27 0 0

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Moderselskab
2020 2019
t.kr. t.kr.
3 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 20.600 31.896
Afskrivning af goodwill (4.119) (4.119)

16.481 27.777
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Noter til érsrapporten
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede
virksomheder 17.908 4.002 17.908 4.002
17.908 4.002 17.908 4.002
Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 3.312 5.337 2.653 2.154
Kursreguleringer 6.296 7.220 5.251 7.220
Rentegodtggrelse for acontoskat 0 8 0 8
9.608 12.565 7.904 9.382
Bgrsnotere-
de aktier
t.kr.
Oplysning om dagsveerdi
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 158.060
Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 5.670
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 6.520 1.228 5.332 138
Kursreguleringer omkostninger 26 0 0 0
6.546 1.228 5.332 138
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Noter til érsrapporten
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 6.171 20.056 396 2.009
Arets udskudte skat 697 (7.985) 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar (262) (13) (239) (4)
6.606 12.058 157 2.005
9 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 8.000 150 8.000 150
Ekstraordinaert udbytte 1.800 0 1.800 0
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 17.909 4.002 26.517 (17.720)
Overfgrt resultat 8.270 34.761 (338) 56.483
35.979 38.913 35.979 38.913
Minoritetsinteresser 2.289 3.544 0 0
38.268 42.457 35.979 38.913
10 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 37.074
Kostpris 31. december 2020 37.074
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 8.239
Arets afskrivninger 4.119
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 12.358
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 24.716
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11 Materielle anlzaegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anlzeg,
Grunde og byg- leg og maski- driftsmateriel

ninger ner og inventar

Kostpris 1. januar 2020 1.064 2.875 4.349
Tilgang i arets lgb 0 130 0
Kostpris 31. december 2020 1.064 3.005 4.349
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 333 2.199 2.361
Arets afskrivninger 48 494 597
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 381 2.693 2.958

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 683 312 1.391
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Moderselskab
2020 2019
t.kr. t.kr.
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 82.290 82.290
Kostpris 31. december 2020 82.290 82.290
Verdireguleringer 1. januar 2020 83.101 104.824
Arets resultat 20.600 31.896
Udbytte modtaget 0 (49.500)
Afskrivning pa goodwill (4.119) (4.119)
Verdireguleringer 31. december 2020 99.582 83.101
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 181.872 165.391
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

Dansk Halentreprise Holding ApS Horsens 90 %
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

13 Kapitalandele i associerede virksomhe-
der
Kostpris 1. januar 2020 68.125 68.125 68.125 68.125
Afgang i arets lgb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2020 68.125 68.125 68.125 68.125
Vaerdireguleringer 1. januar 2020 22.810 18.827 22.810 18.827
Arets resultat 17.927 4.002 17.927 4.002
Verdireguleringer 31. december 2020 40.737 22.829 40.737 22.829
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2020 108.862 90.954 108.862 90.954

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

Frost Holding Ejendomme ApS Horsens 49 %
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14 Finansielle anleegsaktiver

15

Koncern

Andre vardi-

papirer og ka- Andre tilgode-

pitalandele havender
Kostpris 1. januar 2020 0 7.310
Tilgang i arets lgb 375 15.145
Afgang i arets lgb 0 (187)
Kostpris 31. december 2020 375 22.268
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 375 22.268
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 20 20 0 0

20 20 0 0
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16 lIgangvzaerende arbejder for fremmed
regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 187.845 278.445 0 0
Igangvaerende arbejder,
acontofaktureret (164.854) (259.117) 0 0
22.991 19.328 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 51.741 27.268 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver (28.750) (7.940) 0 0
22.991 19.328 0 0
17 Periodeafgraensningsposter

18

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemi-
er, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med po-

sitiv dagsveerdi.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 96 anparter a nominelt t.kr. 1.

rettigheder.

Ingen anparter er tillagt seerlige
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
2020 4.273 12.258 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen 697 (7.985) 0
Hensattelse til udskudt skat 31.
december 2020 4.970 4.273 0
Materielle anleegsaktiver (88) 21 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 5.058 4.252 0
4.970 4.273 0
20 Andre hensaettelser
Saldo primo 1. januar 2020 3.200 7.900 0
Hensat i aret 300 (4.100) 0
Saldo ultimo 31. december 2020 3.500 3.800 0
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21

22

23

Eventualforpligtelser

Arbejds- og betalingsgarantier i koncernen udggr 71.736 t.kr. pr. 31. december 2020.

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
hafter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

| forbindelse med spaltningen af Frost Holding, Horsens ApS, har selskabet pataget sig en
spaltningshaeftelse, som dog er maksimeret til nettovaerdien af de i selskabet indskudte aktiver og
passiver.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Thomas Frost, Niels W. Gades Gade 6, 2100 Kgbenhavn @
Transaktioner

Koncernen har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98c, stk. 7.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Roesgaard:
Revisionshonorar 170 170 50 50
Andre ydelser 60 0 0 0

230 170 50 50
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24

25

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Minoritetsinteresser

Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer mv.

Zndring i andre hensatte forpligtelser
Minoritetsinteressers andel af resultat fgr skat

Koncern

2020 2019

t.kr. t.kr.
(9.608) (12.565)
6.546 1.228
5.258 5.176
(17.908) (4.002)
2.289 3.544
6.606 12.058
(6.817) 5.439
(102.846) 37.450
27.568 2.631
(300) (4.100)
(2.289) (3.544)

(77.867) 32.437
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