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VELKOMMEN

TRYGHED
| HVERDAGEN

Endelig er vi tilbage
til normale tilstande efter lang tid med
uforudsigelighed og utryghed.

Vi oplevede alle, hvor meget vi savner
feellesskRabet og naerheden med andre
menneskRer, nar vi iRkRe har den.

For os er naerhed selve fundamentet for,
at vi Ran sRabe de bedste forsiRrings-
lzsninger for dig og din familie,

og skRabe tryghed i dit liv.

Hos Concordia Forsikring Ran du derfor altid
regne med, at du far personlig radgivning
med udgangspunRt i din hverdag

og en reel hjzelp, nar du har brug for det.

Som altid er vi taet pa og ligetil.

ez

OLE FARCH
Adm. direRter

ARSRAPPORT 2021 3



N
o
N
-
=
o
o
[
<
o2
Y]
&
oL

4




DIREKTION

OLE FARCH
Adm. direRter

BESTYRELSE

ERLING HEDEMAND S@RENSEN
Formand

JESPER BIERREGAARD
Naestformand

TORBEN S@OGAARD JENSEN
LEO HOLM PETERSEN
KRISTIAN BOLLERUP JENSEN
MICHAEL BRASK-NIELSEN

REVISIONSUDVALG

JESPER BIERREGAARD
Formand

ERLING HEDEMAND S@RENSEN
KRISTIAN BOLLERUP JENSEN

PENGEINSTITUT

SYDBANK A/S
Odense

REVISOR

EY GodRkendt Revisionspartnerselskab
Frederiksberg

SELSKABSFORHOLD

EJERFORHOLD

Concordia Forsikring A/S er en 100 %-ejet dattervirksomhed af
Forsikringsselskabet Himmerland G/S, Aars, og indgar i Ron-
cernregnskabet for moderselskabet.
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LEDELSESPATEGNING

ARSRAPPORT 2021

Bestyrelsen og direkRtionen har dags dato behandlet og god- Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en ret-
Rendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december visende redegegrelse for udviklingen i selskRabets aktiviteter og
2021 for Concordia Forsikring A/S. Arsrapporten aflaegges i oRonomiske forhold samt en beskrivelse af vaesentlige risici og
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. usikRRerhedsfaktorer, som selskRabet star over for.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2021 samt af resultatet af selskRabets akRtiviteter for
regnsRabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Odense, den 9. marts 2022

DIREKTION

OLE FARCH
Adm. direRter

BESTYRELSE
ERLING HEDEMAND S@RENSEN JESPER BIERREGAARD TORBEN S@GAARD JENSEN
Formand Naestformand
LEO HOLM PETERSEN KRISTIAN BOLLERUP JENSEN MICHAEL BRASK-NIELSEN
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til Rapitalejeren af
Concordia ForsikRring A/S

IKONKLUSION

Vi har revideret arsregnsRabet for Concordia Forsikring A/S for
regnskRabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resul-
tatopgearelse og totalindRomstopgearelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskRabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af selskRabets aktiviteter for
regnsRabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed.

Vores RonRlusion er Ronsistent med vores revisionsprotoRollat
til revisionsudvalget og bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere Rrav, der er gael-
dende i DanmarR. Vores ansvar ifaglge disse standarder og Rrav
er naeermere besRrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskRabet”. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstreeRReligt og egnet som
grundlag for vores RonRlusion.

Uafhangighed
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med Inter-

national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske Rrav, der er geeldende i DanmarR, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
Rrav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der iRRe udfart forbudte
iRRe-revisionsydelser, som omhandlet i artikRel 5, stR. 1, i forord-
ning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor
Vi blev farste gang valgt som revisor for Concordia Forsikring
A/S den 27. april 2021 for regnskabsaret 2021.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores fag-
lige vurdering var mest betydelige ved vores revision af arsregn-
skRabet for regnskRabsaret 2021. Disse forhold blev behandlet
som led i vores revision af arsregnskabet som helhed og ud-
formningen af vores RonRlusion herom. Vi afgiver iRRe nogen
sarsRilt RonRlusion om disse forhold.

Vi har opfyldt vores ansvar, som beskrevet i afsnittet “Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”, herunder i relation til
nedennavnte centrale forhold ved revisionen. Vores revision har
omfattet udformning og udfarelse af revisionshandlinger som
reaktion pa vores vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i arsregnskabet. Resultatet af vores revisionshandlinger,
herunder de revisionshandlinger vi har udfert for at behandle
nedennavnte forhold, danner grundlag for vores RonRlusion om
arsregnskabet som helhed.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

HVORDAN FORHOLDET BLEV BEHANDLET
VED REVISIONEN

Maling af erstatningshensaettelser
Erstatningshensaettelser udger 130,2 mio. Rr. pr. 31. december
2021.

Erstatningshenseettelser indebeerer vaesentlige ledelsesmaes-
sige skan, omfattende forventede udbetalinger pa indtrufne
sRader vedrgrende indevaerende og tidligere ar, savel Rendte
som uRendte skader (IBNR- og IBNER-hensaettelser).

Vi henviser til ledelsens beskRrivelser i anvendt regnskabsprak-
sis og arsregnsRabets note 1 om beskrivelse af usikRRerheder og
sken for maling af hensaettelserne.

Vores revisionshandlinger, der er udfert i samarbejde med
vores akRtuaruddannede specialister, har blandt andet om-
fattet folgende:

+ Vurdering af design og test af operationel effeRtivitet af nag-
leRontroller i processer for skadebehandling og hensaettel-
ser vedrgrende anmeldte sRader samt anvendte aRtuarmaes-
sige modeller til opgerelse af IBNR- og IBNER-hensaettelser
Sammenholdelse af de anvendte data, metoder og antagel-
ser med almindeligt accepterede akRtuarmaessige standarder
samt den historiske udvikling og tendenser

Vurdering og analyser af vurdering af udvikling i aflabsresul-
sultater og a&ndringer i anvendte modeller og antagelser i
forhold til sidste ar og udviklingen i branchestandarder og
markRedspraksis

Stikprevevis Rontrol af underliggende datas ngjagtighed og
fuldstaendighed samt stikpravevis efterregning af erstat-
ningshensaettelser pa udvalgte brancher.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedreren-
de henseettelsernes usikRerheder opfylder de relevante regn-
sRabsregler, samt testet de talmaessige oplysninger heri.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores RonRlusion om arsregnskabet omfatter iRRe ledelses-
beretningen, og vi udtryRRer ingen form for RonRlusion med
sikRRerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkRonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder Rraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virkRsomhed.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksom-
hed. Vi har ikRRe fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskabet, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne Rontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udar-
bejde arsregnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne sRyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for

at vurdere selsRabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likrvidere selskabet, indstille driften eller ikkRe har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARS-
REGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikRRerhed for, om arsregnska-
bet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne sRyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en RonRlusion. Hgj grad af sikRerhed er et hajt
niveau af sikRRerhed, men er ikRkRe en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere Rrav, der er gaeldende i DanmarR,
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altid vil afdeRRe vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer Ran opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og Ran betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed Ran
forventes, at de enReltvis eller samlet har indflydelse pa de
sRonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere Rrav, der er
galdende i DanmarR, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformati-
on i arsregnskRabet, uanset om denne sRyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraeRReligt og
egnet til at danne grundlag for vores RonRlusion. Risikoen for
iRRe at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser Ran omfatte sammensvaergelser, doRu-
mentfalsR, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettel-
se af intern Rontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne Rontrol med relevans for
revisionen for at Runne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at Runne ud-
tryRRe en RonRlusion om effeRtiviteten af selskabets interne
Rontrol.

Tager vi stilling til, om den regnsRabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

KonRluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passen-
de, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikRRerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der Ran skRabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi RonRluderer, at der er en vaesentlig
usikRRerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerk-
som pa oplysninger herom i drsregnsRabet eller, hvis sadanne
oplysninger iRRe er tilstraeeRRelige, modificere vores RonRlusi-
on. Vores RonRlusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold Ran dog medfgre, at selskabet
iRRe laengere Ran fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og ind-
hold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi Rommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlag-
te omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern Rontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har
opfyldt relevante etiske Rrav vedrgrende uafhaengighed, og op-
lyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed
Ran taenkes at pavirke vores uafhangighed og, hvor dette er
relevant, anvendte siRRerhedsforanstaltninger eller handlinger
foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunRt i de forhold, der er Rommunikeret til den
overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydeli-
ge ved revisionen af arsregnsRabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse for-
hold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regu-
lering udeluRRer, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst
sjaeldne tilflde, hvor vi fastslar, at forholdet ikRke skal Rommu-
nikeres i vores revisionspategning, fordi de negative RonseRven-
ser heraf med rimelighed ville Runne forventes at veje tungere
end de fordele, den offentlige interesse har af sddan Rommuni-
Ration.

KKgbenhavn, den 9. marts 2022

EY GodRendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

ALLAN LUNDE PEDERSEN
Statsautoriseret revisor
mne34495
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—DELSES-
SERETNING
202

Efter snart to ar med Covid-19-pandemien som en del af hverdagen, der i
betydelig grad har andret pa vores made at servicere og betjene forsik-
ringstagere, er det oplaftende at Runne fremlaegge et godt regnskRabsresul-
tat, som i hgj grad Ran tilskrives iRRe mindst medarbejdernes store indsats
under de givne vilkRar, herunder en stor omstillingsparathed.

RegnsRkRabsaret, der omfatter perioden 1. januar til 31. december 2021, gav et
meget tilfredsstillende resultat for Concordia Forsikring A/S. Arets resultat
udviser et overskud efter skat pa 35,8 mio. Rr., 0og egenRapitalen pr. 31. de-
cember 2021 udger 387,8 mio. Rr.

Det er tilfredsstillende, at selskRabet har haft en fremgang pa 8,5 % i brutto-
pra@mieindtaegterne, som er steget fra 276,0 mio. Rr. til 299,3 mio. Rr.,
hvilket ligger inden for det forventede spaend.

Pramier for egen regning er i 2021 steget til 218,1 mio. Rr. mod 196,6 mio. kr. aret fer, svarende
til en stigning pa 10,9 %.

Erstatningsudgifterne for egen regning udger 152,2 mio. kr. mod 148,2 mio. Rr. i 2020. For egen
regning udger sRadeprocenten saledes 69,8 mod 75,4 aret fegr. 2021 har i lighed med 2020
vaeret pavirket af starre aflebsgevinster pa tidligere ars skadereserver, hvilket har indvirket pa
resultatet for egen regning med 12,4 mio. Rr. mod 13,9 mio. Rr. aret fer. Bruttoskadeprocenten er
61,3 mod 71,3 i 2020.

Concordia Forsikring har i erstatningsudgifterne for 2021 indregnet sin medlemsheeftelse til
DFIMs andel af motoransvarsskRader da=RRet af det RonRursramte Gefion Finans A/S - tidligere
Gefion Insurance A/S. Den endelige medlemshaeftelse er ved regnskRabets afslutning endnu
iRRe afRlaret, hvorfor der regnsRabsmaessigt Ran ske efterregulering i efterfelgende regnskRabs-
ar.
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De forsikringsmaessige driftsomRostninger er opgjort til 43,1
mio. Rr. mod 44,6 mio. Rr. aret fgr. BruttoomRostningsprocenten
udger 14,4 mod 16,1 aret far, hvilket er i niveau med det forvente-
de. Det er endvidere meget tilfredsstillende at notere en positiv
udviRling i bade antallet af forsikringstagere og samlet forret-
ningsomfang. De forudgdende ar er der foretaget store investe-
ringer til IT og digitalisering, og disse vil blive styrRet yderligere i
de Rommende ar, til glaede for alle forsikringstagere i selskabet.

Genforsikringsafgivelsen har for perioden andraget 81,2 mio. kr.,
hvorefter selskRabets selvbehold udger 72,9 % af bruttopreemier-
ne. SRadeprocenten pa den samlede afgivne forretning er 38,4
mod 61,3 aret far.

Forsikringsvirksomheden viser herefter i 2021 et overskud pa
38,5 mio. Rr. mod et overskud pa 19,6 mio. kr. aret far, hvilket er
tilfredsstillende og hgjere end forventet. SRadesudvikRlingen er
bedre end forventet, men ogsa praamieindtaegter har udviklet sig
positivt i forhold til det forventede. OmRostningerne er i lavere
niveau end forventet.

Combined ratio udger 86,9 mod 92,7 aret far.

Resultatet af investeringsvirksomheden udger 7,5 mio. kr. mod
5,6 mio. Rr. aret far, hvilket er tilfredsstillende og bedre end

det forventede. Kursreguleringen har pavirket positivt med en
Rursudvikling pa fondsbeholdningen pa 1,5 mio. Rr. mod ligele-
des positiv udvikling pa 1,1 mio. Rr. aret far. Renteindtagter og
udbytter udger 7,7 mio. Rr. mod 6,4 mio. Rr. aret far og er i hajere
niveau end det forventede.

Samlet giver det et resultat fgr skRat pa 46,0 mio. Rr. mod 25,2
mio. Rr. aret for.

Resultat efter skRat udger 35,8 mio. Rr. mod 19,6 mio. Rr. aret far,

hvilket er i hajere niveau end det forventede. Concordia Forsik-

rings egenkapital andrager 387,8 mio. kr. pr. 31. december 2021.
Selskabets solvenskapitalRkrav er pr. 31. december 2021 opgjort

til 117,5 mio. Rr.,, mens Rapitalgrundlaget pa samme tidspunRt er
opgjort til 356,7 mio. Rr., hvilkRet betyder, at Concordia Forsikring
har en solvensdaRkning pa 3,0.

Der er en naturlig usikRRerhed i de regnskabsmaessige skan

ved opgerelsen af selskRabets samlede forsikringsforpligtelser.
Herudover er det ledelsens vurdering, at der iRRe er saerlige
usikRRerheder ved indregning og maling af selskabets aktiver og
geeldsforpligtelser.

SELSKABETS VASENTLIGSTE AKTIVITETS-
OMRADER

SelsRabets hovedaktivitet er at drive forsikRringsvirksomhed i
alle forsikringsbrancher, undtagen livsforsikring, mens arbejds-
skRadeforsikring indtegnes til Forsikringsselskabet Naersikring
A/S.

RISIKOSTYRING

Concordia Forsikring betragtes som en forholdsvis ukompliceret
virksomhed, hvis forretningsomrade fortrinsvis bestar af pro-
duRttyper med mindre risikoprofil enkeltvis.

LEDELSESBERETNING 2021

Selskabet tegner forsikringer i Danmark for private, landbrug
samt mindre og mellemstore erhvervsvirkRsomheder. Selskabets
acceptpolitik indeholder regler for hvilke typer og starrelser af
risici, der Ran indtegnes. Med henblik pa at undga, at en enkelt
begivenhed Ran medfgre et uacceptabelt tab af Rapital samt
for at begraense starrelsen af udsving i det forsikringsteRniske
resultat, godRender bestyrelsen arligt et reassuranceprogram,
som bl.a. beskriver, hvilke typer af forretning der skal tegnes
reassurance p3, ligesom sterrelsen af selskabets egetbehold
ved forskellige skadebegivenheder fastlegges.

Den afgivne forretning placeres primaert via moderselskabet
hos andre forsikRringsselsRaber i overensstemmelse med den af
bestyrelsen vedtagne reassurancestrategi, herunder de overord-
nede Rrav til reassurandgrernes rating.

Pa investeringsomradet har selskRabet en Izbende opfalgning, og
der er en god spredning af investeringerne fastsat i den gael-
dende investeringspolitik samt de begraensninger og anvisnin-
ger, der er geeldende i henhold til lov om finansiel virksomhed.
InvesteringspolitiRRen fastsaetter de naarmere bestemmelser for
finansforvaltningen, herunder likviditet. Som led i styringen af
de finansielle risici far bestyrelsen en Izbende rapportering om
eRsponeringen.

SelsRabets risiRostyring sker i henhold til den af bestyrelsen
vedtagne politiR for risikostyring, der har til formal at sikre,

at selskabet har et betryggende risikRostyringssystem for alle
relevante omrader ud fra selskabets forretningsmodel, starrelse,
RompleRsitet og risikoprofil. Risikostyringssystemet deekRRer
risici, der indregnes i solvensRapitalRravet, samt gvrige risici, der
iRRe er fuldt indregnet i solvensRapitalkravet. Selskabet vurde-
rer og opger sin fremtidige risikoeRsponering samt behov og
mulighed for optimering af risikomindskende foranstaltninger
lebende for at mindske selskabets risici samt sikre overhol-
delse af det acceptable risikoniveau. | tilknytning til opgaerelse
af selskabets risici sker der samtidig opgerelse af selskabets
Rapitalgrundlag med henblik pa vurdering af, hvorvidt selskRabet
ogsa fremadrettet har tilstraeeRRelig Rapital af en starrelse, type
og fordeling, som er passende til at afdaeRkRe selskabets risici.

Selskabets risikostyringsmiljg bestar af bestyrelse, direktion,
risiRostyringsfunktion samt @vrige naglefunktioner, risikoudvalg
og driftsorganisation. RisikRostyringsfunktionen har til opgave at
optimere operationel gennemfgrelse af risikostyringssystemet.
FunRtionens overordnede ansvar er at have det samlede over-
blik over selskabets risici og solvens samt bista direktionen med
at sikre risiRostyringssystemets effeRtivitet. Der er pa Roncern-
plan etableret et tvaergaende risiRoudvalg med repraesentanter
for alle vaesentlige forretningsomrader og funRtioner, herunder
de 4 naglefunktioner. RisikRoudvalget arbejder henover aret taet
sammen med risikRostyringsfunktionen med vurdering af egne
risici i form af identifiRation og handtering af risici, opgarelse af
Rapitalbehov til afdeekning af risici samt vurdering af behovet
for risikomindskende tiltag, f.eRs. gennem forretningsgange og
systemmaessige Rontroller, men ogsa med sikring af Roordinati-
on og ensartethed i forhold til patagelse, opgarelse, overvagning
og rapportering af risici pa tvaers af de enRelte forretningsomra-
der i de to forsikRringsselsRaber. Selskabets bestyrelse foretager
mindst én gang arligt vurdering af egen risiko og solvens (ORSA
- Own Risk and Solvency Assessment). ORSA har til formal at
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sikre, at selskRabet vurderer alle selsRabets risici og tager stilling
til Rapitalbehovet til afdaekning af disse risici. Det er bestyrelsen,
der har ejerskab over ORSA og skal sikre, at der er sammen-
haeng mellem selskabets forretningsmodel og -strategi, risikRo-
styring og Rapitalplanlaegning i den strategiske planlagnings-
periode, sdledes selskabet overholder sine risikotolerancegraen-
ser samt har den forngdne Rapital til at understatte selskabets
forretningsmodel og strategi. | ORSA processen tager bestyrel-
sen bl.a. stilling til, om det opgjorte solvensRapitalkrav i hen-
hold til standardmodellen har taget tilstraeRRelig hgjde for alle
vaesentlige risicis indvirkning pa Rort og lang sigt.

Der er i Roncernen og de enRelte selskRaber Izbende foRus pa
vurdering og Rontrol af, hvorvidt Roncernens og de enkelte sel-
sRabers arbejdsmetoder er tilstraeRRelige og betryggende. For at
sikre den lgbende opfelgning af selskabernes risikopatagelse er
der under hensyntagen til det enkelte selskabs starrelse, Rom-
pleksitet og forretningsomfang etableret de ngdvendige ret-
ningslinjer, forretningsgange, Rontroller og funktionsadsRillelse
til sikring heraf, hvor ansvaret er samlet hos selskabets direRtion
med efterfalgende rapportering til bestyrelsen. Heri indgar ogsa
den Igbende rapportering om selskRabets udvikling i forsikrings-
portefglje, skader og investeringer.

Oversigt over selskRabets vaesentligste risici
Selskabets vaesentligste risici er inden for fglgende primaere ri-
siRoRlasser:

+ SRadeforsiRringsrisici

* MarRedsrisici

» KKredit- og modpartsrisici
» Operationelle risici

Naermere beskrivelse af ovennasvnte risici fremgar af note 19 pa
side 34.

Ud over de ovenfor naevnte risiRoRlasser har selskabet identi-
ficeret og vurderet pa gvrige risici, der iRRe hgrer ind under de
primaere risiRoRlasser. Dette Ran veere risici i relation til f.eRks.
strategi, eRsterne pavirkninger, Roncentrationer i forsikRringsvirk-
somheden (brancher, geografi), selskabets omdemme, nagleper-
soner, likviditetsstyring eller outsourcede aRtiviteter.

REVISIONSUDVALG

Himmerland Forsikring-Roncernen har nedsat et revisionsud-
valg, hvis arbejdsopgaver er fastlagt i et Rommissorium. Revisi-
onsudvalgets 3 medlemmer er repraesenteret i bestyrelserne i
begge af Roncernens forsikringsselskaber.

Revisionsudvalget stgtter bestyrelsen i dens arbejde, og udval-
gets opgaver omfatter bl.a. arbejde og tilsyn med arsrapporten,
intern Rontrol og risiRostyring, den eRsterne revisions arbejde
samt dennes observationer og RonRlusioner.
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SELSKABETS KAPITALFORHOLD OG SOLVENS

Ar 2021 2020 2019 2018 2017

Solvens-

daekning i % 303 296 285 234 264

SelsRabets solvensRapitalkrav er opgerelsen af det nedvendige
RapitalRrav til sikring af, at selskRabet har tilstraekRelig Rapital til
radighed for at Runne daekRe de forsikringsmaessige forpligtel-
ser og dermed minimere risikoen for, at selskabets Runder lider
tab. SolvensRapitalkravet afspejler saledes selskabets risiko op-
gjort i henhold til standardmodellen, jf. Solvens Il, og viser Rravet
til selskabets Rapitalgrundlag. Bestyrelsen forholder sig labende
til selsRabets risici og solvensRkapitalkravet, og det er bestyrel-
sens vurdering, at alle selskabets vaesentligste risici, der skal
imedegas ved Rapital, er afdeekRet betryggende ved anvendelse
af standardmodellen, jf. Solvens II.

SelsRabets solvensRapitalkrav er pr. 31. december 2021 opgjort
til 117,5 mio. Rr. mod 108,5 mio. Rr. pr. 31. december 2020. Kapital-
grundlag til deeRning af solvensRapitalkravet er pr. 31. december
2020 opgijort til 356,7 mio. Rr. svarende til en overdaekning pa
239,2 mio. Rr. og en solvensdakning pa 3,0. Pr. 31. december
2020 var Rapitalgrundlaget til sammenligning opgjort til 320,9
mio. Rr. svarende til en overdaRning pa 212,3 mio. Rr. og en sol-
vensdaRkning pa 3,0. Goodwill fra Rebet af Dansk Glasforsik-
ring i 2018 indregnes ikRRe i Rapitalgrundlaget til afdeekning af
selsRabets risici.

SelskRabets minimumsRapitalkrav er pr. 31. december 2021
opgjort til 46,5 mio. kr. BasisRapitalgrundlaget er opgjort til 356,7
mio. Rr., hvilket giver en minimumsdaskning pa 7,7. Concordia
ForsiRring foretager falsomhedsanalyser i henhold til bekR. om
felsomhedsanalyser for gruppe I-forsikringsselskaber. Falsom-
hedsanalyserne har til formal at vise selskRabets falsomhed i
forhold til udvalgte risici. Analyserne er foretaget som reverse
stresstest, hvor de enRelte risici vurderes i forhold til en solvens-
daRning/minimumsdaskning pa 1,25 og 1,0, sdledes det Ran ses,
hvor stort et stress der sRal til, far selskabets solvensdakning/
minimumsdakning rammer 1,25 og 1,0. Der foretages fglsom-
hedsanalyser for fglgende af selskabets risici:

« Renter

+ ARtieRurser

+ Ejendomme

« ValutaRurser

* Kreditspaend

« Type I-modparter
+ Katastrofer

Selskabets fglsomhedsanalyser foretaget pa baggrund af sol-
vensopgearelsen pr. 31. december 2021 Ran ses pa selskabets
hjemmeside under www.concordia.dR/om-concordia/regnska-
ber.

LONPOLITIK

I henhold til lov om finansiel virksomhed samt Finanstilsynets
bekendtgerelse om lgnpolitik og oplysningsforpligtelser om



aflenning i finansielle virksomheder redegares herved for sel-
sRabets Ignpolitik.

Selskabets lgnpolitik har til formal at medvirke til, at selskabets
aflgnning af ledelse og ansatte, der har vaesentlig indflydelse pa
selsRabets risikRoprofil, fremmer en sund og effekRtiv risikosty-
ring og ikRRe farer til overdreven risikovillig adfeerd. Leannen skal
vaere i overensstemmelse med selskRabets forretningsstrategi,
vaerdier og langsigtede mal, herunder en holdbar forretningsmo-
del. Lennen ma ikRe vaere af en starrelse eller sammensaetning,
som indebaerer en risiko for interesseRonflikter, eller som ikke
harmonerer med selsRabets gnske om at besRytte Runder.
Bestyrelsen paser mindst én gang arligt, at lgnpolitiRken over-
holdes, samt at lenpolitiRken tilpasses selskabets og Roncer-
nens udvikling. Andringer og tilpasninger fremlasgges til god-
Rendelse pa selskabets generalforsamling.

Den vedtagne Ignpolitik findes pa selskRabets hjemmeside:
www.concordia.dR/Om-Concordia/LoenpolitiR-og-afloenning

Aflenning af bestyrelse

Hvert medlem af bestyrelsen afleannes med et fast basishonorar
og er iRke omfattet af nogen former for incitaments- eller perfor-
manceafhangig aflenning. Honoraret fastsaettes pa baggrund
af udvikRlingen i markRedspraksis og under hensyntagen til Rom-
petencer og indsats samt bestyrelsesarbejdets omfang og antal-
let af bestyrelsesmader.

For medlemskRab af revisionsudvalget ydes et udvalgshonorar
efter samme principper som basishonoraret. Uagtet antallet af
den enRelte persons bestyrelses-/udvalgsposter pa Roncern-
plan Ran der hajst oppebaeres honorar for 3 bestyrelses-/ud-
valgsposter i Himmerland Forsikring-Roncernens 100 %-ejede
selsRaber.

Vederlag til bestyrelsen fremgar af note 5 pa side 27-28.

Aflgnning af direktion

Aflenning af direRtionen fastlaegges af selskRabets bestyrelse.
DireRtionen er ansat pa almindelige anszaettelsesvilkar med en
arlig vurdering af udvikRlingen i marRedspraRsis.

DireRtionens aflenning bestar af fast len og pensionsbidrag,
men ingen former for incitaments- eller performanceafhangig
aflenning. DireRtionen modtager bidragsbaseret pensionsord-
ning. Herudover Ran direRtionen oppebaere fri telefon og bil
svarende til dennes stilling.

Vederlag til direRtionen fremgar af note 5 pa side 28.

Aflenning af vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen har i henhold til bekRendtgarelse om Ignpolitik udpe-
get medarbejdere, hvis aRtiviteter har vaesentlig indflydelse pa
selsRabets risikRoprofil.

De omfattede personer er ansat pa almindelige ansaettelsesvil-

Rar med en arlig vurdering af aflenningen. Bestemmende for af-
lenningen er Rompleksiteten af disse personers arbejdsopgaver
samt en arlig vurdering af udviRlingen i markRedspraRsis.

Vederlag til vaesentlige risikotagere fremgar af note 5 pa side 28.
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MALTAL OG POLITIK FOR DET UNDERREPRA-
SENTEREDE K@N

Himmerland Forsikring-Roncernen har vedtaget politik for den
Rensmaessige sammensaetning af Roncernens gverste ledel-
sesorgan i form af Himmerland Forsikrings bestyrelse samt den
Rensmaessige sammensaetning af den gvrige ledelse i Roncer-
nen. Der henvises til Roncernregnskabet.

FORVENTNING TIL 2022

SelsRabet forventer for 2022 et lavere forsikringsteRnisk resul-
tat end i 2021. Der forventes et resultat af forsikringsvirksomhe-
den i niveauet 22-26 mio. Rr. fgr aflgbsresultat.

Praamieindtaegterne forventes pa trods af den fortsatte RonRur-
rence at udvise en samlet fremgang, hvor specielt preemiefrem-
gangen pa privatforsikringsomradet vil vaere stigende. Der for-
ventes samlede bruttopraamieindtasgter i niveauet 308-313 mio.
Rr.

UdviRlingen i omRostninger forventes at vaere stabil i det Rom-
mende ar, selvom der forventes fortsat store investeringer til IT
og digitalisering, herunder udbygning af Rundetjenesten “Mit
Concordia”. OmRostningsprocenten forventes at vaere i niveauet
15-17 %.

Forventningerne til investeringsforretningen er praeget af en stor
usikRRerhed. | starten af 2022 har de finansielle markeder vaeret
udsat for stor volatilitet med stigende renter og markante Rurs-
fald i aktiemarRedet. Dette Ran isoleret set pavirke selskabets
finansielle afRast i negativ retning.

Senest har den russiske invasion af URraine forstaerket dette
scenarie, og der Ran forventes en raeRRe udfordringer i forlaen-
gelse heraf for det danske samfund, ligesom en Ronsekvens af
den vestlige verdens opfalgende sanktioner kRan fa indvirkning
pa starre dele af verdenshandelen.

Af disse arsager udmeldes der ikRe forventninger til resultat far
skat i 2022.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Der paregnes en fortsat vaekst. Udviklingen ventes dog som hel-
hed moderat, idet den skRaerpede RonRurrencesituation vil pavir-
Re selskabet forsRkelligt fra branche til branche.

Selskabet har gennem de senere ar foretaget store investeringer
i videreudviRling af IT-systemer med henbliR pa at Runne gge
digitaliseringen, og disse vil blive styrket yderligere i de Rom-
mende ar - til glaede for alle forsikRringstagere i selskabet.

Pa produRtsiden er der senest udviklet nyt forsikringsproduRt
med ny prissaetning for el- og plugin hydridbiler, ligesom alle
bygningsforsikringer er udvidet med daekning for ladebokse og
ladestandere hertil uden merpraemie. Endvidere pagar der et ud-
viRlingsarbejde med opdatering af erhvervsforsikRringsomradet
- bade i forhold til forbedring af forsikringsprodukter, men ogsa
med nye digitale lasninger.
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SelskRabet anvender til opgearelse af solvenskapitalkrav, mini- Eventuelle pavirkninger fra Covid-19 pa skadesudviklingen over-
mumsRapitalkRrav samt Rapitalgrundlag og basiskapitalgrundlag vages, men har iRRe givet anledning til at foretage saerlige tiltag
en beregningsmodel, der fglger beregningsparametrene fra som en fglge heraf.

standardmodellen under Solvens Il.
Covid-19-pandemien vurderes iRRe vasentligt at aendre pa vur-

SelskRabets vurderer fortsat, at beregningsparametrene fra stan- deringen af arsrapporten for 2021.

dardmodellen er retvisende for opgarelse af selskRabets Rapital-

Rrav, og beregninger for den forventede udvikling i Rapitalkrave- Skadesudagifterne fra de to storme i starten af 2022 har for nu-
ne giver ikRkRe anledning til beRymring for hverken selskabets vaerende iRRe haft markRant pavirkning af selskRabets samlede
ledelse eller Roncernen. erstatningsudagifter.

Der er ikRRe indtruffet andre begivenheder efter regnskabsarets
FORHOLD EFTER REGNSKABSARET 2021 afslutning, som vaesentligt vil Runne pavirke selskabets gkono-

Selskabet falger neje udviklingen pa de finansielle markeder, miske stilling.

herunder eftervirkningerne fra Covid-19, men seerligt ogsa pa-
virkningen fra den russiske invasion af URraine, der forstaerker
usiRRerheden i markedet.

Der foreslas ikRRe udbetaling af udbytte til aRtionaererne.

LEDELSESHVERV | ANDRE ERHVERVSVIRKSOMHEDER

Direktion
Ole Feerch
Adm. direRter: ForsikringsselskRabet Himmerland G/S
DireRtear: Himmerland Ejendom og Bolig A/S
Himmerland Ejendomsinvest-I ApS
Himmerland Ejendomsinvest-11 ApS
Himmerland Ejendomsinvest-lll ApS
Himmerland Ejendomsinvest-1V ApS
Himmerland Ejendomsinvest-V ApS
Himmerland Domicil A/S
Concordia Domicil A/S
Concordia Ejendomme ApS
Himmerland-IT ApS
Interferens 11l ApS*
Bestyrelsesmedlem: Himmerland Domicil A/S

Concordia Domicil A/S

Gensam Data A/S

Forsikringsselskabet Neersikring A/S (naestformand)*
Amorta ArbejdsskRadeforsikringsselskab A/S (naestformand)*
Erhvervsinvestering Himmerland IK/S-I*

* Bestyrelsen for Concordia Forsikring har senest pad bestyrelsesmade 9. marts 2022 godkendt
adm. direkter Ole Feerchs hverv i selskaber uden for Himmerland Forsikring-koncernen.

Bestyrelse

Erling Hedemand Serensen (bestyrelsesformand)
Fuldt ansvarlig deltager i: Erling Hedemand Saerensen

Bestyrelsesformand: ForsikringsselskRabet Himmerland G/S
Himmerland Ejendom og Bolig A/S
Himmerland Salg & Service A/S
Himmerland Domicil A/S
Concordia Domicil A/S
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Jesper Bierregaard (bestyrelsesnaestformand)

Fuldt ansvarlig deltager i:
Bestyrelsesformand:

Bestyrelsesmedlem:

Torben Sggaard Jensen

Bestyrelsesformand:

Kristian Bollerup Jensen

Adm. direRter:

Bestyrelsesformand:

Bestyrelsesmedlem:

Leo Holm Petersen

Michael BrasRk-Nielsen

DireRtar:

Bestyrelsesformand:

Bestyrelsesmedlem:

AdvokRatfirmaet Bierregaard
JDN Byg A/S

Forsikringsselskabet Himmerland G/S
B. & H. Holding, Auning A/S

Fonden Incevida

K Bollerup Holding ApS
Gensam Data A/S

ForsikringsselskRabet Himmerland G/S
Jydsk Emblem Fabrik A/S

Ingen @vrige ledelseshverv

ACCESS INVEST A/S

ACCESS Invest SRive A/S

Access Finans ApS

Access Capital ApS

Access Holding A/S

Almen Byg ApS

MBN CONSULT ApS

EJENDOMMEN WUPPERTAL ApS
EJENDOMMEN GOTTINGEN ApS
CITY EJENDOMME TYSKLAND 1 A/S

Access Development A/S
MHH Byg A/S

Al Egedal Holding ApS
Blue Udvikling ApS

Himmerland Ejendom og Bolig A/S
ACCESS INVEST A/S

ACCESS Invest SRive A/S

Access Holding A/S

CITY EJENDOMME TYSKLAND 1 A/S
HEM HOLDING A/S

HEM INVEST ApS

OMO@PARKEN A/S

Al KBH HOLDING ApS

STATION 5 ApS

STATION 5 HOLDING ApS
STATIONSPARKEN A/S

Jysk Byggeteam A/S

IK/S City Vest SRive
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RESULTATOPG@RELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

NOTE

16

Bruttopraamier

Afgivne forsikRringspraamier

Andring i preamiehenseettelser

Acndring i genforsikringsandel af praamiehensaettelser

Praamieindtagter for egen regning

Forsikringsteknisk rente

Udbetalte erstatninger

Modtaget genforsikringsdaekning

Andring i erstatningshensezettelser

Acndring i risikomargen

Andring i genforsikringsandel af erstatningshenseettelser

Erstatningsudagifter for egen regning
ErhvervelsesomRostninger
AdministrationsomRostninger
Provisioner fra genforsikringsselskaber

ForsikRringsmaessige driftsomRostninger for egen regning

Forsikringsteknisk resultat

ARSRAPPORT 2021

DKK1.000,-

2021 2020
298.957 279.128
-80.064 -80.468

352 -3.175
-1.141 1.141
218.104 196.626
-633 -645
-184.639 -184.932
36.496 40.664
1.752 -11.447
-443 -363
-5.352 7.928
-152.186 -148.150
-10.795 -12.011
-32.267 -32.554
16.296 16.312
-26.766 -28.253
38.519 19.578




RESULTATOPG@RELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

NOTE

DKK1.000,-

Renteindtaegter og udbytter m.v.

Kursreguleringer

AdministrationsomRostninger ifm. investeringsvirksomhed
Renteudagifter

InvesteringsafRast

Forrentning og Rursregulering af forsikringsmaessige henszettelser

InvesteringsafRast efter forrentning og Rursregulering af forsikringsmaessige
hensaettelser

Resultat for skat

SRat

Arets resultat

Anden totalindRomst

TOTALINDKOMST I ALT

2021 2020
7.729 6.435
1.465 1.137
-1.736 -1.209
-889 -1.019
6.569 5.344
909 251
7.478 5.595
45.997 25.173
-10.189 -5.579
35.808 19.594
0 0
35.808 19.594
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER
NOTE DKI 1.000,- 2021 2020
10 Goodwill 31.158 31.158
Immaterielle aktiver i alt 31.158 31.158
1 Driftsmidler 1.939 3.178
12 Domicilejendom 3.905 3.945
Materielle aktiveri alt 5.844 7.123
KKapitalandele 5.995 2.188
Investeringsforeningsandele 102.927 93.615
Obligationer 310.084 308.500
Indlan i Rreditinstitutter 31.603 40.330
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 450.609 444.633
Investeringsaktiver i alt 450.609 444.633
Genforsikringsandele af preemiehensaettelser 0 1.141
Genforsikringsandele af erstatningshensezettelser 38.106 43.458
Genforsikringsandele af forsikringsmaessige henszettelser i alt 38.106 44.599
Tilgodehavender hos forsikringstagere 3.964 4233
Tilgodehavender ifm. direRte forsikRringskRontrakter i alt 3.964 4.233
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 0 0
Tilgodehavender i alt 42.070 48.832
ARtuelle skatteaRtiver 79.755 0
Likvide beholdninger 31.485 90.085
Q@vrige 590 211
Andre aktiveri alt 111.830 90.296
Andre periodeafgransningsposter 1.534 1.206
Periodeafgransningsposter i alt 1.534 1.206
AKTIVERI ALT 643.045 623.248
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PASSIVER

NOTE DKIK 1.000,- 2021 2020
ARtieRapital 125.000 125.000
Overfort resultat 262.847 227.039

13 EgenRapital i alt 387.847 352.039
Praemiehensaettelser 94.256 94.628
Erstatningshensaettelser 130.170 132.177
RisiRomargen pa skadesforsikringskontrakter 6.108 5.665
Henseettelser til forsikrings- og investeringskRontrakter i alt 230.534 232.470

14 UdsRudte sRatteforpligtelser 406 463
Hensatte forpligtelser i alt 406 463
Geald i forbindelse med direkte forsikring 1.153 1.409
Geald i forbindelse med genforsikring 1.002 128
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.067 22.842
ARtuelle skatteforpligtelser 0 5.632
Anden geeld 6.036 8.265

16 Geeld i alt 24.258 38.276
Periodeafgransningsposter 0 0
PASSIVER | ALT 643.045 623.248

15 ARtiver og forpligtelser indregnet i balancen til dagsvaerdi

17 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

18 IKoncerninterne transaktioner og nzertstaende parter

19 Risikooplysninger
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EGENKAPITALOPGORELSE

DKK1.000,-

Saldo 1/1-2020

KKapitalforhgjelse
Arets resultat 2020
Anden totalindRomst 2020

Saldo 31/12-2020

Arets resultat 2021
Anden totalindRomst 2021

Saldo 31/12-2021
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ARtieRapital Overfort resultat lalt
125.000 207.445 332.445

0 0 0

0 19.594 19.594

0 0 0

125.000 227.039 352.039

0 35.808 35.808

0 0 0

125.000 262.847 387.847







NOTER

NOTE 1- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELLE PRINCIPPER

Arsrapporten er aflagt efter lovgivningen for forsikringsselska-
ber, herunder Finanstilsynets beRendtgerelse om finansiel rap-
portering for forsikringsselskabers arsrapporter.

De anvendte principper for indregning og maling er beskrevet
efterfglgende. Principperne er uandrede i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

ARtiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidi-
ge sRonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
Ran males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsen Ran males palideligt.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de ind-
tjenes.

Vaesentlige regnskRabsmaessige skan

Der er en naturlig usiRRerhed i de regnskabsmaessige sken ved
opgerelsen af selskRabets samlede forsikringsforpligtelser samt
aRtiver og forpligtelser indregnet i balancen til dagsveaerdi.

Goodwill

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem Rostpris for virksom-
hedssammenslutninger og dagsveerdi af overtagne identifice-
rede aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill under im-
materielle aRtiver. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) ind-
regnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSE

Praemier

Praemieindtaegter omfatter belgb, som er modtaget i regnskabs-
aret for direRte forsikringskRontrakter efter fradrag af ristornere-
de pra@mier, rabatter og afgifter til offentlige myndigheder.

Der er endvidere reguleret for arets sendring i preemiereserve.

Den del af preemieindtaegten, som betales til genforsikringssel-
skRabet for genforsikringsdaeRning, fragar i preemieindtagterne
for egen regning.

ForsikringsteRnisk rente

ForsiRringsteRnisk rente er det beregnede afkRast, som overfares
fra investeringsvirksomheden til forsikringsvirksomheden. Den
opgjorte rente beregnes af de gennemsnitlige praamiehensaet-
telser for egen regning. Som rentesats anvendes den relevante
sats pa EIOPA’s offentliggjorte risikRofrie rentekRurve uden volati-
litetsjustering.

Erstatninger

Erstatningsudgifter omfatter alle omRostninger - savel direkte
som indirekte - der er forbundet med behandling af indtrufne ska-
der, herunder skRadebehandlingsudagifter. De direRte erstatnings-
udgifter omfatter, ud over egentlige erstatninger, lanninger til ska-
demedarbejdere, Rontorudgifter o.l. IndireRte omRostninger er op-
gjort pa baggrund af en gennemgang af hver enRelt omkostnings-
type, og der er for disse foretaget skensmaessige fordelinger.
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Erstatningsudgifterne indeholder interne og eksterne udgifter

til besigtigelse og vurdering af skaderne. Erstatningsudgifterne
omfatter savel Rendte som forventede skadeudgifter vedraren-
de aret samt regulering af tidligere ars foretagne hensattelser.

Den del af erstatningsudgifterne, som daekRes af indgaede gen-
forsikringsRontraRter, fragar i erstatningsudagifterne for egen
regning.

ForsikRringsmaessige driftsomRostninger
ErhvervelsesomRostninger omfatter de i arets lgb afholdte om-
Rostninger til erhvervelse og fornyelse af forsikringsbestanden,
herunder betalte provisioner.

AdministrationsomRostninger omfatter omRostninger til admi-
nistration af forsikringsbestanden, herunder personaleomRost-
ninger samt af- og nedsRrivninger pa materielle aRtiver. Den del
af administrationsomRostningerne, som direkte eller indirekte
Ran henfares til skadebehandlingen, er overfert til erstatnings-
udgifterne.

Provisioner fra genforsikringsselskaber omfatter modtagen pro-
vision for afgivne genforsikringspraemier.

Investeringsafkast
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder indeholder andel af dat-
tervirkRsomheders resultat efter skat.

KKursreguleringer omfatter savel realiserede som urealiserede
vaerdireguleringer af Rapitalandele, investeringsforeningsandele
samt obligationer.

Skat
Concordia Forsikring A/S indgar som dattervirksomhed i Ron-
cernregnskabet for Forsikringsselskabet Himmerland G/S.

Concordia ForsikRring A/S er sambesRattet med moderselskRabet
og s@sterselskaberne. Efter sambesRatningsreglerne haefter
Concordia Forsikring A/S solidarisk og ubegraenset over for
skRattemyndighederne for RildesRatter opstaet inden for sambe-
sRatningskredsen.

Under skat indgar sRat af arets indRomst samt regulering af ud-
skudt skRatteaktiv og udskudt skatteforpligtelse.

BALANCE

Goodwill

Goodwill er erhvervet i forbindelse med virksomhedsovertagelse
og indregnes under immaterielle aktiver. Goodwill bestar af for-
skelsvaerdien mellem Rostprisen for virksomheden og dagsvaer-
dien af de overtagne aktiver og forpligtelser. Ledelsen gennem-
farer arligt en nedskrivningstest til vurdering af behovet for ned-
sRkrivning. Der afsRrives iRRe pa goodwill.

Driftsmidler

Driftsmidler males til Rostpris med fradrag af akRumulerede af-
sRkrivninger. AfsRrivningerne beregnes linezert pa baggrund af
den forventede brugstid, der for IT er 3 ar, og for @vrige driftsmid-
ler er 5 til 8 ar. Der er en forventet restvaerdi pa LRr. O.



Domicilejendom
Ejendom, hvorfra der hovedsageligt drives forsikRringsvirkRsom-
hed, Rlassificeres som domicilejendom.

Domicilejendom males til omvurderet vaerdi, som er dagsvaer-
dien pa omvurderingstidspunRtet med fradrag af efterfglgende
akRkRumulerede afskrivninger og tab ved veaerdiforringelse. Dags-
vaerdien beregnes pa baggrund af en afRastbaseret metode.

| den anvendte afRastbaserede model indgar ejendommens
driftsresultat fgr renter og et fastsat forrentningskrav.

Der foretages lgbende en vurdering af de forhold, som ligger til
grund for de valgte forrentningskrav.

Domicilejendom omfatter udelukkRende Rontorejendom, og for-
rentningskravet udger uaendret 5,25 % i 2021. Eiendommen af-
sRrives pa baggrund af en forventet brugstid pa 50 ar og efter
fradrag af en restvaerdi pa 50 %. OpsRrivninger som fglge af om-
vurdering indregnes direRte pa egenkapitalen.

Der har ikRRe medvirket eRsterne eRsperter ved malingen af
ejendommen.

Investeringer i tilknyttede virksomheder

Investeringer i tilknyttede virksomheder indregnes til den regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabs-
praksis.

Udlan til tilknyttede virksomheder males til amortiseret Rostpris,
hvilket svarer til den palydende vaerdi.

IKapitalandele og investeringsforeningsandele

Noterede Rapital- og investeringsforeningsandele males ved
regnsRabsarets afslutning til dagsvaerdi, der svarer til den senest
noterede Rurs - luRReRurs.

Unoterede Rapitalandele males ved regnskRabsarets afslutning
til en vurderet dagsveerdi. Ved vurdering af dagsvaerdien anven-
des blandt andet den senest foreliggende arsrapport for den en-
Relte virRsomhed.

Som indregningstidspunkt anvendes afregningsdatoen.

Obligationer

Noterede obligationer males ved regnskabsarets afslutning til
dagsvaerdien, der svarer til den senest noterede Rurs - lukRRe-
Rurs. Udtrukne obligationer males til nutidsveaerdien.

Unoterede obligationer males ved regnskabsarets afslutning til
en vurderet dagsveerdi.

Som indregningstidspunRt anvendes afregningsdatoen.

Indlan i Rreditinstitutter
Indlan i Rreditinstitutter omfatter indestaender i pengeinstitutter
udover Ronti til Isbende drift ved regnskabsarets afslutning.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter Rassebeholdninger og indestaen-
der pa driftsRonti ved regnskRabsarets afslutning.

NOTER

NOTE 1- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til dagsvaerdi, hvilket svarer til den paly-
dende veerdi efter fradrag af hensaettelse til forventede tab.

Hensatte forpligtelser

Hensaettelse til udskudt skatteforpligtelse beregnes med 22 %
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaes-
sige veerdier. UdsRudt sRatteforpligtelse indregnes i balancen,
og arets andring indregnes i resultatopgerelsen under skat.

Gaeld
Geeldsforpligtelser indregnes til Rostpris.

FORSIKRINGSMASSIGE HENSATTELSER

Praamiehensaettelser

Praemiehenszettelserne omfatter de forventede fremtidige er-
statninger pa de indgdede forsikringspolicer. | praeemiehensaet-
telserne indgar desuden de forventede direkte og indireRte om-
Rostninger, der er forbundet med behandling og administration
af de forventede skader.

Praemiehenseettelserne udger mindst den del af bruttopraemien,
der svarer til den del af forsikringsperioden, der forlaber efter
balancedagen (selskabet anvender metoden i lov om finansiel
virksomhed § 69a til opgarelse af preemiehensaettelserne).

Der foretages diskontering af praamiehenszettelserne. Ved dis-
Ronteringen anvendes EIOPA'’s offentliggjorte risiRofrie rente-
Rurve uden volatilitetsjustering.

Den del af diskonteringseffeRten, der Ran henfeares til labetids-
forRortelse og &ndring i den anvendte diskonteringssats, med-
tages i regnskRabsposten forrentning og Rursregulering af forsik-
ringsmaessige henseettelser.

Den del af preamiehensaettelsen, som skal betales til genforsik-
ringsselskRabet for genforsikringsdaekning, opferes under akti-
verne.

Erstatningshensaettelser

Til deekning af iRRe-afsluttede skRader henszettes et belgb be-
regnet ved en sag-for-sag-vurdering af skader indtruffet indtil
balancedagen. | erstatningshensaettelsen indgar desuden de
forventede direRte og indireRte omRostninger, der er forbundet
med behandling og afvikling af de indtrufne skader samt inves-
teringsforvaltning for den andel af erstatningshenseettelserne,
der iRRe er placeret Rontant.

Som erstatningshensaettelse afseettes yderligere dels til deek-
ning af iRkRe-anmeldte skRader indtruffet inden balancedagen,
dels til deeRning af forhajelser af erstatningssummen som falge
af utilstraeRRelige oplysninger om forsikringsbegivenheden pa
regnskabsaflaeggelsestidspunktet. Disse hensaettelser er base-
ret pa et sken ud fra selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Der foretages diskRontering af erstatningshensaettelserne ved
anvendelse af et skgnnet cash flow.

Ved diskonteringen anvendes rentesatserne i EIOPA’s offentlig-
gjorte risiRofrie renteRurve uden volatilitetsjustering.
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NOTER

NOTE 1- ANVENDT REGNSIKABSPRAKSIS

Den del af erstatningshensaettelsen, som forventes at indga fra
genforsikringsselskabet, opfares under aktiverne.

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter

RisiRomargen er det belgb, som selskabet forventeligt vil skulle
betale en anden forsikringsvirksomhed for, at denne vil overtage
risikoen for, at omRostningerne ved at afvikle selskRabets skade-
forsiRringsforpligtelser afviger fra de belab, der faktisk er afsat
til preemie- og erstatningshensaettelser. Risikomargen beregnes
ved brug af metode 2 i EIOPA's retningslinjer for veerdiansaettel-
se af forsikRringsmaessige hensaettelser. Risikomargen indreg-
nes alene for erstatningshensaettelserne, i det omfang praemie-
henszettelserne opgjort efter lov om finansiel virksomhed § 69a
er tilstreeRRelige til at indeholde risikomargen.




NOTER

NOTE 2 - BRANCHEFORDELING

Branchefordeling 2021 Mm  omdes  frandeg  Owige ot
DKK1.000-- forsikring forsikring forsikring

erhverv privat
Bruttopraemier 117.544 60.394 49.137 71.882 298.957
Bruttopraemieindtaegter 117.579 60.921 48.934 71.875 299.309
Bruttoerstatningsudgifter 99.957 24.826 20.387 38.160 183.330
BruttodriftsomRkostninger 16.916 8.765 7.040 10.341 43.062
Resultat af afgiven forretning -3.239 -16.919 -6.876 -6.731 -33.765
ForsikringsteRnisR rente for egen regning -243 -107 -118 -165 -633
Forsikringsteknisk resultat -2.776 10.304 14.513 16.478 38.519
Antal erstatninger 20.308 2476 1.558 4.034 28.376
ErstatningsfreRvens 0,47 0,24 0,11 0,11 0,27
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skRader 5 10 13 9 6
Branchefordeling 2020 P Tomdes  frandeg - Owige ot
DKK1.000.- forsikring forsikring forsikring

erhverv privat
Bruttopraemier 101.202 61.364 48.144 68.418 279.128
Bruttopraemieindtaegter 98.209 61.464 47.972 68.308 275.953
Bruttoerstatningsudgifter 96.490 43.408 22.600 34.244 196.742
BruttodriftsomRostninger 16.126 9.949 7.662 10.828 44,565
Resultat af afgiven forretning -1.278 3.196 -7.315 -9.026 -14.423
ForsikringsteRnisk rente for egen regning -248 -130 117 -150 -645
Forsikringsteknisk resultat -15.933 11.173 10.278 14.060 19.578
Antal erstatninger 20.570 2618 1.698 3.744 28.630
ErstatningsfreRvens 0,49 0,25 0,12 0,11 0,28
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 5 17 13 9 7

Hele bruttopraemieindtasgten vedrarer forsikRringer tegnet i Danmark.
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NOTER

NOTE 3 - 5-ARS OVERSIGT

Hoved[a| 2021 2020 2019 2018 2017
DKK 1.000;,-

Bruttopraemieindtaegter 299.309 275.953 271.564 259.746 250.673
Bruttoerstatningsudgifter 183.330 196.742 179.770 162.390 166.590
Forsikringsmaessige driftsomRostninger i alt 43.062 44,565 42.198 42.414 38.696
Resultat af afgiven forretning -33.765 -14.423 -26.706 -28.918 -19.167
Forsikringsteknisk resultat 38.519 19.578 22434 25.673 25.836
InvesteringsafRast efter forsikringsteknisk rente 7.478 5.595 18.540 -4,199 7.870
Arets resultat 35.808 19.594 31.976 16.550 26.097
Aflgbsresultat brutto 7.407 9.280 10.049 9.669 23.086
Aflgbsresultat for egen regning 12.376 13.930 14.964 15.926 20.134
Forsikringsmaessige henszettelser i alt 230.534 232.470 217.091 221.621 221.197
Forsikringsaktiver i alt 38.106 44599 35.529 34.502 42.931
EgenRapital i alt 387.847 352.039 332.445 275.469 258.919
ARtiver i alt 643.045 623.248 588.956 541.523 528.952
N@gletal 2021 2020 2019 2018 2017
Bruttoerstatningsprocent 61,3 71,3 66,2 62,5 66,5
BruttoomRostningsprocent 14,4 16,1 15,5 16,3 15,4
Combined ratio 86,9 92,7 91,6 90,0 89,5
Operating ratio 87,1 92,9 91,7 90.1 89,7
Relativt aflgbsresultat 13,9 16,4 17.3 19,1 23,1
EgenRapitalforrentning i procent 9,7 57 10,5 6,2 10,6
Formler

Bruttoerstatningsprocent: Bruttoerstatningsudagifter x 100

Bruttopreemieindtasgter

BruttoomRostningsprocent: Bruttoforsikringsmaessige driftsomRostninger x 100

Bruttopreemieindtaagter

Combined ratio: (Bruttoerstatninger + bruttodriftsomRostninger + genforsikringsresultat) x 100

Bruttopreemieindtaagter

Operating ratio: (Bruttoerstatninger + bruttodriftsomRostninger + genforsikringsresultat) x 100

Bruttopraemieindtaegter + forsikringsteknisk rente

Relativt aflebsresultat: Aflgbsresultat for egen regning x 100

Erstatningshensczettelser for egen regning primo

EgenRapitalforrentning i procent: Arets resultat x 100

Arets gennemsnitlige egenRapital
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NOTER

NOTE

DKK1.000,-

Forsikringsteknisk rente:

Beregnet rente af gennemsnitlige praemiehensaettelser for egen regning

Forsikringsmaessige driftsomRostninger for egen regning:
Provision direkte forsikringskontrakter

@vrige erhvervelsesomRostninger
AdministrationsomRostninger

Modtagne provisioner

| fForsikRringsmaessige driftsomRostninger og erstatningsudgifter indgar
felgende personaleudgifter:

Lenninger
Pensioner
Udagifter til social sikring

Lensumsafgift

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede udger usendret 40 personer i 2021.

Selskabet har ingen uafdakkede pensionsforpligtelser.

| forsikringsmaessige driftsomRostninger indgar falgende:
Vederlag til bestyrelse:

Bestyrelsesformand/medlem af revisionsudvalget

Erling Hedemand Sgrensen

Bestyrelsesnaestformand/formand for revisionsudvalget

Jesper Bierregaard (indtradt i bestyrelsen april 2019, og tiltradt som formand

for revisionsudvalget august 2020)

Bestyrelsesmedlem/medlem af revisionsudvalget

Kristian Bollerup Jensen

2021 2020
-633 -645
-633 -645
-1.130 -806
11.925 12.817
32.267 32.554
-16.296 -16.312
26.766 28.253
27.229 28.065
3.370 3.323
358 294
3.785 3.819
34.742 35.501
108 100
108 100
94 67
94 67
80 75
80 75
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NOTER

NOTE

28

DKK1.000,-

Forsikringsmaessige driftsomRostninger for egen regning: (fortszettelse)

Bestyrelsesmedlem

Torben Segaard Jensen (fratradt som formand for revisionsudvalget august 2020)

Bestyrelsesmedlem

Leo Holm Petersen

Bestyrelsesmedlem

Michael Brask-Nielsen (indtradt i bestyrelsen oktober 2020)

Bestyrelsesmedlem

Per MikRRelsen (udtradt af bestyrelsen april 2020)

Samlet vederlag til bestyrelsen

Bestyrelsen udger uaendret 6 personer i 2021, hvoraf 3 personer er medlem af revi-
sionsudvalget. Vederlag fra revisionsudvalget indgar i ovenstaende honorarer.

Vederlag til direktion:

Adm. direRter

Ole Feerch

Len inRl. vaerdi af fri bil samt for 2021 veerdi af indefrosne feriepenge

Pension

DireRtionen udger uaendret 1 person i 2021.

Vederlag til vaesentlige risikotagere:

Len inRI. vaerdi af fri telefon og bil

Pension

Vaesentlige risikotagere udger 9 personer i 2021 mod 11 personer i 2020. 5 af per-
sonerne modtager iRRe lgn fra Concordia Forsikring A/S, men alene aflenning fra
moderselskabet Himmerland Forsikring G/S, mens 1 vaesentlig risikotager ikRke
modtager lgn fra Concordia Forsikring A/S, men alene fra s@sterselskRabet Himmer-
land Salg & Service A/S.
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2021 2020
53 69
53 69
54 50
54 50
54
54 9

0 17

0 17
443 387
443 387
1.799 1.556
333 325
2.132 1.881
2.307 3.693
469 650
2.776 4.343




NOTER

NOTE

Renteindtaegter og udbytter m.v.:
Indlan i pengeinstitutter m.v.
Obligationer

Udbytte

KKursreguleringer:
Realiserede gevinster/tab pa andre finansielle investeringsaktiver

Urealiserede gevinster/tab pa andre finansielle investeringsaRtiver

Renteudgifter:
Indlan i pengeinstitutter

Renteudgifter i avrigt

Skat:
SRat af arets indRomst
Skat vedr. tidligere ar

Regulering udskudt sRat/udskudt skatteaktiv

Specifikation af skatteomkostning:
SelskRabssRat, 22 % af resultat far skat
IRRe-sRattepligtige indtaegter og ikRRe-fradragsberettigede udgifter

SRat af arets resultat

DKK1.000,-

2021 2020
0 3
4.926 5.436
2.803 996
7.729 6.435
126 -1.746
1.339 2.883
1.465 1.137
869 1.019
20 0
889 1.019
10.245 5632
0 0

-56 -53
10.189 5.579
10.119 5.538
70 41
10.189 5.579
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NOTER

NOTE

Goodwill:
Anskaffelsessum:
Pr.1/1

Arets nyansRaffelser
Arets afhaendelser

Pr. 31/12

Driftsmidler:
KKostpris:

Pr.1/1

Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab
Pr. 31/12

Samlede ned- og afskrivninger:

Pr.1/1

Arets afskrivninger

AfsRrevet pa afhandede akRtiver

Pr.31/12

RegnskRabsmaessig vaerdi pr. 31/12

Domicilejendom:
Omvurderet vaerdi:
Pr. 1/1

Tilgang i arets lgb

Arets afskrivninger

Arets vaerdireguleringer

Pr.31/12
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DKK 1.000,- 2021 2020
31.158 31.158
0 0

0 0
31.158 31.158
6.810 6.612
439 1915
-1.845 1717
5.404 6.810
3632 3682
833 1.106
-1.000 -1.156
3.465 3.632
1.939 3.178
3.945 3.985
0 0

-40 -40

0 0
3.905 3.945




NOTER

NOTE

DKK 1.000,- 2021 2020
Egenkapital:
EgenRapital pr. 1/1 352.039 332.445
Arets resultat 35.808 19.594
EgenRapital pr. 31/12 387.847 352.039
SelskRabets aRktieRapital udger t.Rr. 125.000 fordelt pa aktier & 100 Rr. og
multipla heraf. Der er Run én aktieRlasse.
KKapitalgrundlag:
EgenRapital pr. 31/12 387.847 352.039
Immaterielle aktiver -31.158 -31.158
Kapitalgrundlag pr. 31/12 356.689 320.881
Udskudte skatteaktiver/skatteforpligtelser:
Udskudt skat omfatter:
Andre aRtiver 1.848 2.104
Afsat sRat heraf 406 463
Udskudt skat er indregnet saledes:
UdsRudt sRatteaRtiv 0 0
UdsRkudt sRatteforpligtelse 406 463
406 463
ARtiver og forpligtelser indregnet i balancen til dagsvaerdi
2021 2020
ARltiver indregnet
til dagsveerdi: Niveaul  Niveau2  Niveau3  Niveaul  Niveau2  Niveau3
DKIK 1.000,-
Domicilejendom 3.905 3.945
Noterede Rapital- og investerings-
foreningsandele 107.118 93.690
Unoterede Rapitalandele 1.804 2113
Obligationer
- Virksomhedsobligationer 81.086 12.665 81.246 15.750
- Statsobligationer
- RealRreditobligationer 216.333 211.504
lalt 404.537 12.665 5.709 386.440 15.750 6.058
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NOTER

NOTE

32

ARtiver og forpligtelser i balancen til dagsveerdi: (fortsaettelse)

Afstemning af niveau 3 — e e
undergrupper

DKK 1.000,-

RegnskRabsmaessig vaerdi 1/1 2020 3.985 2.384 6.369
Overfgrsler til/fra andre niveauer 0 0 0
Kursreguleringer indregnet i arets resultat 0 -271 -271
Kursreguleringer indregnet i totalindRomst 0 0 0
Kgbs/salg/afvikling 0 0 0
AfsRrivning -40 0 -40
RegnskRabsmaessig vaerdi 31/12 2020 3.945 2.113 6.058
Overfarsler til/fra andre niveauer 0 0 0
IKursreguleringer indregnet i arets resultat 0 -309 -309
Kursreguleringer indregnet i totalindRomst 0 0 0
Kebs/salg/afvikling 0 0 0
AfsRrivning -40 0 -40
RegnskRabsmaessig vaerdi 31/12 2021 3.905 1.804 5.709

Dagsveerdi er den pris, der ville blive opnaet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transak-
tion mellem markedsdeltagere pa malingstidspunRktet. Dagsvaerdi Ran stemme overens med indre veerdi, safremt indre vaerdi
beregnes pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsvaerdi.

Der anvendes i dagsvaerdihierarkiet 3 hovedgrupper, som aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi, inddeles i. Ved malin-
gen skal aRtiver og forpligtelser indplaceres i det hgjest mulige niveau. De tre hovedgrupper, niveau 1, 2 og 3, er som fglgende:

Niveau I er baseret pa officielle (iRRe-Rorrigerede) Rurser pa aktive markeder, dvs. en barskurs hvis aRtivet er noteret pa offent-
lig bars.

Niveau 2 anvendes for aktiver uden Rursnotering, men hvor anvendelse af en anden offentlig Rurs antages bedst at svare til
dagsvaerdien. For noterede papirer, hvor luRReRursen ikRe afspejler dagsveaerdien, anvendes valueringstekRnikRer eller andre
observerbare oplysninger, der i vaesentlig omfang Ran anvendes til fastlaeggelse af dagsvaerdien. Afhangigt af aRtivets eller
passivets Rarakter Ran der vaere tale om beregning ud fra grundleseggende parametre som rente, valutakurser og volatilitet eller
ved sammenligning med handelspriser for sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for aRtiver og forpligtelser, hvor vaerdiansaettelsen i vaesentligt omfang iRRe Ran baseres pa observerbare
data. Dette grundet manglende tilgeengelighed af data, eller at data iRRe ske@nnes brugbar til fastsaettelsen af dagsvaerdi. | ste-
det anvendes anerkRendte teRniRRer, herunder egne modeller og forudsaetninger til fastsaettelsen af dagsvaerdi. Malingsusik-
Rerheden ma derfor betragtes som hg;j.

SelskRabets investeringer foretages primart gennem eRsterne forvaltere, hvortil opgaven er outsourcet. Der er herigennem
sikret funRtionsadsRillelse mellem forvalterne, der indgar handlerne, og selskRabets interne funRtion, der forestar Rontrol, af-
stemning og rapportering samt vaerdiansaettelse til brug for selskabets ars- og delarsrapporter.

SelskRabets metode og Rriterier ved vaerdiansaettelse af aktiver og passiver afhanger af typen af aktiv eller passiv, samt om der
opereres pa et akltivt eller ikRkRe-aktivt marked.

For domicilejendom henfart til niveau 3, herunder gennemsnitlig afRastkrav, henvises der til beskrivelsen under anvendt regn-
sRabspraRsis i note 1 pa side 23.
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NOTER

NOTE

ARtiver og forpligtelser i balancen til dagsveerdi: (fortsaettelse)

For Rapitalandele og investeringsforeningsandele pa et aktivt marked er dagsvaerdien den noterede pris pa et reguleret marked
for det pageeldende aRtiv pa balancedagen, og dette er saledes et udtryR for aktivets aRtuelle salgsvaerdi. Dette gaelder f.eks.
vaerdipapirer optaget til handel pa en bars. Disse veerdipapirer henfgres til niveau 1.

For unoterede Rapitalandele, hvor aRtivet iRRe forefindes pa et aRktivt reguleret marked, Ran dagsvaerdien blive opgjort som en
tilnarmet salgsvaerdi eksempelvis efter en veldoRumenteret vaerdiansaettelsesmodel, men ogsa efter sken. Unoterede Rapi-

talandele henfgres til niveau 3.

Obligationer vaerdiansat med bagrund i noterede priser omfatter danske realkreditobligationer, danske og udenlandske stats-
obligationer samt danske og udenlandske erhvervsobligationer. Disse obligationer henfares til niveau 1.

Virksomhedsobligationer, der ikRRe er handlet pa balancetidspunktet, henfares til niveau 2. Der er alene tale om danske virk-
somhedsobligationer.

Selskabet har ingen forpligtelser indregnet til dagsveerdi i balancen.

Geeld:

Af den samlede geeld forfalder t.Rr. O senere end 5 ar efter balancetidspunktet.

Eventualforpligtelser og sikRRerhedsstillelser:

Selskabet har en Roncernintern huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden pa t.Rr. 282 for 2021 mod t.Rr. 237 for 2020.

SelskRabet har en eRstern huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden pa t.Rr. 9 for 2021 og dermed uaendret i forhold til 2020.
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Himmerland Forsikring G/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor, i henhold til selskabssRattelovens regler herom, fra og med regnskabsaret 2013 for indRomstskatter mv. for de sambe-
sRattede selskaber samt fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde Rildeskat pa renter, royalties

og udbytter for disse selskaber.

Der er iRRe stillet pant eller anden sikkRerhed i aktiver.

KKoncerninterne transaktioner og naertstaende parter:

Som neertstaende parter anses Roncernforbundne selskaber, herunder Interferens Il ApS, som er associeret virksomhed til
moderselskabet, samt direRtion og bestyrelse. Alle transaktioner med naertstaende parter sker pa markedsvilRar.

Af selskRabets mellemvaerende med tilknyttede virksomheder er der i alt afregnet renter med t.Rr. O, da markedsrenten, som
danner grundlag for rentefastszaettelse, er negativ. Dette er uaendret i forhold til 2020.

Selskabet har i regnskabsaret solgt en bil til s@sterselskabet Himmerland Salg & Service A/S. Salgsprisen er fastsat pa mar-
Redsmaessige vilRar.

SelskRabet har i regnskabsaret solgt en bil til selskRabets adm. direRtar. Salgsprisen er fastsat pa markRedsmaessige vilRar.

SelskRabet afholder udgifter til besigtigelse og skadetaRsering pa i alt tRr. 2.676 mod t.Rr. 2.855 i 2020 til sgsterselskabet Him-
merland Salg & Service A/S. KontraRtsvilRarene er fastsat pa grundlag af markedsvilRar.

Selskabet genforsikrer i moderselskabet. Koncerninterne genforsikringspraemier og -provisioner udger henholdsvis t.kr. 61.880
mod t.Rr. 61.948 i 2020 og t.kr. 13.250 mod t.Rr. 13.218 i 2020. Koncerninterne genforsiRringserstatninger efter fradrag for reser-
veregulering udger t.Rr. 17.249 mod t.Rr. 34.976 i 2020. KontraRtsvilRarene er fastsat pa grundlag af marRedsvilRar.

SelskRabet afregner for IT-ydelser til tilknyttede virkRsomheder. IT-ydelserne udger t.Rr. 6.318 for 2021 mod t.kr. 5.452 for 2020.
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NOTER

NOTE 19 - RISIKOOPLYSNINGER

SIKADEFORSIKRINGSRISICI

Selskabets forsikringsrisici omfatter risiko forbundet med
praamier, hensaettelser og Ratastroferisiko for savel personulyk-
ResforsikRring som avrige skadeforsikringsbrancher. Risikoen
relaterer sig til tab eller ugunstig udvikling i veerdien af forsik-
ringsforpligtelserne som fglge af uhensigtsmaessige antagelser
i forbindelse med prissaetning og hensaettelser samt tab i for-
bindelse med ekstreme haendelser (Ratastroferisici), som f.eRks.
naturskRader og terror.

Concordia Forsikring tegner forsikringer i DanmarR for private,
landbrug samt mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder.
SelsRabets bestyrelse har vedtaget en reeRRe politikRRer og ret-
ningslinjer, der indeholder regler for accept og tegning af forsik-
ringer samt opgarelse af praamie- og erstatningshenszettelser.

Som et led i selskabets risiRostyring og med henblik pa at
undga, at en enkelt begivenhed Ran medfare et uacceptabelt
tab af Rapital, samt for at begraense starrelsen af udsving i det
forsikRringsteRniske resultat, vedtager selsRabets bestyrelse
arligt en reassurancestrategi, som bl.a. beskriver, hvilke typer af
forretning der skal tegnes reassurance p3, ligesom starrelsen
af selskRabets egetbehold ved forskellige skadebegivenheder
fastlaagges.

Den afgivne forretning placeres via moderselskabet hos gen-
forsikRringsselskRaber i overensstemmelse med de overordnede
retningslinjer for rating.

MARKEDSRISICI

Selskabets markedsrisici omfatter risiko for tab ved pavirkning
af selsRabets aktiver og passiver ved andring i markedet. Det
vaerende sig risici forbundet med renter, aktier, eiendomme,
valuta, engagementskRoncentration samt Rreditspaend (spread
risk). Bestyrelsen har i selsRabets investeringspolitik vedtaget
rammerne/risiRoappetitten for markedsrisici i overensstem-
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melse med selskabets risikoprofil. InvesteringspolitiRken og de
tilhgrende retningslinjer til direRtionen indeholder bl.a. rammer
for investeringspapirer, maks. risikRo, rapporteringskrav, bench-
marks. Som led i styringen af de finansielle risici far bestyrelsen
en lgbende rapportering om eRsponeringen.

Pa investeringsomradet har selsRabet en Izbende opfalgning, og
der er en god spredning af investeringerne fastsat i den geelden-
de investeringspolitiR samt de begraensninger og anvisninger,
der er geeldende i henhold til lov om finansiel virksomhed.

KREDIT- OG MODPARTSRISICI

SelsRabets Rredit- og modpartsrisici omfatter risikRo for tab som
felge af misligholdelse af betalingsforpligtelser fra modparter i
form af genforsikringsselskaber og pengeinstitutter, forsikrings-
tagere samt gvrige Rreditmodparter. Selskabets starste mod-
partsrisiRo er i forhold til genforsikringsselskaber og pengeinsti-
tutter. Bestyrelsen har i sin risiRostyring vedtaget retningslinjer
for risikovurdering og Rrav til ratings af savel genforsikringssel-
skRaber som pengeinstitutter.

OPERATIONELLE RISICI

Selskabets operationelle risici omfatter risiko for tab som

felge af fejl eller uhensigtsmaessigheder i interne processer,
mennesRelige/driftsmaessige fejl, systemfejl, eksterne faktorer
sasom RonRurrencesituationen, &ndringer i BRonomiske og
forretningsmaessige betingelser. Andringer i juridiske forhold
betragtes ligeledes som en del af de operationelle risici. Selska-
bet styrer de operationelle risici ved brug af forretningsgange
og Rontrolprocedurer, savel manuelle Rontroller som system-
Rontroller. Der etableres politikRer, retningslinjer og forretnings-
gange til afdaekning, Rontrol og overvagning af operationelle
risici, og opsaetningen af systemer forbedres lgbende, saledes at
risikoen for menneskelige fejl reduceres.
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Concordia Forsikring A/S tilbyder skadeforsikringer til private Runder, mindre og mellemstore virksomheder
og landbrugskunder samt specialforsikringer som f.eRs. forsikring af Raeledyr og heste. Concordia Forsikring
A/S er et 100 %-ejet datterselskab i Himmerland Forsikring-Roncernen. Vores vigtigste foRus er: Kunderne!
Det betyder, at vores forsikringer tager udgangspunkt i vores Runders hverdag, og at vores radgivning bygger
pa personlig Rontakt og en reel interesse i at sikre, at vi altid tilbyder den optimale forsikringsl@sning og den
bedste service. Det er derfor, vi siger: Concordia Forsikring — taet pa og ligetil



