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VELKOMMEN

Et forsikringsselskab der forstar dig

Concordia Forsikring deler navn med den romerske
gudinde for forstdelse og feellesskab. Og netop de
to ord er pejlemcerkerne i vores hverdag.

Hos os handler det om mere end bare forsikring.
Det handler om ncerveer, tillid og tryghed.

Vores mdde at mgde kunderne pé er en af vores
storste styrker. Vi har en dygtig og engageret orga-
nisation, og vores tilgang til kunderne er imadekom-
mende, ncerveerende og faglig kompetent.

Hver dag ger vi os stor umage med at forstd den
enkelte kundes behov, sd vi sammen kan passe pd
alt dét, der har veerdi for kunden. Dette hvad enten
der er tale om private veerdier eller voerdier i ens
virksomhed.

Med kompetent réidgivning sammenscetter vi den
bedste forsikringslasning og sikrer kunderne imade-
kommende servicering og hurtig hjcelp ved skader.
For det er vigtigt, at vores kunder mcerker, at det er
nemt og trygt at veere forsikret hos Concordia For-
sikring, b&de som privat- og erhvervskunde.

Udover salg af privat- og erhvervsforsikringer direkte
fra Concordia Forsikring stér vi ogsé bag en roekke
specialiserede forsikringsselskaber.

/Are Brand Forsikring og Loesg Brand Forsikring scel-
ger lokale forsikringer til private og erhverv pé de to
oer.

Dansk Glasforsikring har stor ekspertise inden for
glas og sanitet — og kan bl.a. hjcelpe med at sikre
bygningsglas, frontruder i lastbiler samt glas i driv-
hus.

Hos Dyrekassen Danmark tilbyder vi forsikring til
hund og kat, mens Dansk Hesteforsikring er specia-
lister i at forsikre heste. Begge steder mgdes man
med empati, engagement og kompetence, hvis ens
dyr kommer galt afsted.

Med vores dygtige team fordelt p& fem forskellige
kontorer, doekker vi en stor del af Danmark: Fra det
sydlige Odense, over det gstlige Virum, til det nord-
lige Aars — og med vores to lokale g-selskaber p&
£ro og Loesg, ikke mindst.

Nogle vil méske undre sig over, hvorfor vi ikke veelger
at samle alle kollegaer ét sted. Men det er et helt
bevidst valg.

Vi er stolte af vores tilstedevcerelse pd tvcers af
Danmark og ser den som en styrke. Den giver os
mulighed for at opfylde vores kunders forsikrings-
behov og sikre, at de fér personlig service, uanset
hvor de befinder sig. Samtidig er vi med til at skabe
veerdifulde arbejdspladser og bidrage til fortsat
udvikling i flere dele af landet.

Forsikring skal voere nemt og trygt — og hos Concor-
dia Forsikring er vi med kunderne i hverdagen.

VNN VN, W

Stella Lemvig Nielsen
Adm. direkter
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Odense

REVISOR

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Frederiksberg

SELSKABSFORHOLD

EJERFORHOLD

Concordia Forsikring A/S er en 100 %-ejet dattervirksomhed
af Forsikringsselskabet Himmerland G/S, Aars, og indgdri
koncernregnskabet for moderselskabet.
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LEDELSESPATEGNING

ARSRAPPORT 2023

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2023 for Concordia Forsikring A/S. Arsrapporten
aflcegges i overensstemmelse med lovgivningens krav,
herunder lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisen-
de billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegerelse for udviklingen i selskabets aktivite-
ter og skonomiske forhold samt en beskrivelse af vaeesentli-
ge risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet kan pévirkes
af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Odense, den 6. marts 2024

DIREKTION

STELLA LEMVIG NIELSEN
Adm. direktor

BESTYRELSE

ERLING HEDEMAND S@RENSEN
Formand

LEO HOLM PETERSEN
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren of
Concordia Forsikring A/S

KONKLUSION

Vi har revideret &rsregnskabet for Concordia Forsikring A/S
for regnskalbsdret 1. januar - 31. december 2023, der omfat-
ter resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning om
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisen-
de billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsproto-
kollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i revisionspd-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drs-
regnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd

(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er goeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte
ikke-revisionsydelser, som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i for-
ordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Viblev fgrste gang valgt som revisor for Concordia Forsik-
ring A/S den 27. april 2021 for regnskabsdret 2021. Vi er gen-
valgt drligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhcengende opgaveperiode pd 3 dr frem til og
med regnskabsdret 2023.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vo-
res faglige vurdering var mest betydelige ved vores revisi-
on af drsregnskabet for regnskabsdret 2023. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af drsregnskabet
som helhed og udformningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen scerskilt konklusion om disse forhold.
For hvert af nedenncevnte forhold er beskrivelsen af, hvor-
dan forholdet blev behandlet ved vores revision, givet i
denne sammenhceng.

Vi har opfyldt vores ansvar, som beskrevet i afsnittet "Re-
visors ansvar for revisionen af drsregnskabet’, herunder i
relation til nedenncevnte centrale forhold ved revisionen.
Vores revision har omfattet udformning og udferelse af
revisionshandlinger som reaktion pd& vores vurdering af
risikoen for voesentlig fejlinformation i &rsregnskabet. Re-
sultatet af vores revisionshandlinger, herunder de revisi-
onshandlinger vi har udfert for at behandle nedenncevnte
forhold, danner grundlag for vores konklusion om &rsregn-
skabet som helhed.

4 CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

HVORDAN FORHOLDET BLEV BEHANDLET h

VED REVISIONEN

Madling af erstatningshenscettelser

Erstatningshenscettelser udger 126,9 mio. kr. pr. 31. december
2023.

Erstatningshenscettelser indebcerer voesentlige ledelsesmoes-
sige sken, omfattende forventede udbetalinger pd indtrufne
skader vedrerende indevcerende og tidligere dr, savel kendte
som ukendte skader (IBNR- og IBNER-henscettelser).

Vi henviser til ledelsens beskrivelser i anvendt regnskabspraksis
og drsregnskabets note 1 om beskrivelse af usikkerheder og sken
for maling af henscettelserne.

Vores revisionshandlinger, der er udfert i samarbejde med vores
aktuaruddannede specialister, har blandt andet omfattet folgen-
de:

Vurdering af design og test af operationel effektivitet af
naglekontroller i processer for skadebehandling og henscettel-
ser vedrgrende anmeldte skader samt anvendte aktuarmaoessi-
ge modeller til opgerelse af IBNR- og IBNER-henscettelser
Sammenholdelse af de anvendte data, metoder og antagelser
med almindeligt accepterede aktuarmeessige standarder samt
den historiske udvikling og tendenser

Vurdering og analyser af udvikling i aflabsresultater og cendrin-
ger i anvendte modeller og antagelser i forhold til sidste dr og
udviklingen i branchestandarder og markedspraksis
Stikprevevis kontrol af underliggende datas nejagtighed og
fuldstcendighed samt stikprovevis efterregning af erstatnings-
henscettelser p& udvalgte brancher.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrerende
henscettelsernes usikkerheder opfylder de relevante regnskabs-
regler, samt testet de talmaoessige oplysninger heri.

/
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om d&rsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores
ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt inkon-
sistent med drsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde voe-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder krcevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med den
relevante lovgivnings krav. Vi har ikke fundet voesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af drsregnskabet,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde drsregnskabet uden voesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortscette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARS-
REGNSKABET

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om dArs-
regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at af-
give en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdoekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinforma-
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tioner kan opsté& som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for voesentlig fejlinfor-
mation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis,
der er tilstroekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veoesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvcergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettel-
se af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstcendighederne, men ikke

for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten aof
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
moeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnska-
bet pd& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er voesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortscette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en voesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmaerksom pd oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger
ikke er tilstroekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er op-
ndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur

og indhold aof drsregnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pé& en sddan mdde, at
der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den gverste ledelse om, at
vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafhcen-
gighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold,
der med rimelighed kan tcenkes at pdvirke vores uafhcen-
gighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsfor-

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

anstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere
trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til
den overste ledelse, fastslar vi, hvilke fornold der var mest
betydelige ved revisionen af &rsregnskabet for den aktu-
elle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen.
Vi beskriver disse forhold i vores revisionspdtegning, med-
mindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet
offentliggeres.

Frederiksberg, den 6. marts 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

ALLAN LUNDE PEDERSEN
Statsautoriseret revisor
mne34495
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SELSKABETS VASENTLIGSTE
AKTIVITETSOMRADER

Concordia Forsikrings hovedaktivitet er at drive forsikrings-
virksomhed i alle forsikringslbrancher, undtagen livsforsikring,
mens arbejdsskadeforsikring indtegnes til Forsikringsselskabet
Neersikring A/S.

Selskabet har afdelingskontorer i Odense, Aars, £Argskebing,
Virum samt pd Loese og tilbyder alle typer forsikringer til pri-
vate, primeert i region Syddanmark. P& £rg tilbydes der for-
sikringer via brandet £rg Brand Forsikring og pd Laese via
brandet Laesg Brand Forsikring. Forsikringer til mindre og mel-
lemstore erhvervsvirksomheder og landbrug tilbydes over
hele landet, ligesom enkeltstéiende glasforsikring udbydes via
Dansk Glasforsikring i hele landet.

Via de to brands Dyrekassen Danmark og Dansk Hesteforsik-
ring tiloydes dyreforsikringer — ligeledes i hele Danmark. Som
dyreforsikringskunde har man ogs& mulighed for at tegne sine
ovrige privatforsikringer hos Concordia Forsikring.

Selskabet har en mdlscetning om, at det forst og fremmest er
kunderne, der scettes i fokus. De forsikringslgsninger, selskabet
tilbyder, og hele tilgangen til kunderne skal tage udgangspunkt
i kundernes hverdag. Raddgivningen skal bygge pd personlig

0g ncerveerende betjening med en reel interesse i at sikre de
bedste lgsninger for kunderne. Kunderne skal sikres en lgbende
servicering efter behov samt en hurtig og imgdekommende
skadebehandling. Samtidig skal det sikres, at kunderne har
relevant adgang til efterspurgt selvbetjening via digitale kun-
devendte lgsninger.



BEGIVENHEDER 12023

1 2023 er der arbejdet mdélrettet med at styrke kendskabet
til Concordia Forsikring. Dette bl.a. via aget markedsfaring
pd flere omrdder. | oktober 2023 lancerede selskabet en ny
hjemmeside med en mere fleksibel brugerflade, segefunk-
tion, forbedret indhold samt login-adgang til samarbej-
dende forsikringsformidlere.

Der er i dret ogsd arbejdet med omstilling af erhvervsfor-
sikringsomrddet, herunder systemudvikling og produkt-
tilpasning, men ogsd optimering af interne processer og
styrkelse af salgsorganisationen. Samarbejdet med for-
sikringsformidlere er lzbende udbygget, ligesom der for
Dansk Glasforsikring er indgdet nye samarbejdsaftaler.

P& det digitale omréde er der i 2023 arbejdet med videre-
udvikling af selskabets kernesystem samt selvbetjenings-
lzsninger, herunder "Mit Concordia” samt kebsflow og
prisberegnere hos Dyrekassen Danmark og Dansk Heste-
forsikring.

Selskabet har i 2023 gget fokus pd malscetninger inden for
beoeredygtighed. Dette scerligt med fastlceggelse af tydeli-
gere ESG-krav pd investeringsomrédet. Concordia Forsik-
ring er omfattet af moderselskabet Himmerland Forsikrings
klimarapportering p& koncernplan. Rapporteringen sker i
henhold til F&Ps branchehenstilling. Selskabet har til brug
for rapporteringen indsamlet relevant klimadata for 2023
og vil fremadrettet arbejde med fastlceggelse af mdlscet-
ninger for baeredygtighedstiltag som led i den fremtidige
klimarapportering. Der skal bl.a. arbejdes med retnings-
linjer for dialog med kunder om klimareducerende tiltag
samt skadeforebyggende tiltag.

2023 var preeget of flere vejrlige skadesbegivenheder
startende med stormen "Otto” i februar. | juli ramte et
meget voldsomt haglvejr Norditalien og gav skader pd&

biler og campingvogne hos ferierende danskere i omrddet.

| oktober blev Danmark ramt af et historisk voldsomt uvejr,
da den veerste stormflod i 119 &r ramte de danske kyster

LEDELSESBERETNING 2023

ud til @stersgen. £rg var et af de omrdder, der blev hdrdt
ramt af stormfloden, hvilket betod ekstra travihed hos
selskabet. Erstatning for stormflod udbetales fra Naturska-
derddet, men behandles af selskaberne. | december ramte
sd stormen "Pia” med forhgjet vandstand og stormskader
til felge. Herudover bad 2023 ogsd pd lokale skybrud rundt
om i landet. Scerligt juli og august bed pd store mceengder
nedbegr og vandskader til falge.

Selskabet har ogsd i 2023 fulgt — og felger fortsat neje

- pavirkningen fra den geopolitiske uro og deraf scerligt
udviklingen i den globale gkonomi og pavirkningen af de
finansielle markeder.

Inflationens pavirkning af skadesudgifter overvéges, men
har fortsat ikke givet anledning til scerlige tiltag, herunder
proemiestigninger udover den almindelige proemieindek-
sering.

ARETS RESULTAT

Regnskabsdret 2023 viser et meget tilfredsstillende resultat
med et overskud efter skat p& 43,8 mio. kr. mod 5,3 mio. kr.
dret for.

Arets resultat er hgjere end forventet og drevet af en stabil
forsikringsvirksomhed med bedre skadesresultater end
forventet samt en positiv udvikling af investeringsvirksom-
heden.

Der er afsat 14,8 mio. kr. til selskabsskat mod 1,6 mio. kr. i
2022. Der er for dret sket en forhgjelse af indkomstbeskat-
ningen, idet selskabet er omfattet af den nye scerskat for
den finansielle sektor. Den nye scerskat betyder en for-
hojelse af selskabsskatten fra 22 % til 25,2 % i 2023. 12024
stiger skattesatsen yderligere.

Concordia Forsikrings egenkapital andrager 436,9 mio. kr.
pr. 31. december 2023 og solvensdcekningen 2,6.

Bruttoprcemie-

indtoegter i mio. kr.

310,9

Investeringsafkast
i mio. kr.

26,5

Forsikringsteknisk
resultat i mio. kr.

32,1

Arets resultat
i mio. kr.

43,8

Combined ratioi %

90,8

Egenkapital-
forrentning i %

10,5
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Forsikringsvirksomheden

Forsikringsdriften viser en stigning i bruttoprocemieindtoeg-
terne pd& 0,8 % i forhold til 2022. Proemieindtcegterne er
steget fra 308,3 mio. kr. til 310,9 mio. kr. Prcemieindtoegter
for egen regning er steget med 1,2 % i forhold til sammme
periode sidste &r og udger nu 230,2 mio. kr. Bruttoproemie-
udviklingen er i niveau med de udmeldte forventninger p&
310-312 mio. kr.

Den forsikringstekniske rente udger 3,4 mio. kr. mod 3,3 mio.
kr.i2022.

Erstatningsudgifterne for dret er lavere end forventet og
udger for egen regning 167,4 mio. kr. mod 167,9 mio. kr. i
2022. Aflebsresultatet for egen regning udger et tab pd& 2,0
mio. kr. mod en gevinst pd 13,3 mio. kr. dret for. Tabet kan
primcert henfares til opregulering af skadereserver pd et
mindre antal enkeltstdende ulykkesskader.

Bruttoskadeprocenten er lavere end forventet og udger
63,0 mod 68,11 2022. For egen regning udger skadeprocen-
ten 72,7 mod 73,8 dret for.

De forsikringsmaessige driftsomkostninger udger 48,0 mio.
kr. mod 44,9 mio. kr. &ret for. Stigningen i driftsomkostnin-
gerne kan primecert henfares til hojere erhvervelsesom-
kostninger i form af udgifter til salg og markedsfering.
Administrationsomkostninger er i lidt lavere niveau end i
2022, men der ses fortsat hgjere udgifter til IT-sikkerhed og
IT-udvikling. Bruttoomkostningsprocenten udger 154 mod
14,6 &ret for, hvilket er lavere end de forventede 16-18 %.

Genforsikringsafgivelsen har for perioden andraget 80,7
mio. kr, hvorefter selskabets selvbehold udger 74,0 % af
bruttoproemierne, hvilket er i lidt hgjere niveau end samme
periode sidste &r. Skadeprocenten pd den samlede afgiv-
ne forretning er 35,1 mod 52,0 dret for.

Forsikringsvirksomheden viser herefter i 2023 et overskud
pd& 32,1 mio. kr. mod et overskud p& 33,7 mio. kr. &ret for. Det
forsikringstekniske resultat fer indregnet aflgbsresultat for
egen regning udger 34,1 mio. kr. mod 20,4 mio. kr. i 2022,
hvilket er meget tilfredsstillende og hgjere end de forven-
tede 18-20 mio. kr.

Combined ratio udger 90,8 mod 90,1 dret for.

Investeringsvirksomheden

Resultatet af investeringsvirksomheden er tilfredsstillende
og udger 26,5 mio. kr. mod -26,8 mio. kr. i 2022. Investe-
ringsafkastet udligner dermed noesten det tabte i 2022.
Den positive kursudvikling pd& fondsbeholdningen udger
211 mio. kr. mod en negativ udvikling p& -38,7 mio. kr. éret
for. Renteindtoegter og udbytter udger 17,3 mio. kr. mod 10,7
mio. kr. éret for. De finansielle markeder har i 2023 veeret
pdvirket af positiv udvikling, scerligt for afkast pd& aktier,
mens obligationsmarkedets resultater var mere beherske-
de. Selskabet havde ved drets afslutning positive afkast for
alle aktivklasser med storst bidrag fra aktieinvesteringerne.
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UDBYTTE

Der foreslds ikke udbetaling af udbytte til aktioncererne.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

Der er en naturlig usikkerhed i de regnskabsmaessige skan
ved opgerelsen af selskabets samlede forsikringsforplig-
telser. Herudover er det ledelsens vurdering, at der ikke er
scerlige usikkerheder ved indregning og mdling af selska-
bets aktiver og geeldsforpligtelser.

FORHOLD EFTER REGNSKABSARET 2023

De generelle markedsforhold for keb af genforsikring har
ogsd for 2024 vist sig udfordrende. Dette goelder scerligt
deekninger for brand og katastrofe. Genforsikringsmar-
kedet var allerede under pres fra 2021 som faelge af store
tab fra globale storme og europceiske oversvemmelser.
Markedet blev yderligere udfordret i 2023, bl.a. som felge af
den fortsat stigende inflation, katastrofeskader og redu-
ceret kapital i genforsikringsmarkedet. Selskabet har ved
fornyelse af genforsikringsprogrammet for 2024 en hgjere
egenrisiko for udvalgte dcekninger, hvilket har medfort en
stigning i solvenskapitalkravet. Solvensdcekningen er dog
ucendret 2,6 og er sd@ledes fortsat i hejt niveau.

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsdrets
afslutning, som veesentligt vil kunne pdvirke selskabets
okonomiske stilling.

FORVENTNING TIL 2024

Selskabet forventer for 2024 et lavere forsikringsteknisk
resultat end i 20283. Der forventes et resultat af forsikrings-
virksomheden i niveauet 20-25 mio. kr. for aflabsresultat.

Preemieindtcegterne forventes i et fortsat konkurren-
cepraeget marked at udvise en samlet fremgang, hvor
specielt precemieudviklingen pd privatforsikringsomrddet
vil veere positiv. Der forventes samlede bruttoprcemieind-
toegter i niveauet 315-318 mio. kr.

Der forventes en stigning i omkostningerne i det kommen-
de &r. Bade for erhvervelsesomkostninger og administrati-
onsomkostninger med fortsat investeringer til IT og digitali-
sering, herunder ggede udgifter til IT-sikkerhed, udbygning

af kundetjenesten "Mit Concordia” samt videreudviklingen

af tariferings- og tilbudssystem for erhvervsforsikring. Om-
kostningsprocenten forventes at veere i niveauet 16-18 %.

Forventningerne til investeringsforretningen er fortsat proe-
get af en usikkerhed, og scerligt renteudviklingens pdvirk-
ning af skonomien er usikker. De finansielle markeder for-
ventes derfor ogsd i 2024 at vcere prceeget af en vis vola-
tilitet. Der forventes samlet set for dret et positivt afkast i
niveauet 12-15 mio. kr. far kursreguleringer.

Resultat for skat for 2024 forventes i niveauet 32-40 mio. kr.



FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Der pdregnes en fortsat vaekst. Udviklingen ventes dog
som helhed moderat, idet den skcerpede konkurrencesitu-
ation vil pdvirke selskalbet forskelligt fra branche til bran-
che.

Selskabet har gennem de senere dr foretaget store inves-
teringer i IT-sikkerhed og videreudvikling af IT-systemer
med henblik pd at kunne ege digitaliseringen. Digitalise-
ringen og udviklingen af de kundevendte tjenester vil ages
yderligere i de kommende &r - til gloede for alle forsik-
ringstagere i selskabet og til gavn for selskabets admini-
strative effektivisering.

Der pdagdr i selskabet et udviklingsarbejde pd erhvervs-
forsikringsomrddet — bd&de i forhold til forbedring af for-
sikringsprodukter, men ogsé& med nye digitale lgsninger.
Forste fase heraf blev implementeret i forste kvartal 2023,
og den digitale del har allerede bidraget til mere effektive
processer for tilbudsafgivelsen. Fase 2 er pdbegyndt primo
2024.

| selskabets senest gennemforte forecast-analyser af den
forventede udvikling i solvenskapitalkravet i de kommen-
de &r — forudsat den fortsatte drift i henhold til selskabets
vedtagne forretningsmodel, strategi og risikoprofil — vil
solvenskapitalkravet stige joevnt over de kommende 3 ér,
men med en samtidig stigning i selskabets kapitalgrund-
lag, sdledes solvensdaekningen forbliver i det nuvcerende
hgje niveau. Selskabets kapitalplanlcegning tilsigter aktiv
kapitalstyring med det formdl at sikre, at selskabet fortsat
kan opretholde en tilstraekkelig hej overdoekning i forhold
til selskabets risikoeksponering og deraf ogsd en fortsat hgj
beskyttelse af forsikringstagerne.

RISIKOSTYRING

Concordia Forsikring betragtes som en forholdsvis ukom-
pliceret virksomhed, hvis forretningsomrdde fortrinsvis be-
stér af produkttyper med mindre risikoprofil enkeltvis.

Selskabet tegner forsikringer i Danmark for private, land-
brug samt mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder.
Selskabets acceptpolitik indeholder regler for, hvilke typer
og starrelser af risici der kan indtegnes.

Med henblik p& at undgd at en enkelt begivenhed kan
medfere et uacceptabelt tab af kapital, samt for at be-
greense storrelsen af udsving i det forsikringstekniske resul-
tat, godkender bestyrelsen drligt et reassuranceprogram,
som bl.a. beskriver, hvilke typer af forretning der skal teg-
nes reassurance pd, ligesom starrelsen af selskabets eget-
behold ved forskellige skadebegivenheder fastloegges.

Den afgivne forretning placeres primcert via moderselska-
bet hos andre forsikringsselskaber i overensstemmelse
med den af bestyrelsen vedtagne reassurancestrategi,
herunder de overordnede krav til reassurandgrernes
rating.

P& investeringsomrddet har selskabet en lsbende opfelg-
ning, og der er en god spredning af investeringerne fastsat
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i den geeldende investeringspolitik samt de begroensnin-
ger og anvisninger, der er geeldende i henhold til lov om
finansiel virksomhed. Investeringspolitikken fastscetter de
ncermere bestemmelser for finansforvaltningen, herunder
likviditet. Som led i styringen af de finansielle risici fér be-
styrelsen en lgbende rapportering om eksponeringen.

Selskabets risikostyring sker i henhold til den af bestyrelsen
vedtagne politik for risikostyring, der har til formdl at sikre,
at selskabet har et betryggende risikostyringssystem for
alle relevante omrd&der ud fra selskabets forretningsmodel,
storrelse, kompleksitet og risikoprofil. Risikostyringssystemet
doekker risici, der indregnes i solvenskapitalkravet, samt
ovrige risici, der ikke er fuldt indregnet i solvenskapitalkra-
vet. Selskabet vurderer og opger sin fremtidige risikoekspo-
nering samt behov og mulighed for optimering af risiko-
mindskende foranstaltninger lgbende for at mindske
selskabets risici samt sikre overholdelse af det acceptable
risikoniveau. | tilknytning til opgerelse af selskabets risici
sker der samtidig opgerelse af selskabets kapitalgrund-
lag med henblik pd vurdering af, hvorvidt selskabet ogsdé
fremadrettet har tilstraekkelig kapital af en starrelse, type
og fordeling, som er passende til at afdcekke selskabets
risici.

Selskabets risikostyringsmiljo bestdr af bestyrelse, direktion,
risikostyringsfunktion samt gvrige ngglefunktioner, risikoud-
valg og driftsorganisation. Risikostyringsfunktionen har til
opgave at optimere operationel gennemfarelse af risiko-
styringssystemet. Funktionens overordnede ansvar er at
have det samlede overblik over selskabets risici og solvens
samt bisté direktionen med at sikre risikostyringssystemets
effektivitet. Der er pd koncernplan etableret et tvoergden-
de risikoudvalg med reprcesentanter for alle voesentlige
forretningsomréder og funktioner, herunder de 4 nggle-
funktioner. Risikoudvalget arbejder henover dret toet sam-
men med risikostyringsfunktionen, compliancefunktionen
og aktuarfunktionen med vurdering af egne risici i form

af identifikation og hdndtering aof risici, opgerelse af kapi-
talbehov til afdoekning af risici samt vurdering af behovet
for risikomindskende tiltag. Dette kan f.eks. vaere gennem
forretningsgange og systemmcessige kontroller, men ogsd
med sikring af koordination og ensartethed i forhold til
pdtagelse, opgerelse, overvdgning og rapportering af risici
pé tveers af de enkelte forretningsomrdéder i de to forsik-
ringsselkaber.

Selskabets bestyrelse foretager mindst én gang arligt vur-
dering af egen risiko og solvens (ORSA - Own Risk and
Solvency Assessment). ORSA har til formal at sikre, at sel-
skabet vurderer alle selskabets risici og tager stilling til ka-
pitalbehovet til afdoekning af disse risici. Det er bestyrelsen,
der har ejerskab over ORSA og skal sikre, at der er sam-
menhceng mellem selskabets forretningsmodel og -stra-
teg, risikostyring og kapitalplanlcegning i den strategiske
planlcegningsperiode, séledes selskabet overholder sine
risikotolerancegroenser samt har den fornadne kapital til
at understotte selskabets forretningsmodel og strategi. |
ORSA-processen tager bestyrelsen bl.a. stilling til, om det
opgjorte solvenskapitalkrav i henhold til standardmodel-
len har taget tilstraekkelig hejde for alle voesentlige risicis
indvirkninger, bé&de pé& kort og lang sigt.
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Der er i selskabet labende fokus pé& vurdering og kontrol
af, hvorvidt selskabets arbejdsmetoder er tilstroekkelige
og betryggende. For at sikre den lebende opfelgning af
selskabets risikopdtagelse er der under hensyntagen til
selskabets starrelse, kompleksitet og forretningsomfang
etableret de nadvendige retningslinjer, forretningsgan-
ge, kontroller og funktionsadskillelse til sikring heraf, hvor
ansvaret er samlet hos selskabets direktion med efterfol-
gende rapportering til bestyrelsen. Heri indgdr ogsé den
lzbende rapportering om selskabets udvikling i forsikrings-
portefalje, skader og investeringer.

Oversigt over selskabets vaesentligste risici
Selskabets voesentligste risici er inden for felgende primaoe-
re risikoklasser:

- Skadeforsikringsrisici

+ Markedsrisici

+ Kredit- og modpartsrisici
« Operationelle risici

Ncermere beskrivelse af ovenncevnte risici fremgdr af note
19 pd side 36.

Ud over de ovenfor ncevnte risikoklasser har selskabet
identificeret og vurderet pd evrige risici, der ikke herer ind
under de primcere risikoklasser. Dette kan veere risici i rela-
tion til f.eks. strategi, eksterne pdvirkninger, koncentrationer
i forsikringsvirksomheden (brancher, geografi), selskabets
omdemme, naglepersoner, likviditetsstyring eller outsour-
cede aktiviteter.

SELSKABETS KAPITALFORHOLD OG SOLVENS

Selskabet anvender til opgerelse af solvenskapitalkrav, mi-
nimumskapitalkrav samt kapitalgrundlag og basiskapital-
grundlag en beregningsmodel, der folger beregningspara-
metrene fra Solvens lI-standardmodellen, jf. Kommissions
delegerede forordning (EU) 2015/35 af 10. oktober 2014.

Selskabets vurderer fortsat, at beregningsparametrene fra
standardmodellen er retvisende for opgerelse af selska-
bets kapitalkrav, og beregninger for den forventede udvik-
ling i kapitalkravene giver ikke anledning til bekymring for
hverken selskabets ledelse eller koncernen.

Ar ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020 ‘ 2019

Solvens-
doekning i %

258 260 303 296 285

Selskabets solvenskapitalkrav er opgerelsen af det ned-
vendige kapitalkrav til sikring af, at selskabet har tilstroek-
kelig kapital til r&dighed for at kunne doekke de forsikrings-
moeessige forpligtelser og dermed minimere risikoen for, at
selskabets kunder lider tab. Solvenskapitalkravet afspejler
sdledes selskabets risiko opgjort i henhold til standardmo-
dellen, jf. Solvens I, og viser kravet til selskabets kapital-
grundlag. Bestyrelsen forholder sig lebende til selskabets
risici og solvenskapitalkravet, og det er bestyrelsens vurde-
ring, at alle selskabets voesentligste risici, der skal imgde-
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gds ved kapital, er afdcekket betryggende ved anvendelse
af standardmodellen, jf. Solvens 1.

Selskabets solvenskapitalkrav er pr. 31. december 2023 op-
gjort til 157,7 mio. kr. mod 139,4 mio. kr. pr. 31. december
2022. stigningen i forhold til sidste &rs opgerelse kan pri-
mcert henferes til storre markedsrisici og forsikringsrisici.
Kapitalgrundlag til deekning af solvenskapitalkravet er pr.
31. december 2023 opgjort til 407,1 mio. kr. svarende til en
overdcekning pd 249,5 mio. kr. og en solvensdoekning pd
2,6. Pr. 31. december 2022 var kapitalgrundlaget til sam-
menligning opgjort til 362,0 mio. kr. svarende til en over-
deekning pd 222,6 mio. kr. og en solvensdcaekning pé 2,6.
Goodwill fra kebet af Dansk Glasforsikring indregnes ikke i
kapitalgrundlaget til afdoekning af selskabets risici.

Selskabets minimumskapitalkrav er pr. 31. december 2023
opgjort til 46,1 mio. kr. Basiskapitalgrundlaget er opgjort til
407, mio. kr, hvilket giver en minimumsdaekning pd 8,8.

Concordia Forsikring foretager felsomhedsanalyser i hen-
hold til reglerne i bek. om felsomhedsanalyser for gruppe
-forsikringsselskaber. Falsomhedsanalyserne har til formdl
at vise selskabets folsomhed i forhold til udvalgte risici.
Analyserne er foretaget som reverse stresstest, hvor de
enkelte risici vurderes i forhold til en solvensdoskning/mi-
nimumsdaoekning pd 1,25 og 1,0, sdledes det kan ses, hvor
stort et stress der skal til, for selskabets solvensdoekning/
minimumsdoekning rammer 1,25 og 1,0. Der foretages fal-
somhedsanalyser for falgende af selskabets risici:

+ Renter

« Aktiekurser

+ Ejendomme

- Valutakurser

+ Kreditspoend

+ Type I-modparter
« Katastrofer

Selskabets falsomhedsanalyser foretaget p& baggrund af
solvensopgerelsen pr. 31. december 2023 kan ses pd sel-
skabets hjemmeside under
www.concordio.dk/om—concordio/foelsomhedsonolyser

REVISIONSUDVALG

Himmerland Forsikring-koncernen har i henhold til gcel-
dende lovgivning etableret et revisionsudvalg, hvis ar-
bejdsopgaver er fastlagt i et kommissorium. Revisionsud-
valgets 3 medlemmer er reproesenteret i bestyrelserne i
begge af koncernens forsikringsselskaber.

Revisionsudvalget stotter bestyrelsen i dens arbejde, og
udvalgets opgaver omfatter bl.a. arbejde og tilsyn med
arsrapporten, intern kontrol og risikostyring, den eksterne
revisions arbejde samt dennes observationer og konklusi-
oner.

LONPOLITIK OG VEDERLAG

I henhold til lov om finansiel viksomhed samt Finanstilsy-
nets bekendtgerelse om lgnpolitik og oplysningsforpligtel-



ser om aflgnning i finansielle virksomheder redegeres her-
ved for selskabets lznpolitik.

Selskabets lenpolitik har til formdl at medvirke til, at sel-
skabets aflenning af ledelse og ansatte, der har veesentlig
indflydelse p& selskabets risikoprofil, fremmer en sund og
effektiv risikostyring og ikke ferer til overdreven risikovillig
adfcerd. Lennen skal veere i overensstemmelse med sel-
skabets forretningsstrategi, voerdier og langsigtede mad,
herunder en holdbar forretningsmodel. Lannen mé ikke
veere af en storrelse eller sammenscetning, som indeboe-
rer en risiko for interessekonflikter, eller som ikke harmone-
rer med selskabets anske om at beskytte kunder.

Bestyrelsen pdser mindst én gang drligt, at lenpolitikken
overholdes, samt at lenpolitikken tilpasses selskabets og
koncernens udvikling. Z£ndringer og tilpasninger fremloeg-
ges til godkendelse pd selskabets generalforsamling.

Den vedtagne lgnpolitik findes pd selskabets hjemmeside:
www.concordia.dk/om-concordia/loenpolitik-og-afloenning

Aflonning af bestyrelse

Hvert medlem af bestyrelsen aflennes med et fast basis-
honorar og er ikke omfattet af nogen former for incita-
ments- eller performanceafhoengig aflenning. Honoraret
fastscettes pd baggrund af udviklingen i markedspraksis
og under hensyntagen til kompetencer og indsats samt
bestyrelsesarbejdets omfang og antallet af bestyrelses-
mader.

For medlemskab af revisionsudvalget ydes et udvalgsho-
norar efter samme principper som basishonoraret. Uagtet
antallet af den enkelte persons bestyrelses-/udvalgsposter
pd koncernplan kan der hegjst oppebceres honorar for 3
bestyrelses-/udvalgsposter i Himmerland Forsikring-kon-
cernens 100 %-ejede selskaber.

Vederlag til bestyrelsen fremgdr af note 5 pd side 29.

Aflonning af direktion

Aflenning af direktionen fastlcegges af selskabets bestyrel-
se. Direktionen er ansat pd& almindelige anscettelsesvilkdr
med en d&rlig vurdering af udviklingen i markedspraksis.

Direktionens aflenning bestdr aof fast len og pensions-
bidrag, men ingen former for incitaments- eller perfor-
manceafhcengig aflenning. Direktionen modtager bi-
dragsbaseret pensionsordning. Herudover kan direktionen
oppebcere fri telefon og bil svarende til dennes stilling.

Vederlag til direktionen fremgdr af note 5 pd side 29.

Bestyrelsens og direktionens aflenning fremgdr af selska-
bets hjemmeside
www.concordia.dk/om-concordia/loenpolitik-og-afloenning

Aflonning af veesetlige risikotagere

Bestyrelsen har i henhold til bekendtgerelse om lanpolitik
udpeget medarbejdere, hvis aktiviteter har voesentlig ind-
flydelse pd selskabets risikoprofil.
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De omfattede personer er ansat pd almindelige anscet-
telsesvilkdr med en darlig vurdering af aflanningen. Be-
stemmende for aflenningen er kompleksiteten af disse
personers arbejdsopgaver samt en drlig vurdering af ud-
viklingen i markedspraksis.

Vederlag til vaesentlige risikotagere fremgdr af note 5 pd
side 30.

KLIMARAPPORTERING

Himmerland Forsikring-koncernen falger F&Ps branche-
henstilling om klimarapportering f.s.v.a. angér Del 1 for
skadeforsikringsselskaber. Der henvises derfor til koncern-
regnskabet p& moderselskabets Himmerland Forsikrings
hjemmeside
www.himmerland.dk/om-himmerland/regnskaber

MALTAL OG POLITIK FOR DET UNDERREPR &~
SENTEREDE KON

Himmerland Forsikring-koncernen har vedtaget politik for
den kensmoessige sammenscetning af koncernens ogver-
ste ledelsesorgan i form af moderselskabet Himmerland
Forsikrings bestyrelse samt den kensmaessige sammen-
scetning af den ovrige ledelse i koncernen. Der henvises
derfor til koncernregnskabet p&d moderselskabets hjem-
meside WWWAhimmerlond.dk/om—himmerland/regnskctber
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LEDELSESHVERV | ANDRE ERHVERVSVIRKSOMHEDER

Direktion

Stella Lemvig Nielsen

Bestyrelsesmedlem: Himmerland Salg & Service A/S

Bestyrelse

Erling Hedemand Sgrensen (bestyrelsesformand)
Fuldt ansvarlig deltager i Erling Hedemand Serensen

Bestyrelsesformand: Forsikringsselskabet Himmerland G/S
Himmerland Ejendom og Bolig A/S
Himmerland Salg & Service A/S
Himmerland Domicil A/S
Concordia Domicil A/S

Jesper Bierregaard (bestyrelsesncestformand)

Fuldt ansvarlig deltager i: Advokatfirmaet Bierregaard
Bestyrelsesformand: JDN Byg A/S
Bestyrelsesmedlem: Forsikringsselskabet Himmerland G/s

B. & H. Holding, Auning A/S

Torben Sggaard Jensen

Ingen ovrige ledelseshverv
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Bestyrelse (fortsat)

Kristian Bollerup Jensen

Adm. direkter: K Bollerup Holding ApS
Bestyrelsesformand: Gensam Data A/S
Bestyrelsesmedlem: Forsikringsselskabet Himmerland G/s

Jydsk Emblem Fabrik A/S

Leo Holm Petersen

Ingen gvrige ledelseshverv

Liselotte Abildgaard Nghr

Bestyrelsesmedlem: Himmerland Salg & Service AlS
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RESULTATOPGQRELSE OG TOTALINDKOMSTOPGQJRELSE

NOTE DKK 1.000,- 2023 2022
Bruttoprcemier 307.713 304.596
Afgivne forsikringsprcemier -80.713 -80.718
Z&ndring i proemiehenscettelser 3.167 3.679
Z&ndring i genforsikringsandel af prcemiehenscettelser 32 8
Prcemieindtaegter for egen regning 230.199 227.565

4 Forsikringsteknisk rente 3.364 3.288
Udbetalte erstatninger -204.874 -200.993
Modtaget genforsikringsdcekning 35.375 43.026
/Z&ndring i erstatningshenscettelser 10.091 -7.726
Z&ndring i risikkomargen -945 -1.158
Z&ndring i genforsikringsandel af erstatningshenscettelser -7.091 -1.086
Erstatningsudgifter for egen regning -167.444 -167.937
Erhvervelsesomkostninger -14.873 -10.514
Administrationsomkostninger -33.083 -34.421
Provisioner fra genforsikringsselskaber 13.903 15.705

5 Forsikringsmeaessige driftsomkostninger for egen regning -34.053 -29.230
Forsikringsteknisk resultat 32.066 33.686
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RESULTATOPGQRELSE OG TOTALINDKOMSTOPGQRELSE

NOTE

DKK 1.000,-

Renteindtoegter og udbytter m.v.

Kursreguleringer

Administrationsomkostninger ifm. investeringsvirksomhed
Renteudgifter

Investeringsafkast

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henscettelser

Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af
forsikringsmcessige henscettelser

Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Anden totalindkomst

TOTALINDKOMST | ALT

2023 2022
17.296 10.658
21.099 -38.688
-2.218 -1.338

-695 -1.005
35.482 -30.373
-8.975 3.540
26.507 -26.833
58.573 6.853

-14.822 -1.589
43.751 5.264

0 0
43.751 5.264

ARSRAPPORT 2023 19



BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER

NOTE DKK 1.000,- 2023 2022
10 Goodwill 31.158 31.158
Immaterielle aktiver i alt 31.158 31.158

I Driftsmidler 1.245 1.670
12 Domicilejendom 4.038 4.038
Materielle aktiver i alt 5.283 5.708
Kapitalandele 11.675 9.537
Investeringsforeningsandele 160.814 138.439
Obligationer 343.339 319.750

Indldn i kreditinstitutter 7.401 37.593

Andre finansielle investeringsaktiver i alt 523.229 505.319
Investeringsaktiver i alt 523.229 505.319
Genforsikringsandele af proemiehenscettelser 40 8
Genforsikringsandele af erstatningshenscettelser 29.929 37.020
Genforsikringsandele af forsikringsmaoessige henscettelser i alt 29.969 37.028
Tilgodehavender hos forsikringstagere 5.854 5470
Tilgodehavender ifm. direkte forsikringskontrakter i alt 5.854 5.470
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 0 0
Tilgodehavender i alt 35.823 42.498

Likvide beholdninger 93.572 62.960

@vrige 248 1.004

Andre aktiver i alt 93.820 63.964

Andre periodeafgreensningsposter 1.554 1.712
Periodeafgraensningsposter i alt 1.554 1.712
AKTIVER | ALT 690.867 650.359
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSIVER
NOTE DKK 1.000,- 2023 2022

Aktiekapital 125.000 125.000
Overfort resultat 311.862 268.111

13 Egenkapital i alt 436.862 393.111
Proemiehenscettelser 87.127 88.930
Erstatningshenscettelser 126.869 132.714
Risikomargen pd& skadesforsikringskontrakter 8.211 7.266
Henscettelser til forsikrings- og investeringskontrakter i alt 222.207 228.910

14 Udskudte skatteforpligtelser 405 327
Hensatte forpligtelser i alt 405 327
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 2.289 1.095
Geeld i forbindelse med genforsikring 865 1.346
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.512 17.866
Aktuelle skatteforpligtelser 14.744 1.668
Anden gceld 5.982 6.034

16 Geeld i alt 31.392 28.009
Periodeafgraensningsposter 1 2
PASSIVER | ALT 690.867 650.359

15 Aktiver og forpligtelser indregnet i balancen til dagsveerdi

17 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

18 Koncerninterne transaktioner og ncertstéende parter

19 Risikooplysninger
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EGENKAPITALOPGQRELSE

DKK 1.000,-

Saldo 1/1-2022
Arets resultat 2022
Anden totalindkomst 2022

Saldo 31/12-2022

Arets resultat 2023
Anden totalindkomst 2023

Saldo 31/12-2023

22 ARSRAPPORT 2023

Aktiekapital  Overfort resultat lalt
125.000 262.847 387.847

0 5.264 5.264

0 0 0

125.000 268.111 393.111

0 43.751 43.751

0 0 0

125.000 311.862 436.862




23

ARSRAPPORT 2023



NOTER

NOTE 1- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELLE PRINCIPPER

Arsrapporten er aflagt efter lovgivningen for forsikringssel-
skaber, herunder Finanstilsynets bekendtgerelse om finan-
siel rapportering for forsikringsselskabers &rsrapporter.

De anvendte principper for indregning og maling er be-
skrevet efterfglgende. Principperne er ucendrede i forhold
til sidste dr.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan mdles pdlideligt. Forpligtelser indregnes
i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsen kan mdles
pdlideligt.

Indtoegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes.

Veesentlige regnskabsmaessige skon

Opgerelsen af den regnskabsmcessige veoerdi af visse ak-
tiver og forpligtelser er forbundet med skeon over, hvordan
fremtidige begivenheder pdvirker disse. De udevede sken
er baseret pd forudscetninger, som ledelsen anser som
forsvarlige, men som er usikre eller uforudsigelige. De fakti-
ske resultater kan sdéledes afvige fra de foretagne skon.

De veesentligste skan og vurderinger vedrarer opgarelsen
af forsikringsmaoessige henscettelser samt domicilejendom.

Erstatningshenscettelser er generelt pdvirket af voesentlige
aktuarmaessige forudscetninger og sken, herunder for-
ventninger til antal og sterrelse af indtrufne endnu ikke-
anmeldte skader samt sken relateret til forventede udbe-
talinger vedrerende anmeldte skader.

RESULTATOPGORELSE

Prcemier

Preemieindtcegter omfatter belab, som er modtaget i
regnskabsaret for direkte forsikringskontrakter efter fradrag
af ristornerede praemier, rabatter og afgifter til offentlige
myndigheder.

Der er endvidere reguleret for drets cendring i proemiere-
serve.

Den del af precemieindtoegten, som betales til genforsik-
ringsselskabet for genforsikringsdaekning, fragdr i proemie-
indtocegterne for egen regning.

Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente er det beregnede afkast, som over-
fores fra investeringsvirksomheden til forsikringsvirksom-
heden. Den opgjorte rente beregnes af de gennemsnitlige
preemiehenscettelser for egen regning. Som rentesats an-
vendes den relevante sats pd EIOPA’s offentliggjorte risikof-
rie rentekurve uden volatilitetsjustering.
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Erstatninger

Erstatningsudgifter omfatter alle omkostninger - sével direk-
te som indirekte - der er forbundet med behandling af ind-
trufne skader, herunder skadebehandlingsudgifter. De
direkte erstatningsudgifter omfatter, ud over egentlige
erstatninger, lsnninger til skademedarbejdere, kontorudgif-
ter ol. Indirekte omkostninger er opgjort p& baggrund af en
gennemgang af hver enkelt omkostningstype, og der er for
disse foretaget skansmcessige fordelinger.

Erstatningsudgifterne indeholder interne og eksterne ud-
gifter til besigtigelse og vurdering af skaderne. Erstatnings-
udgifterne omfatter sével kendte som forventede skade-
udgifter vedrerende dret samt regulering af tidligere ars
foretagne henscettelser.

Den del of erstatningsudgifterne, som doekkes af indgdede
genforsikringskontrakter, fragdr i erstatningsudgifterne for
egen regning.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger
Erhvervelsesomkostninger omfatter de i drets leb afholdte
omkostninger til erhvervelse og fornyelse af forsikringsbe-
standen, herunder betalte provisioner.

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til
administration af forsikringsbestanden, herunder persona-
leomkostninger samt af- og nedskrivninger p&d materielle
aktiver. Den del af administrationsomkostningerne, som
direkte eller indirekte kan henferes til skadebehandlingen,
er overfort til erstatningsudgifterne.

Provisioner fra genforsikringsselskaber omfatter modtagen
provision for afgivne genforsikringsproemier.

Investeringsafkast

Kursreguleringer omfatter sdvel realiserede som urealise-
rede veerdireguleringer af kapitalandele, investeringsfor-
eningsandele samt obligationer.

Skat
Concordia Forsikring A/S indgdr som dattervirksomhed i
koncernregnskabet for Forsikringsselskabet Himmerland
G/s.

Concordia Forsikring A/S er sambeskattet med modersel-
skabet og s@sterselskaberne. Efter sambeskatningsregler-
ne hoefter Concordia Forsikring A/S solidarisk og ubegroen-
set over for skattemyndighederne for kildeskatter opst&et
inden for sambeskatningskredsen.

Under skat indgdr skat af &rets indkomst samt regulering
af udskudt skatteaktiv og udskudt skatteforpligtelse.

BALANCE

Goodwill

Goodwill er erhvervet i forbindelse med virksomhedsover-
tagelse og indregnes under immaterielle aktiver. Goodwill
bestdr af forskelsvoerdien mellem kostprisen for virksom-
heden og dagsveerdien af de overtagne aktiver og forplig-
telser. Ledelsen gennemferer drligt en nedskrivningstest til



vurdering af behovet for nedskrivning. Der er ikke afskrevet
pd& goodwill.

Driftsmidler

Driftsmidler mdles til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger. Afskrivningerne beregnes linecert pd
baggrund af den forventede brugstid, der for IT er 3 dr, og
for gvrige driftsmidler er & til 8 &r. Der er en forventet rest-
veerdi pd tkr. 0.

Domicilejendom

Ejendommen, hvorfra der hovedsageligt drives forsikrings-
virksomhed, klassificeres som domicilejendom og omfatter
udelukkende kontorejendom.

Domicilejendom mdiles til omvurderet voerdi, som er dags-
veerdien pd omvurderingstidspunktet med fradrag aof ef-
terfolgende akkumulerede afskrivninger og tab ved veoer-
diforringelse. Dagsvcerdien beregnes pd baggrund af en
afkastbaseret metode.

| den anvendte afkastbaserede model indgdr ejendom-
mens driftsresultat for renter og et fastsat forrentningskrav.

Der foretages lzbende en vurdering af de forhold, som lig-
ger til grund for de valgte forrentningskrav.

Ejendommen afskrives p& baggrund af en forventet
brugstid pd 50 &r og efter fradrag af en restveerdi pd 50 %.
Opskrivninger som felge af omvurdering indregnes direkte
pd& egenkapitalen. Der afskrives ikke p& grunde.

Kapitalandele og investeringsforeningsandele
Noterede kapital- og investeringsforeningsandele mdles
ved regnskabsdrets afslutning til dagsveerdi, der svarer til
den senest noterede kurs - lukkekurs.

Unoterede kapitalandele mdles ved regnskabsdrets af-
slutning til en vurderet dagsveerdi. Ved vurdering af dags-
veerdien anvendes blandt andet den senest foreliggende
drsrapport for den enkelte virksomhed.

Som indregningstidspunkt anvendes afregningsdatoen.

Obligationer

Noterede obligationer mdles ved regnskabsdrets afslut-
ning til dagsveerdien, der svarer til den senest noterede
kurs - lukkekurs. Udtrukne obligationer mdles til nutidsvoer-
dien.

Unoterede obligationer méles ved regnskalbsdrets afslut-
ning til en vurderet dagsvecerdi.

Som indregningstidspunkt anvendes afregningsdatoen.

Afledte finansielle instrumenter (derivater) er veerdiansat
pd grundlag af observerbare rentekurver og valutakurser.

Indlan i kreditinstitutter

Indld&n i kreditinstitutter omfatter indestdender i pengein-
stitutter udover konti til lsbende drift ved regnskalbsérets
afslutning.

NOTER

NOTE 1- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdninger og inde-
st&iender pd driftskonti ved regnskabsdrets afslutning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, hvilket sva-
rer til den pdlydende vecerdi efter fradrag af henscettelse til
forventede tab.

Hensatte forpligtelser

Henscettelse til udskudt skatteforpligtelse beregnes med
den aktuelle skatteprocent af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige veoerdier. Udskudt
skatteforpligtelse indregnes i balancen, og drets cendring
indregnes i resultatopgerelsen under skat.

Geeld
Geeldsforpligtelser indregnes til kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraesningsposter indregnes til kostpris.

FORSIKRINGSMASSIGE HENS ATTELSER

Preemiehenscettelser

Prcemiehenscettelserne omfatter de forventede fremtidige
erstatninger pd de indgdede forsikringspolicer. | proemie-
henscettelserne indgdr desuden de forventede direkte og
indirekte omkostninger, der er forbundet med behandling
og administration af de forventede skader.

Prcemiehenscettelserne udger mindst den del af brutto-
prcemien, der svarer til den del af forsikringsperioden, der
forleber efter balancedagen (selskabet anvender meto-
den i regnskabsbekendtgerelse til opgerelse af preemie-
henscettelserne).

Den del af precemiehenscettelsen, som skal betales til gen-
forsikringsselskabet for genforsikringsdoekning, opferes
under aktiverne.

Erstatningshenscettelser

Til doekning af ikke-afsluttede skader henscettes et belob
beregnet ved en sag-for-sag-vurdering af skader indtruf-
fet indtil balancedagen. | erstatningshenscettelsen indgdr
desuden de forventede direkte og indirekte omkostninger,
der er forbundet med behandling og afvikling af de ind-
trufne skader samt investeringsforvaltning for den andel af
erstatningshenscettelserne, der ikke er placeret kontant.

Som erstatningshenscettelse afscettes yderligere dels til
deekning af ikke-anmeldte skader indtruffet inden balan-
cedagen, dels til doekning af forhgjelser af erstatnings-
summen som felge af utilstroekkelige oplysninger om for-
sikringsbegivenheden pd regnskabsaflceggelsestidspunk-
tet. Disse henscettelser er baseret pd et sken ud fra selska-
bets erfaringer fra tidligere ér.

Der foretages diskontering af erstatningshenscettelserne
ved anvendelse af et skannet cash flow.

Ved diskonteringen anvendes rentesatserne i EIOPA’s of-
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NOTER

NOTE 1- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

fentliggjorte risikofrie rentekurve uden volatilitetsjustering.

Den del af diskonteringseffekten, der kan henferes til lobe-
tidsforkortelse og cendring i den anvendte diskonterings-
sats, medtages i regnskabsposten forrentning og kursre-
gulering af forsikringsmeessige henscettelser.

Den del af erstatningshenscettelsen, som forventes at ind-
g¢ fra genforsikringsselskabet, opferes under aktiverne.

Risikomargen pd skadesforsikringskontrakter
Risikomargen er det belab, som selskabet forventeligt vil
skulle betale en anden forsikringsvirksomhed for, at denne
vil overtage risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle
selskabets skadeforsikringsforpligtelser afviger fra de be-
lab, der faktisk er afsat til proemie- og erstatningshenscet-
telser. Risikomargen beregnes ved brug af metode 2 i
EIOPA’s retningslinjer for veerdianscettelse af forsikrings-
maessige henscettelser. Risikomargen indregnes alene for
erstatningshenscettelserne, i det omfang proemiehenscet-
telserne opgjort efter regnskabsbekendtgerelse er tilstroek-
kelige til at indeholde risikomargen.
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NOTER

NOTE 2 - BRANCHEFORDELING

Branchefordeling 2023 ivat losore:loseres brancher
DKK 1.000,- forsikring  forsikring  forsikring

erhverv privat
Bruttoprcemier 122.300 59.656 51.402 74.355 307.713
Bruttoproemieindtoegter 127.053 59.289 50.640 73.898 310.880
Bruttoerstatningsudgifter 100.406 20.647 27.333 47.342 195.728
Bruttodriftsomkostninger 19.599 9.146 7.812 11.399 47.956
Resultat af afgiven forretning -4.862 -22.293 -4.699 -6.640 -38.494
Forsikringsteknisk rente for egen regning 1.181 589 670 924 3.364
Forsikringsteknisk resultat 3.367 7.792 11.466 9.441 32.066
Antal erstatninger 18.395 2.266 2.052 4412 27.125
Erstatningsfrekvens 0,44 0,24 0,14 0,12 0,26
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 5 9 13 11 7

Hele bruttoprcemieindtoegten vedrorer forsikringer tegnet i Danmark.

Branchefordeling 2022 vt losere-  lasore-  brancher
DKK 1.000- forsikring  forsikring  forsikring

erhverv privat
Bruttopraemier 122.693 59.753 49.060 73.090 304.596
Bruttoproemieindtcegter 125.931 59.604 49.134 73.606 308.275
Bruttoerstatningsudgifter 94.622 35.837 32.967 46.451 209.877
Bruttodriftsomkostninger 18.356 8.688 7.162 10.729 44935
Resultat af afgiven forretning -5.915 -8.275 -6.043 -2.832 -23.065
Forsikringsteknisk rente for egen regning 1.224 564 621 879 3.288
Forsikringsteknisk resultat 8.262 7.368 3.583 14.473 33.686
Antal erstatninger 19.594 2.461 1.844 4.303 28.202
Erstatningsfrekvens 0,45 0.24 012 0,12 0,27
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 5 14 18 11 7

Hele bruttoproemieindtoegten vedrarer forsikringer tegnet i Danmark.
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NOTER

NOTE 3 - 5-ARS OVERSIGT

Hovedtgl 2023 2022 2021 2020 2019
DKK 1.000-
Bruttoprcemieindtoegter 310.880 308.275 299.309 275.953 271.564
Bruttoerstatningsudgifter 195.728 209.877 183.330 196.742 179.770
Forsikringsmaessige driftsomkostninger i alt 47.956 44,935 43.062 44.565 42.198
Resultat af afgiven forretning -38.494 -23.065 -33.765 -14.423 -26.706
Forsikringsteknisk resultat 32.066 33.686 38.519 19.578 22434
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 26.507 -26.833 7.478 5.595 18.540
Arets resultat 43.751 5.264 35.808 19.594 31.976
Aflgbsresultat brutto -4.727 3.400 7.407 9.280 10.049
Aflgbsresultat for egen regning =1.555 13.336 12.376 13.930 14.964
Forsikringsmoessige henscettelser i alt 222.207 228.910 230.534 232.470 217.091
Forsikringsaktiver i alt 29.969 37.028 38.106 44.599 35.529
Egenkapital i alt 436.862 393.111 387.847 352.039 332.445
Aktiver i alt 690.867 650.359 643.045 623.248 588.956
N®g|et0| 2023 2022 2021 2020 2019
Bruttoerstatningsprocent 63,0 68,1 61,3 71,3 66,2
Bruttoomkostningsprocent 15,4 14,6 14,4 16,1 15,5
Combined ratio 90,8 90,1 86,9 92,7 91,6
Operating ratio 89.8 89,2 87.1 92,9 91,7
Relativt aflebsresultat -2,1 14,5 13,9 16,4 17,3
Egenkapitalforrentning i procent 10,5 1.3 9,7 57 10,5
Formler
Bruttoerstatningsprocent: Bruttoerstatningsudgifter x 100
Bruttoprcemieindtoegter
Bruttoomkostningsprocent: Bruttoforsikringsmaessige driftsomkostninger x 100
Bruttoprcemieindtoegter
Combined ratio: (Bruttoerstatninger + bruttodriftsomkostninger + genforsikringsresultat) x 100
Bruttoproemieindtoegter
Operating ratio: (Bruttoerstatninger + bruttodriftsomkostninger + genforsikringsresultat) x 100
Bruttoprcemieindtoegter + forsikringsteknisk rente
Relativt aflebsresultat: Aflgbsresultat for egen regning x 100
Erstatningshenscettelser for egen regning primo
Egenkapitalforrentning i procent: Arets resultat x 100

Arets gennemsnitlige egenkapital
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NOTER

NOTE

DKK 1.000,-

Forsikringsteknisk rente:

Beregnet rente af gennemsnitlige preemiehenscettelser for egen regning

Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning:
Provision direkte forsikringskontrakter

@vrige erhvervelsesomkostninger
Administrationsomkostninger

Modtagne provisioner

I forsikringsmaessige driftsomkostninger og erstatningsudgifter indgér
folgende personaleudgifter:

Lenninger

Pensioner

Udgifter til social sikring
Lensumsafgift

Intern lgnaftale

Gennemsnitligt antal heltidsbeskoeftigede udger ucendret 41 personer i
2023.

Selskabet har ingen uafdoekkede pensionsforpligtelser.

I forsikringsmaessige driftsomkostninger indgar felgende:
Vederlag til bestyrelse og direktion:
Honorar og lgn

Samlet vederlag til bestyrelse og direktion

Bestyrelsen udger ucendret 6 personer i 2023, hvoraf 3 personer er medlem
af revisionsudvalget. Vederlag fra revisionsudvalg indgdr i ovenstéende
honorarer.

Direktionen udger ucendret 1 person i 2023.

Bestyrelsens og direktionens samlede optjente vederlag i koncernen udger

Oplysninger om bestyrelsens og direktionens individuelle vederlag fremgdr
af rapport om ledelsens aflenning for 2023, som kan ses pé
www.concordia.dk/om-concordia/loenpolitik-og-afloenning.

2023 2022
3.364 3.288
3.364 3.288
-998 -1.361
15.871 11.875
33.083 34.421
-13.903 -15.705
34.053 29.230
23.357 24.427
2.758 2712
360 373
4.033 4.203
7.892 6.489
38.400 38.204
2616 4.425
2.616 4.425
3.298 7.201
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NOTER

NOTE

DKK 1.000,-

Forsikringsmcessige driftsomkostninger for egen regning: (fortscettelse)
Vederlag til veesentlige risikotagere:

Len

Samlet vederlag til vaesentlige risikotagere

Veoesentlige risikotagere udger 10 personer i 2023 mod 11 personer i 2022.

6 af personerne modtager ikke lon fra Concordia Forsikring A/S, men alene
aflenning fra moderselskabet Himmerland Forsikring G/S, mens 1 vcesentlig
risikotager ikke modtager len fra Concordia Forsikring A/S, men alene fra
sesterselskabet Himmerland Salg & Service A/S.

Renteindtcegter og udbytter m.v.:
Indl&n i pengeinstitutter m.v.
Obligationer

Udbytte

Kursreguleringer:
Realiserede gevinster/tab pd& andre finansielle investeringsaktiver

Urealiserede gevinster/tab p& andre finansielle investeringsaktiver

Renteudgifter:

Indl&n i pengeinstitutter

Renteudgifter, Himmerland Forsikring G/S
Renteudgifter i avrigt
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2023 2022
3.080 3.123
3.080 3.123
2.443 153
13.393 5.851
1.460 4.654

17.296 10.658
2.669 -10.571
18.430 -28.117

21.099 -38.688

0 832
695 127
0 46
695 1.005




NOTER

NOTE

Skat:
Skat af érets indkomst

Regulering udskudt skat/udskudt skatteaktiv

Specifikation af skatteomkostning:
Selskabsskat af resultat for skat
lkke-skattepligtige indtoegter og ikke-fradragsberettigede udgifter

Skat af &rets resultat

Goodwill:
Anskaffelsessum:
Pr.1/1

Arets nyanskaffelser
Arets afhcendelser

Pr. 31/12

Driftsmidler:
Kostpris:

Pr.1/1

Tilgang i drets lob
Afgang i drets lob
Pr. 31/12

Samlede ned- og afskrivninger:
Pr./1

Arets afskrivninger

Afskrevet pd& afhcendede aktiver

Pr. 31/12

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12

DKK 1.000,-

2023 2022
14.744 1.668
78 -79
14.822 1.589
14.760 1.508
62 81
14.822 1.589
31.158 31.158
0 0

0 0
31.158 31.158
4.993 5.404
663 623
-1.198 -1.034
4.458 4.993
3.323 3.465
656 534
-766 -676
3.213 3.323
1.245 1.670
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NOTER

NOTE

DKK 1.000,-

Domicilejendom:
Omvurderet veerdi:
Pr./1

Tilgang i drets lob

Arets afskrivninger
Arets veerdireguleringer

Pr. 31/12

Forrentningskrav for domicilejendom udger ucendret 5,25 % i 2023.

Der har ikke medvirket eksterne eksperter ved mdlingen af ejendommen.

Egenkapital:
Egenkapital pr. 1/1
Arets resultat

Egenkapital pr. 31/12

Selskabets aktiekapital udger tkr.125.000 fordelt p& aktier & 100 kr. og
multipla heraf. Der er kun én aktieklasse.

Kapitalgrundlag:

Egenkapital pr. 31/12

Immaterielle aktiver

Diskontering proemiereserve

Kapitalgrundlag pr. 31/12

Udskudte skatteaktiver/skatteforpligtelser:
Udskudt skat omfatter:
Ejendomme

Andre aktiver
Afsat skat heraf
Udskudt skat er indregnet sdledes:

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteforpligtelse
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2023 2022
4.038 3.905

0 0

-40 -40

40 173
4.038 4.038
393.111 387.847
43.751 5.264
436.862 393.111
436.862 393.111
-31.158 -31.158
1.422 0
407.126 361.953
1.943 1.943
-102 -456
1.841 1.487
405 327

0 0

405 327
405 327




NOTER

NOTE

Aktiver og forpligtelser indregnet i balancen til dagsveerdi

2023 2022

Aktiver indregnet
t|| dggsvcerd | Niveaul Niveau 2 Niveau 3 Niveaul Niveau 2 Niveau 3
DKK 1.000,-
Domicilejendom 4.038 4.038
Noterede kapital- og investerings-
foreningsandele 169.309
Unoterede kapitalandele 3.181 1.444
Obligationer

- Virksomhedsobligationer 48.042 26.880 12.334

- Statsobligationer

- Realkreditobligationer 268.417
lalt 485.768 26.880 7.219 453.948 12.334 5.482

. . Domicil- Kapital- lalt

Afstemning af niveau 3 sjendom andele
undergrupper
DKK 1.000,~
Regnskabsmoessig veoerdi 1/12022 3.905 1.804 5.709
Overfersler til/fra andre niveauer 0 0 0
Kursreguleringer indregnet i drets resultat 173 -360 -187
Kursreguleringer indregnet i totalindkomst 0 0 0
Keb/salg/afvikling 0 0 0
Afskrivning -40 0 -40
Regnskabsmcessig vaerdi 31/12 2022 4.038 1.444 5.482
Overfarsler til/fra andre niveauer 0 0 0
Kursreguleringer indregnet i drets resultat 40 -44 -4
Kursreguleringer indregnet i totalindkomst 0 0 0
Keb/salg/afvikling 0 0 0
Indskud/kapitalforhejelse 0 1.781 1.781
Afskrivning -40 0 -40
Regnskabsmcessig vaerdi 31/12 2023 4.038 3.181 7.219
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NOTER

NOTE

Aktiver og forpligtelser i balancen til dagsveerdi: (fortscettelse)

Dagsveerdi er den pris, der ville blive opndet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en nor-
mal transaktion mellem markedsdeltagere pd& mdlingstidspunktet. Dagsveerdi kan stemnme overens med indre voer-
di, séfremt indre voerdi beregnes pd baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser mailt til dagsveerdi.

Der anvendes i dagsveerdihierarkiet 3 hovedgrupper, som aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi, inddeles i.
Ved mdlingen skal aktiver og forpligtelser indplaceres i det hgjest mulige niveau. De tre hovedgrupper, niveau 1, 2 og
3, er som folgende:

Niveau 1 er baseret p& officielle (ikke-korrigerede) kurser p& aktive markeder, dvs. en barskurs hvis aktivet er noteret
pd offentlig bers.

Niveau 2 anvendes for aktiver uden kursnotering, men hvor anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at
svare til dagsveerdien. For noterede papirer, hvor lukkekursen ikke afspejler dagsveerdien, anvendes valueringstek-
nikker eller andre observerbare oplysninger, der i vaesentlig omfang kan anvendes til fastlceggelse af dagsveerdien.
Afhcengigt af aktivets eller passivets karakter kan der veere tale om beregning ud fra grundiceggende parametre
som rente, valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med handelspriser for sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for aktiver og forpligtelser, hvor veerdianscettelsen i vaesentligt omfang ikke kan baseres pé ob-
serverbare data. Dette grundet manglende tilgcengelighed af data, eller at data ikke skennes brugbar til fastscettel-
sen aof dagsveerdi. | stedet anvendes anerkendte teknikker, herunder egne modeller og forudscetninger til fastsoettel-
sen af dagsveerdi. Malingsusikkerheden mdé derfor betragtes som hgj.

Selskabets investeringer foretages primcert gennem eksterne forvaltere, hvortil opgaven er outsourcet. Der er her-
igennem sikret funktionsadskillelse mellem forvaiterne, der indgdr handlerne, og selskabets interne funktion, der
forestdr kontrol, afstemning og rapportering samt veerdianscettelse til brug for selskabets drs- og deldrsrapporter.

Selskabets metode og kriterier ved veerdianscettelse af aktiver og passiver afhcenger af typen af aktiv eller passiv,
samt om der opereres pd et aktivt eller ikke-aktivt marked.

For domicilejendom henfert til niveau 3, herunder gennemsnitlig afkastkrav, henvises der til beskrivelsen under an-
vendt regnskabspraksis i note 1 pd side 23.

For kapitalandele og investeringsforeningsandele pd et aktivt marked er dagsvoerdien den noterede pris pd et re-
guleret marked for det pdgceldende aktiv pd balancedagen, og dette er sdledes et udtryk for aktivets aktuelle salgs-
veerdi. Dette goelder f.eks. veerdipapirer optaget til handel pd en bers. Disse veerdipapirer henferes til niveau 1.

For unoterede kapitalandele, hvor aktivet ikke forefindes pd et aktivt reguleret marked, kan dagsveerdien blive op-
gjort som en tilncermet salgsvecerdi eksempelvis efter en veldokumenteret veerdianscettelsesmodel, men ogsa efter

sken. Unoterede kapitalandele henfares til niveau 3.

Obligationer veerdiansat med bagrund i noterede priser omfatter danske realkreditobligationer, danske og uden-
landske statsobligationer samt danske og udenlandske erhvervsobligationer. Disse obligationer henferes til niveau 1.

Virksomhedsobligationer, der ikke er handlet pd balancetidspunktet, henfares til niveau 2. Der er alene tale om dan-
ske virksomhedsobligationer.

Selskabet har ingen forpligtelser indregnet til dagsveerdi i balancen.
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NOTE

Geeld:

Af den samlede gceeld forfalder tkr. 0 senere end 5 &r efter balancetidspunktet.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser:

Selskabet har en koncernintern huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden pd tkr. 361 for 2023 mod tkr. 299 for 2022.

Selskabet har en ekstern huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden pé tkr. 9 for 2023 og dermed ucendret i forhold til
2022.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Himmerland Forsikring G/S som administrationsselskab. Selskabet
hcefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom.

Der er ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

Koncerninterne transaktioner og ncertstdende parter:

Som ncertstéende parter anses koncernforbundne selskaber, herunder Forsikringsselskabet Ncersikring A/S, som er
associeret virksomhed til moderselskabet, samt direktion og bestyrelse. Alle transaktioner med ncertstdende parter
sker p& markedsvilkér.

Af selskabets mellemvoerende med tilknyttede virksomheder er der i alt afregnet renter med tkr. 695 mod tkr. 127 i
2022. Renten fastscettes pd grundlag af markedsrenten.

Selskabet har i regnskabsdret solgt en bil til moderselskabet. Salgsprisen er fastsat p& markedsmaessige vilkdr.

Selskabet har i regnskabsdret solgt en bil til sesterselskabet Himmerland Salg & Service A/S. Salgsprisen er fastsat
pd& markedsmaessige Vvilkar.

Selskabet afholder udgifter til besigtigelse og skadetaksering pé i alt tkr. 2.311 mod tkr. 2.057 i 2022 til sgsterselskabet
Himmerland Salg & Service A/S. Kontraktsvilkdrene er fastsat p& grundlag af markedsvilkdr.

Selskabet genforsikrer i moderselskabet. Koncerninterne genforsikringsprcemier og -provisioner udger henholdsvis
tkr. 60.719 mod tkr. 60.206 i 2022 og tkr.10.747 mod tkr.12.446 i 2022. Koncerninterne genforsikringserstatninger efter
fradrag for reserveregulering udger tkr.15.643 mod tkr. 29.762 i 2022. Kontraktsvilkérene er fastsat pd grundlag of

markedsvilkdr.

Selskabet afregner for IT-ydelser til tilknyttede virksomheder. IT-ydelserne udger tkr. 7.659 for 2023 mod tkr. 6.818 for
2022.

Der henvises til note 5 for oplysninger om lgn og vederlag til bestyrelse og direktion.
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NOTER

NOTE 19 - RISIKOOPLYSNINGER

SKADEFORSIKRINGSRISICI

Selskabets forsikringsrisici omfatter risiko forbundet med
prcemier, hensoettelser og katastroferisiko for sével perso-
nulykkesforsikring som avrige skadeforsikringsbrancher. Ri-
sikoen relaterer sig til tab eller ugunstig udvikling i veerdien
af forsikringsforpligtelserne som felge af uhensigtsmacessi-
ge antagelser i forbindelse med prisscetning og henscet-
telser samt tab i forbindelse med ekstreme hcendelser
(katastroferisici), som f.eks. naturskader og terror.

Concordia Forsikring tegner forsikringer i Danmark for pri-
vate, landbrug samt mindre og mellemstore erhvervsvirk-
somheder. Selskabets bestyrelse har vedtaget en raekke
politikker og retningslinjer, der indeholder regler for accept
og tegning af forsikringer samt opgerelse af preemie- og
erstatningshenscettelser.

Som et led i selskabets risikostyring og med henblik pd at
undgd at en enkelt begivenhed kan medfere et uaccepta-
belt tab af kapital, samt for at begrcense storrelsen af ud-
sving i det forsikringstekniske resultat, vedtager selskabets
bestyrelse darligt en reassurancestrategi, som bl.a. beskri-
ver, hvilke typer af forretning der skal tegnes reassurance
pd, ligesom starrelsen af selskabets egetbehold ved for-
skellige skadebegivenheder fastlcegges.

Den afgivne forretning placeres via moderselskabet hos
genforsikringsselskaber i overensstemmelse med de over-
ordnede retningslinjer for rating.

MARKEDSRISICI

Selskabets markedsrisici omfatter risiko for tab ved pdvirk-
ning af selskabets aktiver og passiver ved cendring i mar-
kedet. Det veerende sig risici forbundet med renter, aktier,
ejendomme, valuta, engagementskoncentration samt kre-
ditspoend (spread risk). Bestyrelsen har i selskabets inves-
teringspolitik vedtaget rammerne/risikoappetitten for mar-
kedsrisici i overensstemmelse med selskabets risikoprofil.
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Investeringspolitikken og de tilharende retningslinjer til di-
rektionen indeholder bl.a. rammer for investeringspapirer,
maks. risiko, rapporteringskrav og benchmarks. Som led i
styringen af de finansielle risici fér bestyrelsen en lgbende
rapportering om eksponeringen.

P& investeringsomrddet har selskabet en labende opfolg-
ning, og der er en god spredning af investeringerne fastsat
i den gceldende investeringspolitik samt de begroensnin-
ger og anvisninger, der er geeldende i henhold til lov om
finansiel virksomhed.

KREDIT- OG MODPARTSRISICI

Selskabets kredit- og modpartsrisici omfatter risiko for tab
som felge af misligholdelse af betalingsforpligtelser fra
modparter i form af genforsikringsselskaber og pengein-
stitutter, forsikringstagere samt evrige kreditmodparter.
Selskabets starste modpartsrisiko er i forhold til genforsik-
ringsselskaber og pengeinstitutter. Bestyrelsen har i sin risi-
kostyring vedtaget retningslinjer for risikovurdering og krav
til ratings af s@vel genforsikringsselskaber som pengeinsti-
tutter.

OPERATIONELLE RISICI

Selskabets operationelle risici omfatter risiko for tab som
folge aof fejl eller uhensigtsmaoessigheder i interne proces-
ser, menneskelige/driftsmaessige fejl, systemfejl samt eks-
terne faktorer, sésom konkurrencesituationen, cendringer i
okonomiske og forretningsmaessige betingelser. £ndringer
i juridiske forhold betragtes ligeledes som en del af de
operationelle risici. Selskabet styrer de operationelle risici
ved brug af forretningsgange og kontrolprocedurer, sével
manuelle kontroller som systemkontroller. Der etableres
politikker, retningslinjer og forretningsgange til afdoekning,
kontrol og overvagning af operationelle risici, og opscet-
ningen af systemer forbedres lebende, sdledes at risikoen
for menneskelige fejl reduceres.



_adk
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Concordia Forsikring as.
Tietgens Allé 112-114
5230 Odense M

CVR-nr.17 39 46 30

TIf. 6314 44 44
post@concordia.dk
www.concordia.dk

Concordia

Forsikring

Concordia Forsikring as. tilbyder skadesforsikringer til private kunder, mindre og mellemstore virksom-
heder og landbrugskunder samt specialforsikringer som f.eks. forsikring af kceledyr, heste, glas og
sanitet. P& mange mdder er vi preecis det, der forventes af et forsikringsselskab, og sa alligevel ikke.
Vores rédgivning handler i hgj grad om at Icere dig at kende og f& en fornemmelse af, hvad der er
vigtigt i dit liv. S vii feellesskab kan finde den rette lesning. Concordia Forsikring er med dig i hverdagen.



