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Fondsoplysninger

Fonden Den Erhvervsdrivende Fond Varde Teater og Musikhus

Lerpøtvej 55

6800 Varde

Den ua

CVR-nr.: 43 62 27 30 43622730

Stiftet: 7. oktober 2022 7.

Kommune: Varde

Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1. janu31. de 1. j31

Bestyrelse Jens Bach Mortensen, formand

Sandie Eis Ravn, næstformand

Barbara Karoline Klaksvig

Erling Steffen Pedersen

Flemming Bynge

Ulla Adolf

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Kolding Åpark 8A, 7. sal

6000 Kolding

Pengeinstitut Vestjysk Bank

Torvegade 8

6700 Esbjerg
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december

2025 for Den Erhvervsdrivende Fond Varde Teater og Musikhus.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 26. marts 2026 26-03-2026

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________

Jens Bach Mortensen

Formand

Sandie Eis Ravn

Næstformand

Barbara Karoline Klaksvig

________________________ ________________________ ________________________

Erling Steffen Pedersen Flemming Bynge Ulla Adolf
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til ledelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Varde Teater og Musikhus

Konklusion Konk

Vi har revideret årsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Varde Teater og Musikhus for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og

anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion  Grun

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i

overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer

for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi

har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem‐

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften;

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan

opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

∙ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

∙ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

∙ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

∙ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger

ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,

der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

∙ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på

en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Kolding, den 26. marts 2026 26-03-2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45 71 93 75

45719375

Niels Peder Aalund Den uafhængige

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne2272
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Fondens formål er:

- At opføre, eje, udleje og drive Varde Teater- og Musikhus beliggende på en del af den nuværende matr. nr.

53dl og 53 m, ejerlav Varde Markjorder.

- At sikre den fremtidige udvikling af Varde Teater- og Musikhus. At støtte kultur i Varde kommune herunder

musik- og scenekunst. 

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Fonden har brugt 2025 på at påbegynde byggeriet af teaterhuset. 

Der har været stort fokus på organiseringen.

Årets resultat lyder på 660.347 kr. hvilket af ledelsen vurderes til at være tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning

for fondens finansielle stilling.

Redegørelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegørelse for fondens uddelingspolitik, jf. årsregnskabslovens § 77b.

Ifølge vedtægterne har fonden et almennyttigt og velgørende formål. I fondens vedtægter er fondes formål

at opføre, eje, udleje og drive Varde Teater- og Musikhus herunder sikre den fremtidige udvikling af teater-

og musikhuset. Derudover er det også fondens formål at støtte kultur i Varde kommune herunder musik- og

scenekunst. 

Eventuelt overskud i fonden vil blive anvendt i overenstemmelse med fondens formål. 

Legatfortegnelse

I årets løb er der ikke foretaget uddelinger

Redegørelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redegørelsen for god fondsledelse er placeret på fondens hjemmeside, hvor der redegøres for, om fonden

følger anbefalingerne, og vedrørende de anbefalinger, som ikke følges, er dette forklaret nærmere.

Der henvises til følgende hjemmeside: https://vardeteaterogmusikhus.dk/media/du4lpvif/redegoerelse-om-

god-fondsledelse-2025-vtm-1.pdf
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensætning:

Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhængig

Formand

Jens Bach Mortensen

Født 1958

Mand

Valgt senest: 2024

På valg: 2028

Selvstændig

Erhvervsdrivende. 

Erfaring med: Økonomi,

personale, ledelse og drift

af virksomhed.

Div. Bestyrelsesposter Nej Ja

Næstformand

Sandie Eis Ravn

Født 1986

Kvinde

Indtrådt: 2022

Valgt senest: 2022

På valg: 2026

Sygeplejerske

Politisk udvalgsformand

kultur og fritid.

Politik, ledelse

Div. Bestyrelsesposter Nej Ja

Erling S. Pedersen

Født 1956

Mand

Indtrådt: 2023

På valg: 2027

Tidligere direktør.

Erfaring med: økonomi,

ledelse, foreningsarbejde

Div. Bestyrelsesposter Nej Ja

Ulla Adolf

Født 1953

Kvinde

Indtrådt: 2022

På valg: 2026

Tidligere selvstændig.

Erfaring med: ledelse,

økonomi og

foreningsarbejde.

Div. Bestyrelsesposter Nej Ja

Barbara Karoline Klaksvig

Født 1968

Kvinde

Indtrådt: 2023

Valg senest: 2023

På valg: 2027

Fag direktør

Erfaring med: Ledelse,

økonomi m.m.

Div. Bestyrelsesposter Nej Ja

Flemming Bynge

Født 1962

Mand

Indtrådt: 2022

Valgt senest: 2022

På valg: 2026

Global Marketing 

Manager Indorama

Ledelse og marketing

Div. Bestyrelsesposter Nej Ja
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 196.856 -486.361

Personaleomkostninger 1 -90.483 0

Driftsresultat 106.373 -486.361

Andre finansielle indtægter 741.304 752.852

Resultat før skat 847.677 266.491

Skat af årets resultat 2 -187.338 -59.156

Årets resultat 660.339 207.335

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 660.339 207.335

I alt 660.339 207.335
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.

Materielle anlægsaktiver under opførelse og forudbetalinger for

materielle anlægsaktiver 33.126.966 10.136.859

Materielle anlægsaktiver 3 33.126.966 10.136.859

Anlægsaktiver 33.126.966 10.136.859

Andre tilgodehavender 5.043.884 448.642

Tilgodehavender 5.043.884 448.642

Andre værdipapirer og kapitalandele 0 30.531.150

Værdipapirer og kapitalandele 0 30.531.150

Likvide beholdninger 30.576.002 18.879.700

Omsætningsaktiver 35.619.886 49.859.492

Aktiver 68.746.852 59.996.351
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.

Grundkapital 64.527.404 58.539.278

Overført resultat 864.948 204.609

Egenkapital 65.392.352 58.743.887

Hensættelser til udskudt skat 245.725 58.387

Hensatte forpligtelser 245.725 58.387

Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.090.180 912.411

Anden gæld 15.594 0

Periodeafgrænsningsposter 3.001 281.666

Kortfristede gældsforpligtelser 3.108.775 1.194.077

Gældsforpligtelser 3.108.775 1.194.077

Passiver 68.746.852 59.996.351

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 4

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 5

Interesseforbundne parter 6
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Egenkapitalopgørelse

kr. Grundkapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2025 58.539.278 204.609 58.743.887

Forslag til resultatdisponering 660.339 660.339

Ændringer i kapitalen

Kapitalforhøjelse 5.988.126 5.988.126

Egenkapital 31. december 2025 64.527.404 864.948 65.392.352
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Noter

2025 2024

kr. kr.

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 1 0

Løn og gager  81.526 0

Pensioner  8.363 0

Andre omkostninger til social sikring  594 0

90.483 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i årsregnskabsloven § 98

b, stk. 3 nr. 2.

2 | Skat af årets resultat

Regulering af udskudt skat  187.338 59.156

187.338 59.156

3 | Materielle anlægsaktiver

kr.

Materielle

anlægsaktiver

under opførelse og

forudbetalinger for

materielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2025  10.136.859

Tilgang  22.990.107

Kostpris 31. december 2025  33.126.966

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 33.126.966

4 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Ingen.

5 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Ingen. 
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Noter

6 | Interesseforbundne parter

Fonden har ingen nærtstående parter.

Bestemmende indflydelse

Ingen parter har bestemmende indflydelse ligesom der ikke er tillagt stifterene særlige rettigheder eller

fordele i forbindelse med stiftelsen.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder

Fonden har ikke haft transaktioner med interesseforbundne virksomheder i 2025.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Varde Teater og Musikhus for 2025 er aflagt i overensstemmelse

med den danske årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra

regnskabsklasse C og de særlige tilpasninger som følge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Regn

1

true

true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til fondens aktiviteter. 

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,

herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt til‐

læg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på

amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til

posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger 50 år 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af

afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter

eller andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse

ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den

regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede

omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme

fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller

aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri

markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i

overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation

på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en

objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,

vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på

debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og

nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne

sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefølje.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede obligationer,

aktier og andre værdipapirer. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs. Ikke-børsnoterede kapitalandele

måles til kostpris. Andre værdipapirer måles til kostpris i det omfang en tilnærmet salgsværdi ikke kan

opgøres pålideligt.
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Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgøres i

overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemæssige fradrag for hensættelser til

senere uddelinger. Som følge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv

indkomst til nul. Det skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling tillades ikke indregnet

regnskabsmæssigt, hvorfor der opstår en udskudt skatteforpligtelse herpå.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formålet, er det ikke

sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensættes denne

skatteforpligtelse ikke i årsregnskabet. Skat af årets resultat indeholder også udbytteskatter som ikke kan

eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrørende forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på aktiver og forpligtelser

indregnes som hovedregel i årsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som

følge af de skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige

indkomst til nul for regnskabsåret og kommende regnskabsår. Denne vurdering kan medføre, at der ligeledes

ikke i årsregnskabet indregnes udskudt skat på forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på

aktiver og forpligtelser.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris

svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem net‐

toprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver

Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i

de efterfølgende år.

Den Erhvervsdrivende Fond Varde Teater og Musikhus | Anvendt regnskabspraksis 18


