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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Koncenton Kampmanns Gaard A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 9. april 2021

Direktion:

Anders Marcus

Bestyrelse:

Mikael Stig Rosenmejer Verner Kristiansen Annemette Faerch
Formand

Henrik Steenfeldt Jacobsen Ivan Swenson Dahl
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Koncenton Kampmanns Gaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Koncenton Kampmanns Gaard A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 9. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Ulrik Moeslund Olsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35407
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabet vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets positive resultat ender pa et forventet niveau.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020
kr.
RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER...... 7.491.120
Eksterne omkostninger......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -487.122
BRUTTORESULTAT....eiiitiiitiiitiitiieeiteaiteneenneenaenneeanaens 7.003.998
Personaleomkostninger......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiieeeenn, 1 -60.000
DRIFTSRESULT AT ..t ittiitiiitiit it eeeeiteeieeneenneeneeaneeaneens 6.943.998
Andre finansielle indtaegter......coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 2 33.642
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes 3 -93.582
RESULTAT FOR SKAT.....oiinriiiiiiiiiiiiiieeitieenenenneeanenes 6.884.058
Skat af arets resultat.......o.eviueninieieiiiiiieieieeeeeeeenens 4 119.183
ARETS RESULTAT ..oviiniiiiiiieieeteeeieeeieeteeeteeneaeeneananns 7.003.241
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret .........cccvveveveininreninnenens 2.700.000
Ekstraordinaert udbytte.......coveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
101 do e [N 7.491.120
Overfart resultat.c.o.eeeereeeei i e e e eieeeneeeaneens -3.187.879
N P PP PPN 7.003.241

2019
kr.

12.952.507

-490.216

12.462.291

-60.000

12.402.291

1.948.364
-47.660

14.302.995

-307.513

13.995.482

0
4.725.000

12.952.507
-3.682.025

13.995.482
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooviiiiiiiiiinnnnn...
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

ANLZEGSAKTIVER ...t

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende selskabsskat.........coovviiiiiiiiiiiiiiiinennanenn.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cccovvvieiiiiiinnnn,
Tilgodehavender.........ccocviiiiiiiiiiiiii e

Likvide beholdninger.........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceieeens
OMSAETNINGSAKTIVER. .....oitiitiiiniiiitieeiieiieeneeneenennenes

AKTIVER....cooiiiiiiiii

PASSIVER

Selskabskapital ...ooeeeeieiiiiiiiiiiiiii e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskud.......oooiiiiiiiiiiiii it e eeas
Forslag til udbytte...coveinneriiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeeeenes

EGENKAPITAL. ....oviiiiiiiiiiiii

Vi aTa (S = 2= <1 Lo R PP
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiinna..

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvineennn..
Geeld, tilknyttede virksomheder.........covviiiiiiiiieiiiennnnennn.
Skyldigt sambeskatningsbidrag........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnann..
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiniinna.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiiiiennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.

Note 2020

kr.

161.658.145
5 161.658.145

161.658.145
2.493.556
7.000.000

116.526
1.374.648
10.984.730
4.772
10.989.502

172.647.647

135.000.000
19.148.300
0

2.700.000

156.848.300

5.772.657
6 5.772.657

114.230
9.912.460

0
10.026.690
15.799.347

172.647.647

2019
kr.

154.167.025
154.167.025

154.167.025
1.632.922

0

0

1.399.555
3.032.477
176.833
3.209.310

157.376.335

135.000.000
12.752.668
2.092.391

0

149.845.059

5.772.657
5.772.657

51.551

0
1.707.068
1.758.619
7.531.276

157.376.335



|IBDO

EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis
kapital metode
Egenkapital 1. januar 2020.................. 135.000.000 12.752.668
Forslag til resultatdisponering.............. 7.491.120

Overfarsler

Tilladt udligning.......ccovviviiiieininnnnn, -1.095.488
Egenkapital 31. december 2020.......... 135.000.000 19.148.300

Kurs indre vaerdi udger 1,162 pr. 1 kr. aktie.

Overfort
overskud

2.092.391

-3.187.879

1.095.488

0

10

Forslag til
udbytte | alt

0149.845.059

2.700.000 7.003.241

0

2.700.000 156.848.300
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1
LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees 60.000 60.000
60.000 60.000
Andre finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 33.642 1.948.364

33.642 1.948.364

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 27.502 0
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 66.080 47.660
93.582 47.660

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... -119.174 307.513
Regulering skat vedrgrende tidligere ar..........cccvevveveenennnnens -9 0
-119.183 307.513

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i

datter-

virksomheder

Kostpris 1. JAnUAr 2020.....cceeeiinettireiieeeerennnneeeeeennneeeesennnneessonnneeseennns 141.414.357

Kostpris 31. december 2020..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeiereneeaanenn, 141.414.357

Vaerdireguleringer 1. januar 2020 .......coiiiiiiiiiiiiiietetiiiiiteeieeaieeeeenannans 12.752.668

Arets FESULLAL ...vveivieii et et e e e e e e e aae, 7.491.120

Vaerdireguleringer 31. december 2020.........cccviiiiiiiiiriiiiriieieneenaeennn, 20.243.788

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...........ccovveiiiiiiiiieirnnneennnnnn. 161.658.145
Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgaeld  31/12 2019

geeldi alt naste ar efter 5 ar geldialt

Anden geeld......coeveiiiiiiiiiiiiiiiii 5.772.657 0 5.772.657 5.772.657

5.772.657 0 5.772.657 5.772.657

Der er endnu ikke aftalt en afdragsprofil. Der er derfor usikkerhed om restgaelden efter 5 ar.

11

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 7

Eventualforpligtelser

Selskabet indestar som selvskyldnerkautionist overfor Kampmannsgaard P/S’ engagement
med Handelsbanken. Lanerestgaelden for det pagaldende engagement udgar 243.479 tkr. pr.
31. december 2020.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Koncenton Kampmanns Gaard A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager til bestyrelsesmedlemmer.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
settelsesmodeller.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



