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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for HORSENS & FRIENDS A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 14. maj 2025

Direktion

Claus Visbye
direktor

Bestyrelse

Anders Juel Sgrensen Orla Kjeld Bothe Anders Kjeer Jgrgensen
formand

Henrik Hede-Nielsen Lasse Schuleit Per Christian Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i HORSENS & FRIENDS A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HORSENS & FRIENDS A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 14. maj 2025

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Kurt Beck Pedersen
godkendt revisor
mnel7672
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter bestar i at arrangere kulturelle events pa forskellige venues i Horsens. Formalet
for Horsens & Friends er at skabe kultur til gleede og gavn for borgerne i Horsens og byens gaester. Her ud
over at skabe god omtale omkring arrangementerne, og derved positionere byen positivt i nationalt regi.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 2.198.779, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 8.273.067.

| 2025 kan Horsens & Friends med sin virkeform og formal fejre noget der ligner et 25-ars jubileeum, hvis vi
indregner den tidligere version "HNT & FRIENDS”, som for alvor fik sat Horsens pa landkortet med Bob Dylan
koncerten tilbage i 2000. Horsens & Friends har aldrig veeret kendt for at dvaele ved fortiden, men fokusere
altid pa hvad der kan skabes i fremtiden. Men det er interessant kort at dvaele ved det faktum, at pa trods af
gkonomiske store op- og nedture igennem tiden, sa eksisterer Horsens & Friends stadig her i 2025 som en af
Danmarks meget fa private kulturudbydere uden et rent erhvervsmaessigt formal. Det har kraevet stor
opbakning og velvilje fra ejerkredsen og sponsorerne, og det har kraevet hgj agilitet i driften af firmaet.

Det er store belgb der har vaeret arbejdet med igennem arerne, og risikofaktoren er latent hver eneste gang
man saetter en koncert op. | Horsens & Friends har man traditionelt lagt pa egenkapitalen i ar med fornuftige
resultater, og sa har man brugt pengene, nar en koncert skulle traekkes til byen.

Hvor 2023 var et ar med stort fokus pa stadionkoncerter med Harry Styles og The Weeknd, sa blev 2024 et ar
hvor vi fokuserede meget pa udviklingen af egne arrangementer og specielt vores koncertraekke i Lunden. Vi
fik kigget naermere pa at udvikle flere formater til flere malgrupper, og sa lade det traditionelle ROCK |
LUNDEN sta steaerkt i egen ret. Vi fik skabt to aftener under konceptet “Summer Vibes”, en koncert for de
unge med steerke urbane artister som Gilli, Benny Jamz og Ice Kiid. En koncert der gik rent hjem i malgruppen
og som stort set var udsolgt. Det blev den dog fgrst pa selve dagen, og understreger en tendens med at de
unge beslutter sig i sidste gjeblik. Under “Summer Vibes” formatet fik vi ogsa lokket NIK & JAY til Lunden, til
hvad man naermest ma betegne som en intimkoncert. Koncerten blev hurtig udsolgt, og ved begge aftener
kunne vi bekraefte at Lunden er en virkelig god ramme for koncerter, hvis eneste akilleshal er kapaciteten
som ville vaere perfekt med fx 1500 ekstra publikummer.

"ROCK | LUNDEN” 2024 blev en god succes, og det samlede program blev staerkt med Pil / Seebach, Tim C /
Beth Hart, Malte Ebert / Folkeklubben, Alex Vargas / Carpark North. Vi landede p3 et rekordsalg udgjort af
bade partout og en-dags salg, og bade aftenerne med Rasmus Seebach og Beth Hart var udsolgt.
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Ledelsesberetning

Det er pa margenerne, gkonomien i Lunden skal haenge sammen nar vi bade gnsker at prasentere Horsens
borgerne for de stgrste danske artister, og samtidig har en relativ lav kapacitet i Lunden, men i 2024 lykkes
det, og det gkonomiske resultat afspejler ogsa at vi ramte fornuftige vejrmaessige dage i Lunden. Med "ROCK
| LUNDEN” skal det ligeledes fortsat tages til indtaegt, at vi stadig er i partnerskab med Musikforeningen Eigils
om at dele risiko, savel som overskud. Men formatet star steerkt efter et par ar med udsving og 2025 bliver
et ar hvor nogen af vores stgrste danske ikoniske bands kommer retur til Lunden.

Det velansete og anmelderroste amerikanske band “THE WAR ON DRUGS” lagde vejen forbi Lunden i 2024,
og derved fik Horsens internationalt musikalsk besgg fra allergverste hylde. Betingelsen var dog at det var
lige midt i sommerferien, sa 17. juli trak bandet lige godt over 3000 publikummer til byen som alle fik
serveret en intens og fantastisk neerveerende koncert. Koncerten var et samarbejde med promotoren
SmashBangPow, og var en koncert hvor Horsens & Friends yder et betragteligt bidrag for at treekke et band
af den kaliber til byen. Der er flere bundlinjer i betragtning med en sadan satsning, og i dette tilfaelde er det
den kulturelle bundlinje der er geeldende.

Med koncerterne i Lunden skal vi konstant trimme udgiftsniveauet og optimere bardriften, samtidig med at
vi har for gje, at publikum har hgje forventninger til koncertoplevelsen mht. logistik, lydkvalitet, sikkerhed,
hygiejnemuligheder, kvaliteten i mad- og drikkesortimentet samt generelt service i billetsalgspjeblik og
publikumshandtering. Vi skal udvikle maden vi afvikler koncerterne pa, og ikke mindst skal vi bidrage til en
generel publikumsudvikling i Horsens, for at vaere en tidssvarende kulturformidler, og ikke mindst for at
sikre, at vores forretningsmodel er aktuel og gkonomisk baeredygtig.

2024 blev kulturelt afviklet med et aktivitetsniveau tilsvarende 2022 og 2023, og med et, set fra arranggrens
side, godt blandet udvalg af show, musik, stand-up, foredrag og gode sponsorarrangementer.

Det er tilfredsstillende at se, at den nye tradition med glfestivalen Beers Behind Bars for alvor har sat sig i ¢l-
entusiasternes bevidsthed, og 2024 var udsolgt fgr tid, ligesom festivalen i 2025 igen er udsolgt et halvt ar
feér afvikling. Horsens & Friends og FENGSLET som sammen star for festivalen, er gaet i teenkeboks for at
udvikle konceptet og maske endda kapaciteten. Selv om festivalen er udsolgt, sa giver den kun et meget lille
gkonomisk overskud, som ikke daekker de arbejdsmaessige ressourcer der leegges i projektet. Det vil der
veere gje for i udviklingen af formatet, uden at der skal kapitaliseres pa den flydende humle.

Jailbreak festivalen naede desveaerre ikke det gnskede publikumsantal i 2024, og selv om samarbejdet og
udgifter blev trimmet og ramte de forventede tal, sa lykkedes det ikke at skabe den forngdne indtaegt pa
arrangementet sa festivalen bare kunne fortsaette sit virke. Jailbreak er sat pa pause i 2025 og parterne er i
taenkebox pa om projektet skal genoptages og genteenkes formatmaessigt til 2026. Der er dog flere
udfordringer, blandt andet perioden, udgiftsniveau til venue samt evnen til at kunne tiltraekke det rigtige
hovednavn som skal veere pa plads.

Horsens & Friends kommer ud af aret med et fornuftigt resultat, hvor vi far skabt gode kulturelle oplevelser
til borgerne i Horsens, fantastiske musikalske samlingspunkter som bidrager til fallesskab, byidentitet og
sammenhangsgrad. Vi far aktiveret og stgttet gkonomisk op om frivilligheden i byen, som igen bidrager
videre i de respektive foreningskasser. Kultur avler kultur. Med det in mente ma arets resultat siges at veere
tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Med et 2024 uden en stadionkoncert i Horsens, sa har alle sejl vaeret sat for at skaffe en headliner til byen i
2025. Med offentligggrelsen af Post Malone i februar maned ma det siges at vaere lykkes, og omtalen af
koncerten naede meget bredt ud.

Selv om Horsens & Friends ikke officielt fejrer 25 ars jubileeet, sa har man valgt at give byen en gave i form at
den spektakulzere koncert “Fjord Soundwaves”. En koncert hvor Danmarks Underholdningsorkester og D)
MORTEN forener kreefterne i en hyldest til "det vi kommer fra og det vi kommer af”. Koncerten bliver i
rammerne af Horsens Havn og med et droneshow som festligt klimaks.

Med to sa store profilshows, sa vil der skulle bruges betydelig skonomi, hvorfor det forventes at der i 2025
vil blive brugt af firmaets egenkapital. Som jeg startede med at naevne, sa er det firmaets traditionelle
metode over ar, og den made hvorpa Horsens & Friends i disse ar er i stand til at balancere mellem firmaets
grund-formal, og firmaets forretning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HORSENS & FRIENDS A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Der er foretaget eendringer af opstillingsmaessig karakter. £ndringerne har ikke indflydelse pa resultat eller
egenkapital.

Klassifikationen af personaleomkostninger er sendret saledes, at posten alene omfatter lgnninger, pensioner
og andre omkostninger til social sikring (ATP-bidrag, bidrag til arbejdsskade- og andre former for syge- og
ulykkesforsikring samt bidrag til AER, barselsfond og lignende). Det betyder, at andre personaleomkostninger
(skattefrie godtggrelser, arbejdstgj, kursus/uddannelse, medarbejderarrangementer) nu i stedet indgar
under andre eksterne omkostninger. £ndringen medfgrer, at personaleomkostninger er reduceret med 135
t.kr.i2024 samt 111 t.kr. i 2023, og andre eksterne omkostninger er gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomszetning

Indteegter fra arrangementer indtaegtsfgres pa det tidspunkt hvor arrangementet afvikles.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Direkte omkostninger

Omkostninger vedr. arrangementer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt
for at opna virksomhedens nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af i materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.
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Anvendt regnskabspraksis
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. kr.
Nettoomsaetning 27.157.304  36.226.913
Andre driftsindteegter 0 11.632
Direkte omkostninger (18.321.245) (27.469.237)
Andre eksterne omkostninger (3.711.630) (3.817.653)
Bruttoresultat 5.124.429 4.951.655
Personaleomkostninger 1 (3.071.960) (2.833.760)
Resultat for af- og nedskrivninger 2.052.469 2.117.895
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (139.963) (149.516)
Resultat for finansielle poster 1.912.506 1.968.379
Finansielle indteegter 287.388 6.914
Finansielle omkostninger (1.115) (82.230)
Resultat for skat 2.198.779 1.893.063
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 2.198.779 1.893.063
Overfgrt resultat 2.198.779 1.893.063

2.198.779 1.893.063
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Balance pr. 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2 479.953 501.290
Materielle anlaegsaktiver 479.953 501.290
Anlaegsaktiver i alt 479.953 501.290
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 892.484 4.284.632
Andre tilgodehavender 18.661 0
Periodeafgraensningsposter 1.637.997 111.080
Tilgodehavender 2.549.142 4.395.712
Likvide beholdninger 18.725.111 7.435.690
Omsaetningsaktiver i alt 21.274.253 11.831.402
Aktiver i alt 21.754.206 12.332.692
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Balance pr. 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 6.375.000 6.375.000
Overfgrt resultat 1.898.067 (300.712)
Egenkapital 3 8.273.067 6.074.288
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 209.486 2.022.369
Anden gzld 2.410.315 982.553
Periodeafgraensningsposter 10.861.338 3.253.482
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.481.139 6.258.404
Geaeldsforpligtelser i alt 13.481.139 6.258.404
Passiver i alt 21.754.206 12.332.692

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser 5
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Egenkapitalopgdrelse
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2024 6.375.000 (300.712) 6.074.288
Arets resultat 0 2.198.779 2.198.779
Egenkapital 31. december 2024 6.375.000 1.898.067 8.273.067
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Noter til arsrapporten

2024 2023
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.688.832 2.526.617
Pensioner 331.474 258.588
Andre omkostninger til social sikring 51.654 48.555
3.071.960 2.833.760
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 6 5

2 Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2024 921.361
Tilgang i arets lgb 118.626
Kostpris 31. december 2024 1.039.987
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 420.071
Arets afskrivninger 139.963
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 560.034
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 479.953

3  Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 63.750 aktier a nominelt kr. 100. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.
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Noter til arsrapporten

4 Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pr. 31 december 2024 pa t.kr. 2.720 der grundet usikkerhed omkring
den fremtidige anvendelse er indregnet til O kr.

5 Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.
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