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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Nescon ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 19. juni 2025

Direktion

Niels Ebbe Ebbesen
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nescon ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Nescon ApS for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga
det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 19. juni 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen Morten Jorgensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel6675 mne32806
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Nescon ApS

Fredskovvej 12

2840 Holte

CVR-nr: 42 31 68 30

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Rudersdal

Niels Ebbe Ebbesen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Bruttofortjeneste
Resultat af primeaer drift

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i
likvider

Antal medarbejdere

Nogletal
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

pwe

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
88.096 73.656 81.989 69.505 601.724
-10.017 -15.007 386 5.148 551.809
36.169 12.990 -21.962 64.616 -53
18.139 -1.645 -21.722 54.238 551.545
678.286 633.413 647.341 668.041 631.071
174 0 455 -457 -459
586.959 569.817 581.515 612.160 597.270
5.877 -4.131 -34.214 21.161 556.649
-29.090 -47.411 -30.169 -54.517 -276.705
25.184 -8.109 468 6.342 -5.000
1.971 -59.651 -63.915 -27.014 274.944
142 138 114 126 86
-1,5% -2,4% 0,1% 0,8% 87,4%
86,5% 90,0% 89,8% 91,6% 94,6%
3,1% -0,3% -3,6% 9,0% 170,6%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktiviteter er at foretage investeringer i noterede og unoterede selskaber.
Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pad DKK 18.139.429, og koncernens balance pr.
31. december 2024 udviser en positiv egenkapital pA DKK 586.959.141.

Valutarisici

Aktiviteter og investeringer i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs
og renteudviklingen for en rakke valutaer. Koncernen afdeekker ikke valutarisici.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer fortsat en positiv udvikling i portefeljeselskaberne Kruso A/S og Cludo ApS.
Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke politikker for samfundsansvar.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestroamme for 2024 er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indteegter af
kapitalandele i
associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
88.095.982 73.656.446 -697.956 -512.079
1 -97.014.397 -87.752.417 -637.311 -665.044
2 -1.098.431 -910.770 0 0
-10.016.846 -15.006.741 -1.335.267 -1.177.123
3 0 -12.653.469 0 0
4 41.443.386 42.256.223 42.354.596 39.315.395
5 -5.274.141 -16.613.073 -4.480.284 -14.241.299
26.152.399 -2.017.060 36.539.045 23.896.973
6 -8.012.970 371.601 -8.805.840 -2.912.619
7 18.139.429 -1.645.459 27.733.205 20.984.354
8



Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Software

Immaterielle
anlagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede
lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Deposita

Finansielle
anlagsaktiver

Anlagsaktiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
3.292.024 0 0 0
0 17.951 0 0
8 3.292.024 17.951 0 0
307.768 633.036 0 0
175.876 252.746 0 0
9 483.644 885.782 0 0
10 0 0 303.010.944 303.010.944
11 21.632.123 21.632.123 12.285.752 12.285.752
12 384.539.189 359.550.812 71.758.999 49.369.262
12 1.194.776 1.063.876 0 0
407.366.088 382.246.811 387.055.695 364.665.958
411.141.756 383.150.544 387.055.695 364.665.958
9




Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser 21.224.060 23.309.617 0 0
Igangveerende arbejder
for fremmed regning 4.603.751 4.032.498 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder 0 0 48.255.472 44.277.565
Tilgodehavender hos
associerede
virksomheder 6.269.294 5.854.508 6.269.294 5.854.508
Andre tilgodehavender 5.050.123 9.350.723 2.782.368 8.449.467
Udskudt skatteaktiv 14 62.497 1.400.953 0 0
Selskabsskat 885.339 1.385.034 885.339 1.100.000
Tilgodehavende
selskabsskat hos
tilknyttede
virksomheder 0 0 304.423 0
Periodeafgransnings-
poster 15 2.822.562 2.359.219 0 0
Tilgodehavender 40.917.626 47.692.552 58.496.896 59.681.540
Verdipapirer 13 214.456.344 181.736.019 214.456.344 181.736.019
Likvide beholdninger 11.770.096 20.833.495 6.174.231 12.795.462
Omsztningsaktiver 267.144.066 250.262.066 279.127.471 254.213.021
Aktiver 678.285.822 633.412.610 666.183.166 618.878.979
o -
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for
valutaomregning

Overfort resultat

Egenkapital henfort til
kapitalejere af
moderselskabet

Minoritetsinteresser
Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Anden geld

Langfristede
geldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
200.000 200.000 200.000 200.000
-129.101 765.893 0 0
582.231.215 564.846.468 613.993.551 596.260.346
582.302.114 565.812.361 614.193.551 596.460.346
4.657.027 4.004.868 0 0
586.959.141 569.817.229 614.193.551 596.460.346
16 300.000 431.739 0 0
300.000 431.739 0 0
636.333 623.499 0 0
17 636.333 623.499 0 0
11



Balance 31. december

Passiver

Kreditinstitutter

Modtagne

forudbetalinger fra

kunder

Leverandgrer af varer
og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede

virksomheder
Geeld til

selskabsdeltagere og

ledelse

Geeld til tilknyttede
virksomheder vedr.

selskabsskat
Deposita
Anden geld

Periodeafgraensningspos

ter
Kortfristede

geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og
gvrige skonomiske

forpligtelser
Anvendt

regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
52.936.531 27.663.061 45.824.486 17.867.339
1.966.853 1.621.824 0 0
4.757.242 5.836.887 1.837.142 250.000
0 0 1.054.974 0
1.147.041 0 1.147.041 0
0 0 2.057.072 2.898.534
76.800 40.800 0 0
17 5.136.292 9.224.576 68.900 1.402.760
18 24.369.589 18.152.995 0 0
90.390.348 62.540.143 51.989.615 22.418.633
91.026.681 63.163.642 51.989.615 22.418.633
678.285.822 633.412.610 666.183.166 618.878.979
21
22
12



Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Kontant kapitalforhgjelse
Betalt ekstraordinzart udbytte
@vrige egenkapitalbevagelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ekstraordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Egenkapital
Reserve for ekskl.
Selskabs- valuta- Overfort minoritets- Minoritets-

kapital omregning resultat interesser interesser Talt

DKK DKK DKK DKK DKK DKK
200.000 765.893 564.846.468 565.812.361 4.004.868 569.817.229
0 -894.994 0 -894.994 0 -894.994
0 0 0 0 3.378.227 3.378.227
0 0 -10.000.000 -10.000.000 0 -10.000.000
0 0 6.519.250 6.519.250 0 6.519.250
0 0 20.865.497 20.865.497 -2.726.068 18.139.429
200.000 -129.101 582.231.215 582.302.114 4.657.027 586.959.141

Selskabs- Overfort

kapital resultat Talt

DKK DKK DKK
200.000 596.260.346 596.460.346
0 -10.000.000 -10.000.000
0 27.733.205 27.733.205
200.000 613.993.551 614.193.551

13



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt
Kontant kapitalforhgjelse
Egenkapitalposteringer i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Kursregulering omsatningsverdipapirer
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Veardipapirer

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2024 2023

DKK DKK
18.139.429 -1.645.459
19 -27.057.844 -12.450.512
20 7.195.216 12.416.943
-1.723.199 -1.679.028
18.939.795 8.867.086
-5.164.318 -11.331.821
12.052.278 -4.143.763
-6.174.819 12.602
5.877.459 -4.131.161
-3.822.743 0
-147.623 -98.500
-25.119.277 -47.312.528
-29.089.643 -47.411.028
25.273.470 1.852.243
12.834 39.245
3.378.227 0
6.519.250 0
-10.000.000 -10.000.000
25.183.781 -8.108.512
1.971.597 -59.650.701
202.569.514 234.184.628
21.685.329 28.035.587
226.226.440 202.569.514
11.770.096 20.833.495
214.456.344 181.736.019
226.226.440 202.569.514
14



Noter til arsregnskabet

1.  Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
86.701.808 77.716.580 625.608 612.874
7.346.439 7.208.447 0 0
700.928 681.817 3.746 3.334
2.265.222 2.145.573 7.957 48.836
97.014.397 87.752.417 637.311 665.044

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle
anlegsaktiver

Afskrivninger af materielle
anlagsaktiver

3. Indtagter af
kapitalandele i
associerede
virksomheder

Andel af underskud

pwec

142 138 1 1
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
548.670 529.332 0 0
549.761 381.438 0 0
1.098.431 910.770 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
0 -12.653.469 0 0
0 -12.653.469 0 0
15



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
4.  Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 1.419.752 1.053.452
Renteindteegter fra
associerede virksomheder 262.867 0 262.867 0
Andre finansielle indtaegter 41.180.074 40.863.225 40.671.532 38.101.910
Valutakursreguleringer 0 1.232.965 0 0
Valutakursgevinster 445 160.033 445 160.033
41.443.386 42.256.223 42.354.596 39.315.395
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
5.  Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle
aktiver 1.092.531 5.730.479 1.092.531 5.730.479
Renteomkostninger
associerede virksomheder 0 660.668 0 0
Andre finansielle
omkostninger 3.971.490 6.923.731 3.177.633 6.837.975
Kursreguleringer
omkostninger 210.120 2.934.492 210.120 1.672.845
Valutakurstab 0 363.703 0 0
5.274.141 16.613.073 4.480.284 14.241.299
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
6.  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8.021.100 -12 8.805.840 2.898.522
Arets udskudte skat 122.008 -384.817 0 0
Regulering af skat vedrerende
tidligere ar -446.256 13.228 0 14.097
Regulering af udskudt skat
vedregrende tidligere ar 316.118 0 0 0
8.012.970 -371.601 8.805.840 2.912.619
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
7. Resultatdisponering
Betalt ekstraordineert udbytte 10.000.000 0 10.000.000 0
Minoritetsinteressers andel -2.726.068 -3.345.725 0 0
af dattervirksomheders
resultat
Overfort resultat 10.865.497 1.700.266 17.733.205 20.984.354
18.139.429 -1.645.459 27.733.205 20.984.354
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Goodwill Software
DKK DKK
Kostpris 1. januar 0 673.254
Tilgang i arets lab 3.840.694 0
Kostpris 31. december 3.840.694 673.254
Ned- og afskrivninger 1. januar 0 655.303
Arets afskrivninger 548.670 17.951
Ned- og afskrivninger 31. december 548.670 673.254
Regnskabsmessig veerdi 31. december 3.292.024 0
Afskrives over 7 ar 5 ar
i
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9.  Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler

DKK DKK
Kostpris 1. januar 1.317.714 692.117
Tilgang i drets lab 118.330 55.224
Kostpris 31. december 1.436.044 747.341
Ned- og afskrivninger 1. januar 684.678 439.371
Arets afskrivninger 443.598 132.094
Ned- og afskrivninger 31. december 1.128.276 571.465
Regnskabsmassig verdi 31. december 307.768 175.876
Afskrives over 3-10 &r 10 ar

Moderselskab
2024 2023
DKK DKK
10. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 303.010.944 299.760.944
Tilgang i drets lgb 0 3.250.000
Kostpris 31. december 303.010.944 303.010.944
Regnskabsmassig veerdi 31. december 303.010.944 303.010.944
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Selskabs-

Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Cludo ApS Kebenhavn 3.663.371 71%
Kruso A/S Kgbenhavn 637.623 59%
Ebsidus ApS Kgbenhavn 100.000 56%
Duus & Ebbesen Family Holding ApS Kgbenhavn 50.000 25%

Duus & Ebbesen Family Holding ApS ejes med 25% i form af A-aktier, som er de eneste der har

stemmeret, Nescon ApS har sdledes 100% stemmeret.

pwe
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11.

pwec

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 34.285.592 9.458.830 12.285.752 9.458.830
Tilgang i drets lgb 0 2.826.922 0 2.826.922
Overforsler 0 21.999.840 0 0
Kostpris 31. december 34.285.592 34.285.592 12.285.752 12.285.752
Verdireguleringer 1. januar -12.653.469 0 0 0
Arets resultat 0 -12.653.469 0 0
Verdireguleringer 31.
december -12.653.469 -12.653.469 0 0
Regnskabsmessig verdi 31.
december 21.632.123 21.632.123 12.285.752 12.285.752
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres
sdledes:
Selskabs-

Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Pharmaway ApS Kgbenhavn 64.454 45%
Prezentor ApS Kgbenhavn 603.407 33%
i
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12.

13.

@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets lob
Afgang i arets lob
Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmessig veerdi 31. december

Veardipapirer til dagsvaerdi

Koncern
Borsnoteret veerdipapirer

Moderselskab
Barsnoteret vaerdipapirer

pwe

Koncern Moderselskab
Andre verdi- Andre verdi-
papirer og papirer og kapital-
kapitalandele Deposita andele

DKK DKK DKK
359.550.813 1.063.876 49.369.262
27.331.567 130.900 24.732.928
-1.389.277 0 -1.389.277
385.493.103 1.194.776 72.712.913
0 0 0
953.914 0 953.914
953.914 0 953.914
384.539.189 1.194.776 71.758.999

Veardiregule- Dagsverdi 31.
ring, resultat- december
opgorelse

DKK DKK
36.938.985 214.456.344
36.938.985 214.456.344
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
14. Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 1.400.953 30.495 0 0
Reklassifikation fra
sambeskatningstilgodehavende
til skatteaktiv 0 819.299 0 0
Reklassifikation fra skatteaktiv
til
sambeskatningstilgodehavende -1.216.448 0 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen -122.008 384.817 0 0
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen 0 166.342 0 0
Udskudt skatteaktiv 31.
december 62.497 1.400.953 0 0
15. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
16. Andre hensattelser
Andre henszttelser 300.000 431.739 0 0
300.000 431.739 0 0
Forfaldstidspunkterne for
hensatte forpligtelser forventes
at blive:
Efter 5 ar 300.000 431.739 0 0
300.000 431.739 0 0
i
pwc 21



Noter til arsregnskabet

17.

18.

19.

Koncern

Moderselskab

2024

2023

2024

2023

DKK

Langfristede
geldsforpligtelser

DKK

DKK

DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden gaeld
Efter 5 ar 0 604.703 0 0
Mellem 1 og 5 &r 636.333 18.796 0 0
Langfristet del 636.333 623.499 0 0
Ovrig kortfristet geeld 5.136.292 9.224.576 68.900 1.402.760
5.772.625 9.848.075 68.900 1.402.760
Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de
efterfolgende &r.
Koncern
2024 2023
DKK DKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -41.443.386 -42.256.223
Finansielle omkostninger 5.274.141 16.613.073
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 1.098.431 910.770
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 12.653.469
Skat af arets resultat 8.012.970 -371.601
-27.057.844 -12.450.512
i
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20. Pengestromsopgorelse - ®ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leveranderer mv.

21. Eventualposter og avrige
okonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncern
2024 2023
DKK DKK
4.814.354 15.564.258
-131.739 131.739
2.512.601 -3.279.054
7.195.216 12.416.943

Nescon ApS har stillet selvskyldnerkaution (tilsvarende 1.000 TDKK) for Prezentor A/S' engagementer i Danske
Bank. Selskabet har ogsa stillet selvskyldnerkaution (tilsvarende 8.500 TDKK) for Kruso A/S' engagementer i

Danske Bank.

pwe
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22. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nescon ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nescon ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse
eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel

af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfgres til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeaessige andel af
dagsvaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrerende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende aendringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdekning.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgores pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga koncernen. Som faerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.
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Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Udbytte fra dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser indtagtsfores i
resultatopgerelsen, nér de vedtages pa generalforsamlingen i virksomhederne. Dog modregnes udbytte som
vedrgrer indtjening i virksomhederne for modervirksomheden overtog disse i kostprisen for virksomhederne.
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pé vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor
denne er lavere. Software afskrives over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

-
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Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restveaerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles til kostpris. I
tilfzelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlagsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pé grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

-
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Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vardi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgarelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestramsopggrelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopgerelse for koncernen.

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &@ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsatningsaktiver. "Veerdipapirer”
bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiszendringer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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