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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021 for Nescon ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 20. maj 2022

Direktion

Niels Ebbe Ebbesen
direktor
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nescon ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nescon ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen (“regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af koncer-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsti som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 20. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen Nikolaj Erik Johnsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne16675 mne35806

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision
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Nescon ApS
Vejlesovej 110
2840 Holte

CVR-nr.: 42 3168 30
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Rudersdal

Niels Ebbe Ebbesen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestromme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle anleegsaktiver
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nagletal i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwc

Koncern

2021 2020 2019 2018 2017

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
69.505 601.724 44.442 43.005 31.202
4.888 1.756 -3.962 -10.746 -8.358
5.148 551.809 -3.516 -9.300 -8.093
64.616 -53 3.169 1.951 4.821
54.238 551.545 -1.308 -7.173 -4.200
668.041 631.071 73.656 75.290 79.972
612.160 597.270 49.372 53.487 63.700
21.161 556.649 -7.389 -1.330 -2.053
-54.517 -276.705 -589 -1.588 -14.915
-457 -459 -199 -340 -65
6.342 -5.000 -2.729 -3.038 -2.000
-27.014 274.944 -10.707 -5.956 -18.968
126 86 86 99 77
0,8% 87,4% -4,8% -12,4% -10,1%
91,6% 94,6% 67,0% 71,0% 79,7%
9,0% 170,6% -2,5% -12,2% -6,5%
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed og foretage investeringer i noterede
og unoterede selskaber.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pd DKK 54.238.493, og koncernens balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital pa DKK 612.159.655.

Valutarisici

Aktiviteter og investeringer i udlandet medferer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af
kurs- og renteudviklingen for en rackke valutaer. Koncernen afdeekker ikke valutarisici.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer fortsat at investere kraftigt i vaeksten i Cludo ApS og Kruso ApS og forventer en
neutral udvikling i de gvrige investeringer.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke politikker for samfundsansvar.

Redeggrelse for konsmaessig sammensatning

Som falge af moderselskabets storrelse og fravalg af en koncernbestyrelse er der ikke udarbejdet mal og
politikker for det underreprasenterede kan.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestrgmme for 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwc

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
69.505.165 601.724.201 -709.081 548.479.786
-63.578.547 -49.252.409 -522.851 -579.912
-779.056 -663.130 0 0
5.147.562 551.808.662 -1.231.932 547.899.874
0 0 2.075.376 354.310
0 -50.000 0 -50.000
70.505.745 5.174.483 69.852.037 5.153.493
-5.890.099 -5.177.663 -5.808.223 -3.887.162
69.763.208 551.755.482 64.887.258 549.470.515
-15.524.715 -210.050 -13.882.788 10.765
54.238.493 551.545.432 51.004.470 549.481.280
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Balance 31. december

Aktiver

Software
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veardipapirer

pwc

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
53.852 71.803 0 0
1.022.760 1.534.141 0 0
8 1.076.612 1.605.944 0 0
655.970 602.711 0 0
437.328 282.989 0 0
9 1.093.298 885.700 0 0
10 0 0 12.710.972 10.635.596
11 20.815.144 14.758.405 20.815.144 14.758.405
12 298.344.021 279.186.802 298.344.021 279.186.802
12 809.107 868.163 0 0
319.968.272 294.813.370 331.870.137 304.580.803
322.138.182 297.305.014 331.870.137 304.580.803
19.179.570 13.338.228 0 0
3.116.660 4,744 532 0 0
0 0 607.466 20.376
23.663.681 6.653.681 23.663.681 6.653.681
1.735.616 1.523.148 1.447.891 1.394.141
13 30.495 53.314 0 0
0 279.878 0 279.878
0 0 0 814.396
14 1.155.835 723.187 0 0
48.881.857 27.315.968 25.719.038 9.162.472
278.309.600 254.792.901 278.309.600 254.792.901
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
Likvide beholdninger 18.711.295 51.656.769 3.120.793 39.503.617
Omsatningsaktiver 345.902.752 333.765.638 307.149.431 303.458.990
Aktiver 668.040.934 631.070.652 639.019.568 608.039.793

_E
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 235.972 0
Reserve for valutaomregning 901.430 1.028.431 0 0
Overfort resultat 599.252.586 592.525.941 608.738.938 602.875.392
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 3.000.000 10.000.000 3.000.000
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 610.354.016 596.754.372 619.174.910 606.075.392
Minoritetsinteresser 1.805.639 516.117 0 0
Egenkapital 612.159.655 597.270.489 619.174.910 606.075.392
Andre henseettelser 16 294.441 0 0 0
Hensatte forpligtelser 294.441 0 0 0
Kreditinstitutter 9.999.950 0 9.999.950 0
Selskabsskat 32.589 0 0 0
Anden geeld 2.517.452 2.815.168 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 17 12.549.991 2.815.168 9.999.950 0

pwc
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Kreditinstitutter 17 5.342.496 0 5.342.496 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.736.536 3.102.061 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 2.811.115 1.585.473 45.000 45.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 84.148 84.148
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 3.084.050 1.041.050 3.084.050 1.041.050
Selskabsskat 17 2.182.102 113.282 1.248.989 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 0 0 20.376 718.930
Deposita 40.800 60.848 0 0
Anden geeld 17 10.499.832 12.231.621 19.649 75.273
Periodeafgraensningsposter 18 16.339.916 12.850.660 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 43.036.847 30.984.995 9.844.708 1.964.401
Galdsforpligtelser 55.586.838 33.800.163 19.844.658 1.964.401
Passiver 668.040.934 631.070.652 639.019.568 608.039.793
Resultatdisponering 15

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 21
Anvendt regnskabspraksis 22
-
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering

Betalt ordinaert udbytte

Betalt ekstraordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske
enheder

Qvrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Reserve for Foreslaet ud-  Egenkapital
Selskabs- efter den indre valuta- Overfart bytte for regn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode  omregning resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
200.000 0 1.028.431  592.525.941 3.000.000 596.754.372 516.117  597.270.489
0 0 -127.001 0 0 -127.001 0 -127.001
0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000 0 -3.000.000
0 0 0 -6.000.000 0 -6.000.000 0 -6.000.000
0 0 0 -1.317.374 0 -1.317.374 0 -1.317.374
0 0 0  -28.904.952 0 -28.904.952 0  -28.904.952
0 0 0 42.948.971 10.000.000  52.948.971 1.289.522 54.238.493
200.000 0 901.430  599.252.586 10.000.000 610.354.016 1.805.639  612.159.655
200.000 0 0 602.875.392 3.000.000 606.075.392 0 606.075.392
0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000 0 -3.000.000
0 0 0 -6.000.000 0 -6.000.000 0 -6.000.000
0 0 0  -28.904.952 0 -28.904.952 0  -28.904.952
0 235.972 0 40.768.498 10.000.000  51.004.470 0 51.004.470
200.000 235.972 0 608.738.938 10.000.000 619.174.910 0 619.174.910
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling(-)/Optagelse(+) af gaeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

pwc

Koncern

Note 2021 2020

DKK DKK
54.238.493 551.545.432
19 -49.756.250 2.279.069
20 -17.231.325 3.586.885
-12.749.082 557.411.386
47.366.445 1.147.081
-335.907 -1.431.192
34.281.456 557.127.275
-13.120.609 -477.878
21.160.847 556.649.397
-457.322 -459.010
-25.154.901 -276.246.100
-28.904.953 0
-54.517.176 -276.705.110
15.342.446 0
-9.000.000 -5.000.000
6.342.446 -5.000.000
-27.013.883 274.944.287
306.449.670 31.239.406
17.585.108 265.977
297.020.895 306.449.670
18.711.295 51.656.769
278.309.600 254.792.901
297.020.895 306.449.670
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

Personaleomkostninger
Lenninger 57.806.419 44.913.216 512.193 565.200
Pensioner 4.581.811 2.934.112 0 0
Andre omkostninger til social sikring -241.347 109.232 2.846 1.047
Andre personaleomkostninger 1.431.664 1.295.849 7.812 13.665

63.578.547 49.252.409 522.851 579.912
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede
medarbejdere 126 86 1 1
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 529.332 529.332 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 249.724 133.798 0 0

779.056 663.130 0 0
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Moderselskab

2021 2020
DKK DKK
3 Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 3.543.501 2.237.730
Andel af underskud i dattervirksomheder -1.468.125 -1.883.420
2.075.376 354.310
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
4 Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andel af underskud i associerede
virksomheder 0 -50.000 0 -50.000
0 -50.000 0 -50.000
5 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 69.769.552 5.153.493 69.852.037 5.153.493
Vautakursgevinster 736.193 20.990 0 0
70.505.745 5.174.483 69.852.037 5.153.493
6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 5.858.728 3.930.396 5.808.223 3.887.162
Valutakurstab 31.371 1.247.267 0 0
5.890.099 5.177.663 5.808.223 3.887.162
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
15.481.242 182.051 13.862.134 8.250
22.819 47.014 0 0
20.654 -19.015 20.654 -19.015
15.524.715 210.050 13.882.788 -10.765
Software Goodwill | alt
DKK DKK DKK
673.254 3.579.665 4.252.919
673.254 3.579.665 4.252.919
601.451 2.045.524 2.646.975
17.951 511.381 529.332
619.402 2.556.905 3.176.307
53.852 1.022.760 1.076.612
3ar 7 ar
17
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 776.943 347.273 1.124.216
Valutakursregulering -178.028 -16.750 -194.778
Tilgang i arets lgb 354.108 256.480 610.588
Kostpris 31. december 953.023 587.003 1.540.026
Ned- og afskrivninger 1. januar 174.232 64.284 238.516
Valutakursregulering -42.015 503 -41.512
Arets afskrivninger 164.836 84.888 249.724
Ned- og afskrivninger 31. december 297.053 149.675 446.728
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 655.970 437.328 1.093.298
Afskrives over 3-10 ar 10 ar
Moderselskab
2021 2020
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 12.475.000 12.475.000
Kostpris 31. december 12.475.000 12.475.000
Veerdireguleringer 1. januar -1.839.404 -2.193.717
Arets resultat 2.075.376 354.313
Veerdireguleringer 31. december 235.972 -1.839.404
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 12.710.972 10.635.596
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Cludo ApS Kgbenhavn 1.860.000 75%
Kruso A/S Kgbenhavn 500.000 75%
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 14.920.389 14.920.389 14.920.389 14.920.389
Tilgang i arets lgb 6.056.739 0 6.056.739 0
Kostpris 31. december 20.977.128 14.920.389 20.977.128 14.920.389
Veerdireguleringer 1. januar -161.984 -111.984 -161.984 -111.984
Arets resultat 0 -50.000 0 -50.000
Veerdireguleringer 31. december -161.984 -161.984 -161.984 -161.984
Regnskabsmaessig vardi 31.
december 20.815.144 14.758.405 20.815.144 14.758.405
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Duus & Ebbesen Family Holding ApS Holte 50.000 25%
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Moder-
Koncern selskab
Andre veerdipa- Andre veerdipa-
pirer og kapital- pirer og kapital-
andele Deposita andele
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 279.186.802 868.163 279.186.802
Valutakursregulering 0 11.929 0
Tilgang i arets lgb 19.157.219 142.135 19.157.219
Afgang i arets lgb 0 -213.120 0
Kostpris 31. december 298.344.021 809.107 298.344.021
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 298.344.021 809.107 298.344.021
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Henszettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopggrelsen

Hensezettelse til udskudt skat 31.
december

Periodeafgransningsposter

abonnementer og renter.

Resultatdisponering

Betalt ekstraordineert udbytte
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
-53.314 -100.328 0 0
22.819 47.014 0 0
-30.495 -53.314 0 0

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspramier,

6.000.000 3.000.000 6.000.000 3.000.000
10.000.000 3.000.000 10.000.000 3.000.000
0 0 235.972 0
1.289.522 560.843 0 0
36.948.971 544.984.589 34.768.498 543.481.280
54.238.493 551.545.432 51.004.470 549.481.280
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16 Andre hensattelser

Andre hensaettelser

17 Langfristede gzeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
294.441 0 0 0
294.441 0 0 0

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter

Selskabsskat
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Qvrig kortfristet geeld

pwc

9.999.950 0 9.999.950 0
9.999.950 0 9.999.950 0
5.342.496 0 5.342.496 0
15.342.446 0 15.342.446 0
32.589 0 0 0
32.589 0 0 0
2.182.102 113.282 1.248.989 0
2.214.691 113.282 1.248.989 0
2.517.452 2.815.168 0 0
2.517.452 2.815.168 0 0
10.499.832 12.231.621 19.649 75.273
13.017.284 15.046.789 19.649 75.273
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrarende indteegter i de efterfelgende ar.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Valutakursregulering

Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital

/AEndring i tilgodehavender
AEndring i andre hensatte forpligtelser
AEndring i leverandgrer m.v.

Koncern

2021 2020

DKK DKK
-71.950.120 -5.174.483
5.890.099 5.177.663
779.056 663.130
0 50.000
15.524.715 210.050
0 1.352.709
-49.756.250 2.279.069
-21.868.586 -5.945.431
294 .441 0
4.342.820 9.532.316
-17.231.325 3.586.885
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
21 Eventualposter og avrige
okonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 4.089.400 2.065.785 0 0
Mellem 1 og 5 ar 9.689.926 4.911.303 0 0
13.779.326 6.977.088 0 0

pwc

Andre eventualforpligtelser

Nescon ApS har pantsat kontantbeholdning udggrende 7.569 TDKK hos Carnegie som sikkerhed for fremtidige
forpligtelser pa 329 TEUR.

Nescon ApS har stillet selvskyldnerkaution (tilsvarende 750 TDKK) for Prezentor A/S' engagementer i Danske
Bank.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-

ber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et stgrre belgb.
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22 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nescon ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Nescon ApS er opstéet 01.04.2021 efter spalitning. Aktiver og geeld er overdraget fra Nescon Software ApS
som efterfglgende er oplest.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nescon ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direk-
te eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesid-
delse eller pa anden méade har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af
dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreomme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males péalideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nir de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtsegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for &ret under posterne "Indtaegter
af kapitalandele i dattervirksomheder” og “"Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over

-
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anleaeg, driftsmateriel
og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restveerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsverdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode®
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
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@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser méles til salgsvaerdien af det udfer-
te arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, ind-
regnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Niér salgsveerdien ikke kan opgores palideligt, méles salgsvaerdien til medgéede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsverdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, nar nettovardien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovardien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvardien pd balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest no-
terede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

pwc 29

Penneo dokumentnagle: VFKEE-NNE28-SWSJ7-LYSCW-6P4DE-5CZEZ



Noter til arsregnskabet

22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives akonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, siledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteom-
kostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgarelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af ”Likvide beholdninger” og "Verdipapirer” under omsatningsaktiver. “Vaerdipapi-

rer” bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdieendringer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger.

Pengestromsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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