B-Kjems Holding ApS

Samsggade 6A, 8700 Horsens
CVR-nr.: 38 53 78 30

Arsrapport 2025

1. januar - 30. september

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinaere generalforsamling, den 14. april 2026

Ben Kjems

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fartofts Plads 9 TIf.: 96 70 18 00
DK-7900 Nykebing Mors NykoebingM@bdo.dk

CVR-nr. 45719375 www.bdo.dk



Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger

Erklaeringer
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Ledelsesberetning
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 30. september
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

8
9-10
11
12-13
14-16

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret

selskab med begranset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

B-Kjems Holding ApS
Samsggade 6A
8700 Horsens

CVR-nr.: 38537830

Stiftet: 17. marts 2017
Kommune: Horsens

Regnskabsar: 1. januar - 30. september
Ben Kjems

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Fartofts Plads 9
7900 Nykgbing Mors

Sydbank A/S
Sendergade 18-20
8700 Horsens

Nykredit
Dalgasplads 7B, st
7400 Herning

B-Kjems Holding ApS | Selskabsoplysninger



Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 30. september
2025 for B-Kjems Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 14. april 2026

Direktion:

Ben Kjems
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i B-Kjems Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for B-Kjems Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 30.
september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 14. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Thomas Baagge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34119
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold er ikke forlgbet som forventet og resultatet er et staerkt
utilfredsstillende resultat for aret med et underskud pa 4.970 tkr. og en egenkapital ultimo september 2025
pa minus 4.472 tkr.

Selskabet har tabt hele egenkapitalen, men forventer via egen indtjening og kapitalandelens resultater, at
reetablere egenkapitalen inden for de kommende ar.

Kapitalberedskab:
Selskabets ledelse vurderer, at selskabets kapitalberedskab er tilstraekkeligt sikret ved nuvaerende
kreditrammer, tilsagn om tilfersel af kapital fra kapitalejer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 30. september

2025 2024

Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapi-
talinteresser 2 -4.721.931 -359.503
Andre eksterne omkostninger -8.163 -7.240
Driftsresultat -4.730.094 -366.743
Andre finansielle indtaegter 2.021 85.734
@vrige finansielle omkostninger 3 -241.493 -248.975
Resultat for skat -4.969.566 -529.984
Skat af arets resultat 0 55.276
Arets resultat -4.969.566 -474.708
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode -4.721.931 -359.503
Overfort resultat -247.635 -115.205
| alt -4.969.566 -474.708
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Balance 30. september

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 1.085.112
Kapitalinteresser 0 4.551.028
Finansielle anlaegsaktiver 4 0 5.636.140
Anlaegsaktiver 0 5.636.140
Tilgodehavende hos kapitalinteresser 0 110.865
Andre tilgodehavender 11.995 59.555
Tilgodehavende selskabsskat 89.856 40.856
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 122.420
Tilgodehavender 5 101.851 333.696
Likvide beholdninger 1.835 56.343
Omsaetningsaktiver 103.686 390.039
Aktiver 103.686 6.026.179
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Balance 30. september

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Anpartskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 549.900
Overfort resultat -4.522.253 -102.587
Egenkapital -4.472.253 497.313
Geeld til pengeinstitutter 2.239.563 2.627.777
Anden geeld 1.605.312 1.479.551
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 3.844.875 4.107.328
Geeld til pengeinstitutter 500.000 1.000.000
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 412.285
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 117.045 4.253
Anden geeld 109.019 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 731.064 1.421.538
Geeldsforpligtelser 4.575.939 5.528.866
Passiver 103.686 6.026.179

Kapitalberedskab
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Medarbejderforhold
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Egenkapitalopgarelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Overforsler
Tilladt udligning

Egenkapital 30. september 2025

Reserve for

netto-

opskrivning

efter indre

Anpartskapital vaerdis metode

50.000 549.900

Overfort
resultat lalt

-102.587 497.313

-4.721.931 -247.635 -4.969.566
4.172.031 -4.172.031 0
50.000 0 -4.522.253 -4.472.253
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Noter

1 | Kapitalberedskab

Selskabets ledelse vurderer, at selskabets kapitalberedskab er tilstraekkeligt sikret ved nuvaerende

kreditrammer og tilsagn om tilfersel af kapital fra kapitalejer.

2025 2024
kr. kr.

2 | Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder -170.786 55.709
Indtaegter af kapitalinteresser -4,551.145 -415.212
-4.721.931 -359.503

3 | @vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 25.250
Finansielle omkostninger i gvrigt 241.493 223.725
241.493 248.975

4 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk-

kr. somheder Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2025 100.000 4.986.240
Tilgang 0 120.000
Afgang -100.000 -140.000
Kostpris 30. september 2025 0 4.966.240
Veerdireguleringer 1. januar 2025 985.112 -257.452
Udloddet resultat -759.000 0
Arets vaerdireguleringer -170.786 -462.548
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver -55.326 20.000
Veerdireguleringer 30. september 2025 0 -700.000
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 1. januar 2025 0 177.760
Afskrivninger pa goodwill 0 4.088.480
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. september 2025 0 4.266.240
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 0 0
Kapitalinteresser

Navn og hjemsted Ejerandel
Bygholm Wood A/S, Hasselager 28,00 %
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Noter

2025 2024
kr. kr.

5 | Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Tilgodehavende selskabsskat 49.000 40.000
49.000 40.000

6 | Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2025 Afdrag Restgzeld 31/12 2024
kr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter 2.739.563 500.000 240.000 3.627.777
Anden geeld 1.605.312 0 1.605.312 1.479.551
4.344.875 500.000 1.845.312 5.107.328

7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.

8 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har pantsat aktier nominel 375.667 stk. til en vaerdi pa 0 tkr. for bankgaeld pa 2.740 tkr.

Selskabet har stillet transport i tilknyttede virksomheds proveneu ved salg af butik.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor FM5 Holding ApS's engagement i Nykredit.

2025 2024

9 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B-Kjems Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopgerelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og kapitalinteres-
sers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og kapitalinteresser overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret
eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i selskabets balance efter den indre vardis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i dattervirksomheder og kapitalinteresser men som
ikke findes i moderselskabet, er folgende regnskabspraksis anvendt:
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Anvendt regnskabspraksis

Faerdiggjorte udviklingsprojekter andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet med fradrag af
eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og geaeld males til amortiseret
kostpris.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte
veerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fgres direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser opggres som
forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders og kapitalinteressers underbalance.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opgeres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsveerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med
branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlagst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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