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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
DER Touristik Nordic AB producerar och marknadsför paketresor till ett stort antal resmål i Europa och övriga världen. 
Bolaget har en bred målgrupp med kunder i Sverige, Norge, Danmark och Finland, där majoriteten av försäljningen 
sker under varumärket Apollo. Länderna har ett nära samarbete med centrala nyckelfunktioner, ett till stora delar 
gemensamt utbud och nordisk optimering av resultatet. DER Touristik Nordic AB ingår i den tyska REWE-koncernen. 
Verksamheten i Danmark, Norge och Finland bedrivs via filialer och redovisas helt i DER Touristik Nordic AB:s 
resultat- och balansräkning. Per 31 december 2021 ägde DER Touristik Nordic AB även 
100 % av bolagen Golf Plaisir Resebyrå AB, Lime Travel AB, Xtravel AB och KS Holding Danmark AS.

Företagets säte är Stockholm

Flerårsjämförelse*

Beloppen i Flerårsjämförelse visas i Mkr

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsättning 1 439 1 050 6 049 6 577 6 317

Rörelseresultat -627 -410 -171 34 210

Balansomslutning 1 734 1 117 1 398 1 631 1 805

Soliditet (%) 46,15 2,10 9 15,4 11

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Ägarförhållanden
Bolaget är ett helägt dotterbolag till Emileon AB, org.nr 556584-0930 med säte i Stockholm.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Under räkenskapsåret 2021 fortsatte spridningen av coronaviruset, samt de därtill hörande reserestriktionerna i Sverige 
och utomlands, att negativt påverka utvecklingen av företagets verksamhet, finansiella ställning och resultat. Företaget 
har arbetat aktivt med att begränsa coronapandemins konsekvenser, bland annat genom nya samarbetsformer för flyg 
och hotell, samt omställningar av personalresurser. Företaget har också i begränsad omfattning tagit del av statligt stöd 
för korttidsarbete (permitteringsstöd). 

Resultatet för räkenskapsåret måste fortsatt ses i ljuset av coronapandemin och dess exceptionella konsekvenser för 
reseindustrin med betydande intäktsbortfall som inte fullt ut har kunnat kompenseras genom sänkta kostnader. Företaget
har utnyttjat året till att fortsättta förbättra och stärka sitt produktutbud, organisation och leverantörsavtal i syfte att 
positionera sig för att kunna ta en aktiv roll i den återhämtning och ökade efterfrågan på resor som förväntas under år 
2022.

DER Touristik Nordic AB ingår i en finansiellt stark koncern och har under räkenskapsåret 2021 erhållit ett 
aktieägartillskott om 1 515 Mkr, vilket påtagligt har stärkt företagets soliditet och tillgång till likviditet.

Efterfrågan på utlandsresor var låg under hela året. Även om det svenska samhället inte befunnit sig i någon formell 
lock down har folkhälsomyndighetens rekommendationer och allmänna råd påtagligt påverkat viljan och möjligheterna 
att resa. Även i Danmark, Norge och Finland, som haft mer långtgående restriktioner än Sverige, har efterfrågan varit 
mycket begränsad. Den danska marknaden har dock uppvisat den snabbaste återhämtningen av företagets fyra 
hemmamarknader, bland annat som ett resultat av att den danska regeringen tidigare avskaffade de danska 
reserestriktionerna.

I samband med att vaccineringsprogrammet mot Covid-19 påbörjades väcktes förhoppningar om en ökad efterfrågan 
och under sommaren kunde en viss ökad reseaktivtet skönjas, i synnerhet inom EU  där EU:s covidbevis underlättat 
resande. För stora delar av framförallt den svenska befolkningen dröjde dock covidbevisen till efter sommaren. Det 
svenska utrikesdepartementets avrådan mot utlandsresor och andra länders �signalsystem� för in- och i vissa fall 
återresa, kom inte att lätta i större utsträckning förrän mot slutet av året då en ny virusmutation åter lamslog 
resemarknaden. 
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Företaget har under året försökt att snabbt öka kapaciteten i perioder med högre efterfrågan. Det nya affärsområdet för 
produkter på hemmaplan fortsatte utvecklas, bland annat genom lanseringen av ett antal nya hotell. 

ramtida utveckling
Under 2022 kommer DER Touristik Nordic AB att fortsätta bedriva paketreseverksamhet med förväntningar att 
efterfrågan gradvis ska återhämtas mot nivåerna före coronapandemin. Bokningsingången inför sommaren 2022 
påverkades negativt av en våg av corona i början av 2022 och av kriget i Ukraina, men visar ändå på en stark 
underliggande efterfrågan att resa.

Hushållens ekonomi har under slutet av 2021 och början av 2022 påverkats av ökade utgifter till följd av högre inflation
och stigande räntor. Företaget följer noga utvecklingen gällande kriget i Ukraina och nya utbrott av coronaviruset för att
löpande kunna bedöma hur verksamheten kommer att påverkas och vidta erforderliga åtgärder. Företaget ser dock ljust 
på framtiden och har en stark finansiell ställning för att fortsatt kunna hantera den extraordinära situationen.

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Resebranschen som helhet och DER Touristik Nordic AB påverkas av ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger 
utanför företagets kontroll, men som kan ha en betydande påverkan på företagets resultat och finansiella ställning. 
Risker som kan påverka verksamheten inkluderar politiska risker, naturkatastrofer, epidemier, konjunkturnedgångar och
IT-relaterade risker. Företaget är genom sin verksamhet även exponerad för olika slag av finansiella risker avseende 
påverkan på resultat och ställning till följd av förändringar i valutakurser, flygbränslspriser, räntenivåer och 
motpartsrisker. 

DER Touristik Nordic AB�s målsättning är att minska påverkan på företagets resultat till följd av förändringar i 
marknadspriser på valuta och flygbränsle genom riskhantering enligt fastställd finanspolicy. 

DER Touristik Nordic AB har ett ansvar enligt paketreselagen i de fall där kunder bokat en paketresa och resan blir 
inställd. Resegarantier är ställda för paketresor som omfattas av resegarantilagen. 

Filialer i utlandet
Verksamheten i Danmark, Norge och Finland bedrivs via filialer och redovisas helt i DER Touristik Nordic AB:s 
resultat- och balansräkning.

Hållbarhetsupplysningar
Företaget omfattas av en hållbarhetsrapport som finns tillgänglig på www.apollo.se.

Förändringar i eget kapital

Övrigt bundet Övrigt fritt Årets Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid årets ingång 23 000 000 0 392 950 829 -392 898 305 52 524

Erhållna aktieägartillskott 1 515 000 000 1 515 000 000

Resultatdisp. enl. beslut av

årsstämma: -392 898 305 392 898 305 0

Årets omräkningsdifferens 0 0 -3 291 465 0 -3 291 465

Årets förlust -734 493 124 -734 493 124

Belopp vid årets utgång 23 000 000 0 1 511 761 059 -734 493 124 777 267 935

Ovillkorat aktieägartillskott uppgick till 1 960 450 000 kr (445 450 000 kr)
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Resultatdisposition

Förslag till disposition av bolagets vinst

Till årsstämmans förfogande står

balanserad vinst 52 523

Omräkningsdifferens -3 291 464

erhållna aktieägartillskott 1 515 000 000

årets förlust -734 493 124

777 267 935

Styrelsen föreslår att

i ny räkning överföres 777 267 935

777 267 935

Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande

resultat- och balansräkningar med tillhörande noter.
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RESULTATRÄKNING 2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31

Rörelsens intäkter m.m.
Nettoomsättning 3, 4 1 439 047 512 1 050 099 301

Övriga rörelseintäkter 5 6 507 601 25 777 853

1 445 555 113 1 075 877 154

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 7, 6 -1 884 217 584 -1 247 523 517

Personalkostnader 8, 9 -160 378 397 -201 001 167

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar -27 464 572 -37 258 024

Övriga rörelsekostnader -123 058 -152 393

-2 072 183 611 -1 485 935 101

Rörelseresultat -626 628 498 -410 057 947

Resultat från finansiella poster
Resultat från andelar i koncernföretag 10 -38 124 999 -12 722 370

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 11 54 572 102 930

Övriga ränteintäkter från koncernföretag 11 349 406 1 449 565

Räntekostnader och liknande resultatposter 12 -8 698 123 -2 002 521

Räntekostnader till koncernföretag 12 -6 903 548 -4 145 850

-53 322 692 -17 318 246

Resultat efter finansiella poster -679 951 190 -427 376 193

Resultat före skatt -679 951 190 -427 376 193

Skatt på årets resultat 13 -54 541 934 34 477 888

Årets resultat -734 493 124 -392 898 305
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BALANSRÄKNING 2021-12-31 2020-12-31
Not

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Bokningssystem 14 67 823 044 68 505 368

Övrig programvara och liknande rättigheter 16 15 685 815 27 202 910

Pågående investering bokningssystem 15 1 284 228 314 500

Förskott avseende immateriella anläggningstillgångar 17 815 900 234 000

85 608 987 96 256 778

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 18 2 491 777 3 508 828

2 491 777 3 508 828

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 19 79 940 452 73 540 452

Andra långfristiga värdepappersinnehav 20 588 281 654 147

Uppskjuten skattefordran 21 15 753 669 70 534 025

Andra långfristiga fordringar 22 61 742 169 28 118 707

158 024 571 172 847 331

Summa anläggningstillgångar 246 125 335 272 612 937

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 384 692 3 959 547

Fordringar hos koncernföretag 23 1 075 899 052 459 171 421

Övriga fordringar 21 971 173 14 981 238

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 24 368 385 867 347 279 691

1 477 640 784 825 391 897

Kassa och bank
Kassa och bank 10 077 879 18 897 495

Summa kassa och bank 10 077 879 18 897 495

Summa omsättningstillgångar 1 487 718 663 844 289 392

SUMMA TILLGÅNGAR 1 733 843 998 1 116 902 329
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BALANSRÄKNING 2021-12-31 2020-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 23 000 000 23 000 000

23 000 000 23 000 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 52 524 102 811 331

Omräkningsdifferens -3 291 465 3 539 498

Erhållet aktieägartillskott 1 515 000 000 286 600 000

Årets resultat -734 493 124 -392 898 305

777 267 935 52 524

Summa eget kapital 800 267 935 23 052 524

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 63 436 785 13 087 980

Skulder till koncernföretag 147 167 732 594 762 873

Aktuell skatteskuld 0 81 009

Övriga skulder 13 675 634 13 687 178

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 27 709 295 912 472 230 765

Summa kortfristiga skulder 933 576 063 1 093 849 805

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 733 843 998 1 116 902 329
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KASSAFLÖDESANALYS 2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat -626 628 498 -410 057 947

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 28 24 173 106 40 797 536

Erhållen ränta m.m. 403 978 1 552 495

Erlagd ränta -15 601 671 -6 148 371

Betald inkomstskatt 157 413 -8 215 520

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapital -617 495 672 -382 071 807

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital
Minskning(+)/ökning(-) av kundfordringar -7 425 145 23 886 061

Minskning(+)/ökning(-) av fordringar -644 823 742 392 535 844

Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder 50 348 805 -30 752 840

Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder -210 541 538 -133 313 656

Kassaflöde från den löpande verksamheten -1 429 937 292 -129 716 398

Investeringsverksamheten
Förvärv av bokningssystem 14 -8 640 038 -9 298 009

Pågående investering bokningssystem 15 -969 728 -314 500

Övriga programvaror och liknande rättigheter 16 -5 359 413 -10 057 711

Försäljning av övriga programvaror och liknande 
rättigheter 236 152 392

Förskott avseende immateriella anläggningstillgångar 17 -581 900 0

Förvärv av inventarier, verktyg och installationer 18 -503 751 -1 346 453

Försäljning av inventarier, verktyg och installationer 254 865 269 098

Lämnade tillskott till koncernföretag -44 525 000 0

Försäljning av andelar i koncernföretag 1 0

Förvärv av långfristiga värdepapper 20 0 -922 111

Försäljning av långfristiga värdepapper 20 65 866 107 490 863

Kassaflöde från investeringsverksamheten -93 882 324 85 973 569

Finansieringsverksamheten
Erhållna aktieägartillskott 1 515 000 000 0

Upptagna långfristiga lån 0 -5 277 889

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 1 515 000 000 -5 277 889

Förändring av likvida medel -8 819 616 -49 020 718

Likvida medel vid årets början 18 897 495 67 918 213

Likvida medel vid årets slut 29 10 077 879 18 897 495
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning.

Principerna är oförändrade jämfört med föregående år.

Immateriella anläggningstillgångar
Utgifter för forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter för utveckling tillämpas aktiveringsmodellen. Det innebär att utgifter som 
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgång när samtliga nedanstående förutsättningar är 
uppfyllda: 
- Det är tekniskt möjligt att färdigställa den immateriella anläggningstillgången så att den kan användas eller 
säljas.
- Avsikten är att färdigställa den immateriella anläggningstillgången och att använda eller sälja den.
- Förutsättningar finns för att använda eller sälja den immateriella anläggningstillgången.
- Det är sannolikt att den immateriella anläggningstillgången kommer att generera framtida ekonomiska 
fördelar.
- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser för att fullfölja utvecklingen och
för att använda eller sälja den immateriella anläggningstillgången.
- De utgifter som är hänförliga till den immateriella anläggningstillgången kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Övriga immateriella anläggningstillgångar

Övriga immateriella tillgångar som förvärvats av företaget är redovisade till anskaffningsvärde minus 
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter för internt genererad goodwill och varumärken 
redovisas i resultaträkningen som kostnad då de uppkommer.

Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprövas per 
varje balansdag. Pågående projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprövas årligen. Följande nyttjandeperioder 
tillämpas:

Antal år

Övriga programvara och liknande rättigheter 3-4

Varumärken 5

Bokningssystem 9

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar 
och eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod 
förutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. Följande nyttjandeperioder 
tillämpas:

Antal år

Inventarier, verktyg och installationer 5

Datorer 3-4
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NOTER

Nedskrivnng - materiella och immateriella anläggningstillgångar samt andela i koncernföretag
Vid varje balansdag bedöms om det finns någon indikation på att en tillgångs värde är lägre än dess redovisade 
värde. Om en sådan indikation finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde.

Återvinningsvärdet är det högsta av verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader och nyttjandevärde. 
Vid beräkning av nyttjandevärdet beräknas nuvärdet av de framtida kassaflöden som tillgången väntas ge 
upphov till i den löpande verksamheten samt när den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsränta som 
används är före skatt och återspeglar marknadsmässiga bedömningar av pengars tidsvärde och de risker som 
avser tillgången. En tidigare nedskrivning återförs endast om de skäl som låg till grund för beräkningen av 
återvinningsvärdet vid den senaste nedskrivningen har förändrats.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationell leasing

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive förhöjd förstagångshyra men exklusive utgifter 
för tjänster som försäkring och underhåll, redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument värderade utifrån 
anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012:1.                                             
                              
Redovisning i och borttagande från balansräkningen 
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part i instrumentets 
avtalsmässiga villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till 
kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats. Detsamma gäller när de risker och fördelar som är 
förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts till annan part och företaget inte längre har kontroll över 
den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort från balansräkningen när den avtalade förpliktelsen 
fullgjorts eller upphört.

Värdering av finansiella tillgångar 
Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive eventuella 
transaktionsutgifter som är direkt hänförliga till förvärvet av tillgången.   

Finansiella omsättningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till det lägsta av anskaffningsvärdet
och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen.   

Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värderas individuellt till det belopp som
beräknas inflyta.

Finansiella anläggningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till anskaffningsvärde med avdrag 
för eventuella nedskrivningar och med tillägg för eventuella uppskrivningar. 

Räntebärande finansiella tillgångar värderas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av 
effektivräntemetoden.

Vid värdering till lägsta värdets princip respektive vid bedömning av nedskrivningsbehov anses företagets 
finansiella instrument som innehas för riskspridning ingå i en värdepappersportfölj och värderas därför som en 
post.

Värdering av finansiella skulder 
Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Utgifter som är direkt hänförliga till upptagande 
av lån korrigerar lånets anskaffningsvärde och periodiseras enligt effektivräntemetoden.
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NOTER

Ersättningar till anställda
Ersättning till anställda efter avslutad anställning

Företaget har valt att tillämpa de förenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Pensioner

Planer för vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestämda vilket innebär att avgifterna 
kostnadsförs i resultaträkningen.

Inkomstskatt

Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är 
inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare 
räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt är inkomstskatt för skattepliktigt 
resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner eller händelser.                              
               
Uppskjuten skatteskuld redovisas för alla skattepliktiga temporära skillnader, dock inte för temporära 
skillnader som härrör från första redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas för 
avdragsgilla temporära skillnader och för möjligheten att i framtiden använda skattemässiga underskottsavdrag.
Värderingen baseras på hur det redovisade värdet för motsvarande tillgång eller skuld förväntas återvinnas 
respektive regleras. Beloppen baseras på de skattesatser och skatteregler som är beslutade före balansdagen och
har inte nuvärdesberäknats.

Uppskjutna skattefordringar har värderats till högst det belopp som sannolikt kommer att återvinnas baserat på 
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Värderingen omprövas varje balansdag.

Omstruktureringsreserv
En avsättning för omstrukturering av verksamhet redovisas när företaget måste fullfölja omstruktureringen till 
följd av legal eller informell förpliktelse vilket innebär att företaget har en fastställd och utförlig 
omstruktureringsplan och de som berörs har en välgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att 
genomföras.

Intäktsredovisning
Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning redovisas 
som intäkt. Intäkter värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas, med avdrag för 
rabatter. 

Intäkter redovisas i resultaträkningen när kund reser ut. När kund är på destination över årsskiftet periodiseras 
intäkter och kostnader.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte är förknippat med krav på framtida prestation redovisas som intäkt när villkoren 
för att få bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som är förenat med krav på framtida prestation redovisas som 
intäkt när prestationen utförs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren för att redovisa det som intäkt har 
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.
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Not 2 Uppskattningar och bedömningar

Upprättandet av bokslut och tillämpningen av redovisningsprinciper, baseras ofta på ledningens bedömningar, 
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt då bedömningen görs. Uppskattningar 
och antaganden är baserade på historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rådande 
förhållanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa används för att bedöma de redovisade värdena på 
tillgångar och skulder, som inte annas framgår tydligt från andra källor. Det verkliga utfallet kan avvika från 
dessa uppskattningar och bedömningar.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Nettoomsättning 2021 2020

Nettoomsättning uppdelad på rörelsegren

Försäljning resor 1 439 047 512 1 050 099 301

1 439 047 512 1 050 099 301

Nettoomsättning uppdelad på geografiskt 
område
Sverige 573 454 548 459 823 300

Danmark 604 357 102 355 277 524

Norge 184 442 435 142 851 125

Finland 76 793 427 92 147 352

1 439 047 512 1 050 099 301

Not 4 Inköp och försäljning inom koncernen 2021 2020

Andel av försäljningen som avser 
koncernföretag 0,8% 0,6%

Andel av inköpen som avser koncernföretag 18,1% 25,5%

Not 5 Övriga rörelseintäkter 2021 2020

Övriga rörelseintäkter uppdelade på 
intäktsslag
Realisationsvinster 0 11 238

Bidrag för korttidsarbete 2 475 244 16 913 638

Övriga bidrag 3 685 225 8 308 385

Övrigt 347 132 544 592

6 507 601 25 777 853

Med anledning av coronapandemin har bolaget under räkenskapsåret erhållit bidrag för korttidsarbete från 
Tillväxtverket samt bidrag för fasta kostnader.
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Not 6 Ersättning till revisorer 2021 2020

KPMG AB

Revisionsuppdrag 1 576 500 1 408 028

Övriga tjänster 142 650 940 282

1 719 150 2 348 310

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete för den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika 
typer av kvalitetssäkringstjänster. Övriga tjänster är sådant som inte ingår i revisionsuppdrag, 
revisionsverksamhet eller skatterådgivning.

Not 7 Leasingavtal - Operationell leasing 
leasetagare

2021 2020

Under året har företagets leasingavgifter

uppgått till 19 649 665 16 229 353

Framtida minimileasingavgifter för icke 
uppsägningsbara leasingavtal,
förfaller till betalning enligt följande:

Inom 1 år 20 222 215 19 636 580

Mellan 2 till 5 år 65 087 123 76 926 604

Senare än 5 år 0 4 428 896

85 309 338 100 992 080

Leasing avser hyra av lokaler

Not 8 Personal 2021 2020

Medelantal anställda

Medelantalet anställda bygger på av bolaget

betalda närvarotimmar relaterade till en normal 
arbetstid.

Medelantal anställda har varit 235 270

varav kvinnor 155 172

varav män 80 98
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Löner, ersättningar m.m.

Löner, ersättningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgått med följande 
belopp:

Styrelsen och VD

Löner och ersättningar 5 022 285 6 648 103

Pensionskostnader 1 550 478 1 546 199

6 572 763 8 194 302

Övriga anställda:

Löner och ersättningar 108 327 792 138 014 812

Pensionskostnader 12 413 832 19 204 794

120 741 624 157 219 606

Sociala kostnader 29 799 216 34 098 932

Summa styrelse och övriga 157 113 603 199 512 840

Könsfördelning i styrelse och företagsledning

Antal styrelseledamöter 4 3

varav kvinnor 0 0

varav män 4 3

Antal övriga befattningshavare inkl. VD 7 7

varav kvinnor 3 3

varav män 4 4

Föregående års medeltalet anställda var inte rätt, dessa är uppdaterade i årsredovisningen
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Not 9 Medelantal anställda per land 2021 2020

Medelantal anställda fördelar sig på följande 
länder
Medelantalet anställda bygger på av bolaget 
betalda
närvarotimmar relaterade till en normal 
arbetstid.

Sverige

Kvinnor 110 117

Män 62 72

172 189

Danmark

Kvinnor 14 15

Män 10 17

24 32

Finland

Kvinnor 8 10

Män 1 2

9 12

Norge

Kvinnor 23 30

Män 7 7

30 37

Kvinnor totalt 155 172

Män totalt 80 98

235 270

Föregående års medeltalet anställda var inte rätt, dessa är uppdaterade i årsredovisningen

Not 10 Resultat från andelar i koncernföretag 2021 2020

Nedskrivningar -38 124 999 -12 722 370
-38 124 999 -12 722 370

Not 11 Övriga ränteintäkter och liknande 
resultatposter

2021 2020

Ränteintäkter, koncernföretag 349 406 1 449 565

Ränteintäkter, övriga 54 572 102 930

403 978 1 552 495
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Not 12 Räntekostnader och liknande resultatposter 2021 2020

Räntekostnader, koncernföretag 6 903 548 4 145 850

Övriga räntekostnader 631 545 149 350

Valutakursdifferenser 8 066 578 1 853 171

15 601 671 6 148 371

Not 13 Skatt på årets resultat 2021 2020

Avstämning av effektiv skatt

Belopp Belopp

Resultat före skatt -679 951 190 -427 376 193

Skatt enligt gällande skattesats 140 069 945 91 458 505

Ej avdragsgilla kostnader -14 664 961 -3 786 685

Ej skattepliktiga intäkter 9 464 951 20 092

Skillnad i skattesats utländska filialer 0 -2 023 199

Skatteeffekt av temporära skillnader på 
rörelseresultatet 0 -9 780 886

Skatt hänförlig till tidigare år 293 341 57 147

I år uppkomna underskottsavdrag utan 
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -134 869 941 -41 467 086

Förändring Uppskjuten skatt -54 835 269

Redovisad effektiv skatt 34 477 888

Not 14 Bokningssystem

-54 541 934

2021-12-31 2020-12-31

Ingående anskaffningsvärde 78 146 322 67 518 825

Inköp 8 640 038 9 298 009

Omklassificeringar 0 1 329 488

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 86 786 360 78 146 322

Ingående avskrivningar -9 640 954 -1 236 984

Årets avskrivningar -9 322 362 -8 403 970

Utgående ackumulerade avskrivningar -18 963 316 -9 640 954

Utgående redovisat värde 67 823 044 68 505 368

Not 15 Pågående investering bokningssystem 2021-12-31 2020-12-31

Ingående anskaffningsvärde 314 500 1 329 488

Inköp 969 728 314 500

Omklassificeringar -1 329 488

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 284 228 314 500

Utgående redovisat värde 1 284 228 314 500
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Not 16 Övriga progamvaror och liknande 
rättigheter 2021-12-31 2020-12-31

Ingående anskaffningsvärde 152 748 936 224 632 684

Inköp 5 359 413 10 057 711

Försäljningar/utrangeringar -377 987 -84 276 859

Omklassificeringar 0 2 335 400

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 157 730 362 152 748 936

Ingående avskrivningar -124 480 479 -182 711 290

Försäljningar/utrangeringar 377 724 84 124 467

Årets avskrivningar -16 876 245 -25 893 656

Utgående ackumulerade avskrivningar -140 979 000 -124 480 479

Ingående uppskrivningar -1 065 547 0

Årets nedskrivningar 0 -1 065 547

Utgående ackumulerade uppskrivningar netto -1 065 547 -1 065 547

Utgående redovisat värde 15 685 815 27 202 910

Not 17 Förskott avseende immateriella 
anläggningstillgångar 2021-12-31 2020-12-31

Ingående anskaffningsvärde 234 000 2 569 400

Inköp 581 900 0

Omklassificeringar -2 335 400

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 815 900 234 000

Utgående redovisat värde 815 900 234 000

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer 2021-12-31 2020-12-31

Ingående anskaffningsvärde 16 212 945 20 397 300

Inköp 503 751 1 346 453

Försäljningar/utrangeringar -1 721 585 -5 122 994

Årets omräkningsdifferenser 186 808 -407 814

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 15 181 919 16 212 945

Ingående avskrivningar -12 704 117 -16 070 974

Försäljningar/utrangeringar 1 442 883 4 917 260

Årets omräkningsdifferenser -164 332 344 450

Årets avskrivningar -1 264 576 -1 894 853
Utgående ackumulerade avskrivningar -12 690 142 -12 704 117

Utgående redovisat värde 2 491 777 3 508 828
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Not 19 Andelar i koncernföretag 2021-12-31 2020-12-31

Företag Antal/Kap. Redovisat Redovisat

Organisationsnummer Säte andel % värde värde
KS Holding Denmark A/S 1 0 0

27374190 Köpenhamn 100,00%

Golf Plaisir Resebyrå AB 4 000 54 573 492 49 373 492

556453-2827 Stockholm 100,00%

Lime Travel AB 1 000 20 966 960 20 966 960

556510-3735 Stockholm 100,00%

Xtravel AB 1 000 4 400 000 3 200 000

556748-2160 Stockholm 100,00%

79 940 452 73 540 452

Not 20 Andra långfristiga värdepappersinnehav 2021-12-31 2020-12-31

Ingående anskaffningsvärde 654 147 1 198 670

Försäljningar/utrangeringar -65 866 -544 523

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 588 281 654 147

Utgående redovisat värde 588 281 654 147

Not 21 Uppskjuten skatt 2021-12-31

Uppskjuten

skattefordran

Vid årets början 70 534 025

förändring uppskjuten skattefordran -54 780 356

15 753 669

2020-12-31

Uppskjuten

skattefordran

36 772 780

33 761 245

70 534 025

Not 22 Andra långfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31

Vid årets början 28 118 707 135 065 047

Tillkommande fordring 52 373 841 1 045 980

Reglerade fordringar -18 750 380 -107 992 320

61 742 168 28 118 707
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Not 23 Fordringar hos koncernföretag 2021-12-31 2020-12-31

Ingående anskaffningsvärde 459 171 421 660 261 023

Tillkommande fordringar 771 327 481 325 458 816

Reglerade fordringar -154 599 850 -526 548 418

Utgående redovisat värde 1 075 899 052 459 171 421

Not 24 Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter 2021-12-31 2020-12-31

Förskott till leverantörer 132 603 646 184 925 352

Förutbetalda direkta kostnader 215 132 796 122 471 510

Förutbetalda indirekta kostnader 7 913 899 7 080 833

Övrigt 12 735 526 32 801 996

368 385 867 347 279 691

Not 25 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvärde per
aktie

Antal/värde vid årets ingång 230 000 100,00

Antal/värde vid årets utgång 230 000 100,00

Not 26 Disposition av vinst eller förlust

Förslag till disposition av bolagets vinst

Till årsstämmans förfogande står

balanserad vinst 52 524

Omräkningsdifferens

erhållna aktieägartillskott

-3 291 464

1 515 000
årets förlust -734 493

777 267 935

Styrelsen föreslår att

i ny räkning överföres 777 267 935

777 267 935

Not 27 Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 2021-12-31 2020-12-31

Personalrelaterade kostnader 39 692 692 43 186 553

Upplupna direkta kostnader 156 830 068 108 694 394

Förskottsbetalda resor 345 315 698 126 343 574

Övriga poster 167 457 454 194 006 244

709 295 912 472 230 765
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Not 28 Justering för poster som inte ingår i 
kassaflödet 2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar 27 464 572 37 258 024

Omräkningsdifferens -3 291 465 3 539 512

24 173 107 40 797 536

Not 29 Likvida medel 2021-12-31 2020-12-31

Kassa och bank 10 077 879 18 897 495

10 077 879 18 897 495

Ovanstående poster har klassificerats som likvida medel med utgångspunkten att:
- De har en obetydlig risk för värdefluktuationer.
- De kan lätt omvandlas till kassamedel.
- De har en löptid om högst 3 månader från anskaffningstidpunkten.

Not 30 Ställda säkerheter och Eventualförpliktelser 2021-12-31 2020-12-31

Garanti för kammarkollegiet i Sverige 530 000 000 530 000 000

Garanti för IATA Sverige 10 000 000 10 000 000

Garanti för Reisegarantifondet i Norge 154 114 721 238 380 582

Garanti för Kirkegatan 15 DA 1 596 477 1 481 634

Garanti för Reisegarantifonden i Danmark 12 741 901 12 504 590

Garanti för konsumentverket i Finland 143 413 200 140 795 200

Garanti för IATA, Finland 4 097 520 4 022 720

Garanti för IATA, Norge 12 329 178 11 442 268

Garanti för IATA, Danmark 20 662 543 20 277 714

Garanti för Gouda 1 377 503 1 351 848

890 333 043 970 256 556

Not 31 Koncernförhållanden

Bolaget är helägt dotterbolag till EmilionAB, Org.nr. 556584-0930, Med säte i Stockholm. 

Bolaget är moderbolag, men med stöd av ÅRL 7 kap 2 § upprättas inte någon koncernredovisning.

Övergripande koncernredovisning upprättas av: REWE Zentralfinanz e.G org nr GnR 631 med säte i 
Amtsgericht Köln, Tyskland. Det utländska moderföretagets koncernredovisning finns att tillgå hos REWE 
Zentralfinanz e.G. (www.rewe-group.com)

Not 32 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Stockholm 

Leif Vase Larsen Boris Schnabel

Styrelseledamot, VD Ordförande

Fredrik Åkermo Matthew Quinlisk

Styrelseledamot Styrelseledamot

Vår revisionsberättelse har lämnats den

KPMG AB

Ulf Sundborg

Auktoriserad revisor
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