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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for JFJ) HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsperioden 1. januar 2025 -
31. december 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabybro, den 27. januar 2026

Direktion

Jesper Thomsen
Direktar
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet

Til den daglige ledelse i JF) HOLDING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for JF) HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg SV, den 27. januar 2026

DANSK REVISION AALBORG GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 17835998

Marianne Larsen
Registreret revisor
mne4038
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret formuepleje, herunder at eje
kapitalandele i associerede selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar 2025 - 31. december 2025

Note

Bruttotab

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resultat fagr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andre finansielle indteegter 2
Finansielle omkostninger 3
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat 4
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Ordinzert udbytte

Overfgrt resultat

Resultatdisponering i alt
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2025 2024

kr kr
-20.090 -14.679
-20.090 -14.679
-74.404 0
-94.494 -14.679
163.058 78.626
-2.450 11.270
195.470 97.277
-22.249 -52.021
239.335 120.473
-33.212 -6.520
206.123 113.953
2025 2024

kr kr
87.878 -10.104
79.400 67.500
38.845 56.557
206.123 113.953
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Balance 31. december 2025

Note 2025 2024
kr kr
Aktiver
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 0 2.880.442
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 419.885 256.827
Kapitalandele i associerede virksomheder 851.760 907.518
Finansielle anlagsaktiver i alt 5 1.271.645 1.164.345
Anlaegsaktiver i alt 5 1.271.645 4.044.787
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 227.038 296.457
Udskudt skatteaktiv 0 432
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 53.834 24.482
Tilgodehavender i alt 280.872 321.371
Andre veerdipapirer og kapitalandele 940.641 566.463
Likvide beholdninger 68.928 0
Omsaetningsaktiver i alt 1.290.441 887.834
Aktiver i alt 2.562.086 4.932.621
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Balance 31. december 2025

Note 2025 2024
kr kr
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.015.224 927.345
Overfgrt resultat 1.302.622 1.263.776
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Egenkapital i alt 2.522.246 2.383.621
Langfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 0 1.141.000
Banker 0 920.959
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 6 0 2.061.959
Kortfristede geeldsforpligtelser
Banker 0 412.306
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 16.485
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.000 10.420
Geeld til associerede virksomheder 0 14.600
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 35 17.663
Selskabsskat 31.114 15.434
Anden geeld 1.691 133
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 39.840 487.041
Geeldsforpligtelser i alt 39.840 2.549.000
Passiver i alt 2.562.086 4,932.621
Personaleomkostninger 1
Dagsveerdioplysninger 7
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

netto-

opskrivning Foreslaet

Virksomheds- efter indre Overfort udbytte for
kapital vaerdis metode resultat regnskabsaret Ultimo
kr kr kr kr kr
Egenkapital, primo 125.000 927.346 1.263.777 67.500 2.383.623
Betalt udbytte 0 0 0 -67.500 -67.500
Arets resultat 0 87.878 38.845 79.400 206.123
Egenkapital, ultimo 125.000 1.015.224 1.302.622 79.400 2.522.246
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Noter

1. Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra associerede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter
Dagsveerdireguleringer af finansielle instrumenter
Gevinst ved afhaendelse af finansielle instrumenter
| alt

3. Finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger

Rentetilleeg selskabsskat

Tab ved afhaendelse af finansielle instrumenter
lalt

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af udskudt skat tidligere ar
lalt
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2025 2024
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2025 2024
kr kr
6.095 5.837
0 438

21 22
76.532 90.980
112.822 0
195.470 97.277
2025 2024
kr kr

795 51.132
1.281 889
20.173 0
22.249 52.021
2025 2024
kr kr
32.780 6.952
432 -432
33.212 6.520
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Noter

5. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris

Kostpris 1. januar 2025

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025
Opskrivninger

Opskrivninger 1. januar 2025

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets resultat vedrgrende kapitalandele
Udbytte relateret til kapitalandele

Af- og nedskrivninger 31. december 2025
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

6. Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker
Gaeld til realkreditinstitutter
| alt

7. Dagsvardioplysninger

2025

Dagsveerdi ultimo

Kapitalandele i

Kapitalandele i

Tilgode-
havender i

tilknyttede associerede associerede
virksomheder virksomheder virksomheder
kr kr kr

200.000 37.000 79.090

0 -20.000 0

200.000 17.000 79.090
56.827 870.519 0

0 0 79.090

-63.058 -6.741 0
-100.000 42.500 0
-163.058 35.759 79.090
419.885 851.760 0
2024

kr

920.959

1.141.000

2.061.959

Andre

Dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen (netto)
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Noter

8. Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden JA Blikfang ApS. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med JA Blikfang ApS for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte
og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Sambeskatning
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for registrering af momes.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JF) HOLDING ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C. Arsregnskabet er aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indtaegter vedragrende tjenesteydelser indregnes i takt med faerdiggarelsen af serviceydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjaeelpematerialer, der er anvendt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning, samt
eventuelle nedskrivninger af lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter.

Indtaegter af vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver

| resultatopggarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheder og associerede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa
merveerdier og goodwill opstaet ved kgbsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden indgar i en dansk sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. Virksomheden er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som faglge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til brug.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samlede kostpris.
Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 50 ar 20 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved
salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter indre vaerdis metode. Den
indre veerdis metode anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til O kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang ejervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til dagsvaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa
balancedagen. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere veerdi, som de har pa
balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten
"Finansielle indtaegter".

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele der er
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver
Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Virksomheden hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Prioritetsgaeld er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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