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Lindholm Biler A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Lindholm Biler A/S

Gl. Arhusvej 241 B

8800 Viborg

Hjemsted: Viborg
CVR-nr.: 32 76 80 40
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Henrik Kastbjerg Bollerslev

Bestyrelse

Michael Dgssing

Michael Hgj Olsen

Ib Lynge Pedersen

Jimmy Ejegod Nielsen
Henning von Lillienskjold
Henrik Kastbjerg Bollerslev

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitutter

Jyske Bank
Ringkjegbing Landbobank

Modervirksomhed

Familien Bollerslev Holding ApS, Viborg
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Lindholm Biler A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.20 - 31.12.20 for Lindholm Biler
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestremme for regnskabséaret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 8. april 2021

Direktionen

Henrik Kastbjerg Bollerslev

Bestyrelsen

Michael Dgssing Michael Hgj Olsen Ib Lynge Pedersen

Formand

Jimmy Ejegod Nielsen Henning von Lillienskjold Henrik Kastbjerg Bollerslev
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Lindholm Biler A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Lindholm Biler A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lindholm Biler A/S for regnskabséret 01.01.20 - 31.12.20,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Lindholm Biler A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Lindholm Biler A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 6. april 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jorgen Jakobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26713
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Lindholm Biler A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat
Resultat af primeer drift 5.968 2.400 5.743 4501 5.419
Indeks 110 44 106 83 100
Finansielle poster i alt -880 -856 -713 -388 -168
Indeks 524 510 424 231 100
Arets resultat 3942 1180 3914 2901  4.077
Indeks 97 29 96 71 100
Balance
Samlede aktiver 117.014 77744  68.133 53.659 52.150
Indeks 224 149 131 103 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 656 616 1.474 735 634
Indeks 103 97 232 116 100
Egenkapital 20.173 17.231 16.051 13.136 15.236
Indeks 132 113 105 86 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften -3.795 -3.727 -9.815 6.868 -1.446
Investeringer -858 -758 -1.558 -1.003 -660
Finansiering -4.786 -2.231 -101 -4.287 -4.429
Arets pengestrgmme -9.439 -6.716  -11.474 1.578 -6.535
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Lindholm Biler A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i forhandling af brugte biler samt drift af autoveerksted samt
PAVA-behandlingscentral.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 3.942.024 mod
DKK 1.180.110 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pd DKK
20.172.824.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Aret har som alle andre steder veeret preeget af Covid-19, men grundet en offensiv indstilling
og en rekke proaktive indsatser, leverer Lindholm i 2020 det steorste antal solgte biler
nogensinde.

Under de givne omstendigheder lever aret resultatmeessigt op til vores forventninger.
Resultatet er skabt af egen indsats, da vi ikke har modtaget nogen form for hjeelpepakker,
legnrefusion eller lignende.

Der er i regnskabsaret iveerksat en lang raekke rentabilitetsforagende tiltag i forretningen. Vi
ser allerede de forste resultater af disse indsatser i 2020, og indsatserne vil fa langt sterre
effekt 1 2021.

I regnskabsaret er hovedparten af veerkstedsdriften frasolgt til Super Daek Service. Dette er
gjort ud fra det strategiske valg om at fokusere pa kerneforretningerne, som er salg og
leasing af biler samt relaterede felgeydelser.

Dette strategiske valg tilsikrer, at Lindholm Biler, nu og i fremtiden, kan fungere som naturlig
sourcing og samarbejdspartner for sgsterselskabet Lindholm Leasing.

Lindholm Akademi:

Som et led i et gnske om at hgjne uddannelsesniveauet i bilboranchen har vi i aret etableret
"Lindholm Akademi". I akademiet uddannes og efteruddannes medarbejdere pa alle
niveauer i organisationen. Akademiet stotter ogsa i hej grad op om vores strategiske valg
med at udvikle egne talenter og skabe et feelles sprog i vores feelles kultur.

Med det formal at sikre direktionens ressourcer kan rettes mod udvikling af koncernen, har
vi 1 akademiet arbejdet malrettet pa at udvikle pd vores ledere og mellemlederes
kompetencer. Det har allerede frigivet direktionsressourcer, og denne udvikling vil fortsaette
ind i 2021.
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Lindholm Biler A/S

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Aret 2021 startede med Corona nedlukningen fra 25. december 2020 til 1. marts 2021.

Nedlukningen forventes kun at f& en begreenset indvirkning pa det samlede resultat for 2021.
Dels har vores offensive tilgang til markedet betydet, at vi er kommet godt igennem
nedlukningen, og dels har salget efter gendbningen vist sig steerkt. Som nesevnt ovenfor
forventer vi samtidig i 2021 fuld effekt af de rentabilitetsforbedrende tiltag, der blev iveerksat
i 2020.

Drevet af digitaliseringen af bilbranchen samt den konstaterede sendring i kundernes
kebsmenstre, lancerer vi i 2021 et rent digitalt spor, hvor vi giver kunderne mulighed for at
gennemfore et 100% digitalt bilkeb. Denne nye salgskanal forventes, bade pa sourcing og
salgssiden, at kunne tiltreekke nye kegbere og samtidigt tilfere os en mere digital og
datadrevet méade at arbejde pa. orventer for regnskabsaret 2021 et overskud mellem t.DKK
2.000 -3.500. Dette begrundes med at aret 2021 startede med Corona nedlukningen fra 25.
december 2020 til 1. marts 2021.

Nedlukningen forventes kun at f& en begreenset indvirkning pé resultatet 2021: Dels har
salget efter gendbningen har vist sig steerkt, og dels forventer vi i 2021 fuld effekt af de
rentabilitetsforbedrende tiltag der blev iveerksat i 2020.

Som et led i digitaliseringen af bilbranchen, samt forbrugernes sendrede keobemenstre,
kommer vi i 2021 til at lancere et rent digitalt spor som et ekstra forretningsben. Det nye ben
forventes bade pé sourcing og salg, at komme til at give os en mere digital og datadrevet
made at arbejde pa.

Med udgangspunkt i ovenstdende forventer selskabet et positivt resultat for 2021 pa mellem
2.000 til 3.000 t.DKK.

Eksternt miljo

Den grenne omstilling er et vigtigt udviklingsomrdde i Bilbranchen. Som ansvarlig
virksomhed gnsker vi naturligvis at tage del i og drive denne udvikling. Det ggr vi gennem
en raekke initiativer - eksempelvis ved at udbyde Danmarks bredeste udvalg af brugte el- og
hybridbiler og dels ved etablering og drift af "Lindholm Skov".

"Lindholm Skov" er resultatet af et partnerskab mellem Plant-et-Trae, Viborg Kommune og
Lindholm koncernen. Det er et forelebigt b-arigt projekt, hvor der pd baggrund af Lindholms
salg og leasing af biler, plantes traeer som CO2 kompensation for bilernes udledning. Fuld
tilplantet kommer 50.000 treeer til at deekke et areal pa 14 ha.

Med etableringen af "Lindholm Skov" positionerer vi os ikke alene som den mest
baeredygtige bilkoncern i Danmark - vi arbejder samtidig aktivt med 6 af FN's 17
Verdensmal.
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Lindholm Biler A/S

Ledelsesberetning

Selskabet vurderer, at lovgivningens krav pd miljsomradet overholdes. Ledelsen vurderer lo-
bende selskabets miljgpavirkning og gennemfaerer forbedringer pa de omrader, hvor det vur-
deres, at miljgpavirkningen kan reduceres yderligere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne omfatter primeert udvikling af nye produkt- og markedsmuligheder
samt teknisk udvikling i forbindelse hermed. Der er i regnskabsaret anvendt i alt t.DKK 171
til udviklingsaktiviteter. Der forventes i det kommende regnskabsdr gennemfert
udviklingsaktiviteter pa et hgjere niveau, da udviklingen er i opstartsfasen.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Note

Lindholm Biler A/S

Resultatopgorelse
2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 29.353.067 25.432.408
Personaleomkostninger -22.538.417 -22.365.962
Resultat for af- og nedskrivninger 6.814.650 3.066.446
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -846.594 -666.714
Andre driftsomkostninger -10.000 -12.316
Resultat for finansielle poster 5.958.056 2.387.416
Finansielle indteegter 384.262 267.458
Finansielle omkostninger -1.264.746 -1.123.812
Resultat for skat 5.077.572 1.531.062
Skat af arets resultat -1.135.548 -350.952
Arets resultat 3.942.024 1.180.110
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 2.942.024 180.110
Ialt 3.942.024 1.180.110
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Note

10

Lindholm Biler A/S

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 339.888 0
Udviklingsprojekter under udferelse 0 171.475
Immaterielle anleegsaktiver i alt 339.888 171.475
Indretning af lejede lokaler 305.005 150.776
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.128.852 1.652.470
Materielle anleegsaktiver under udferelse 63.390 0
Materielle anleegsaktiver i alt 1.497.247 1.803.246
Andre veerdipapirer og kapitalandele 343.148 243.148
Deposita 1.409.310 1.354.698
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.752.458 1.597.846
Anleegsaktiver i alt 3.589.593 3.572.567
Réavarer og hjeelpematerialer 503.500 546.750
Fremstillede varer og handelsvarer 77.859.963 54.472.193
Varebeholdninger i alt 78.363.463 55.018.943
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.309.878 6.683.639
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.662.749 5.536.111
Udskudt skatteaktiv 16.000 9.000
Andre tilgodehavender 6.178.777 5.165.384
Periodeafgraensningsposter 1.975.662 1.704.855
Tilgodehavender i alt 35.043.066 19.098.989
Likvide beholdninger 17.811 53.992
Omsaetningsaktiver i alt 113.424.340 74.171.924
Aktiver i alt 117.013.933 77.744.491
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Note

11

13

14

15

16
17
18

Lindholm Biler A/S

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Selskabskapital 501.000 501.000
Reserve for udviklingsomkostninger 265.113 133.751
Overfort resultat 18.406.711 15.596.049
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 20.172.824 17.230.800
Andre hensatte forpligtelser 1.723.069 9.948
Hensatte forpligtelser i alt 1.723.069 9.948
Anden geeld 434.581 490.748
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 434.581 490.748
Geeld til gvrige kreditinstitutter 44 .203.663 34.801.074
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.930.144 12.002
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 26.667.534 9.429.930
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.170.329 0
Selskabsskat 1.142.548 149.952
Anden geeld 19.227.295 14.955.279
Periodeafgraensningsposter 341.946 664.758
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 94.683.459 60.012.995
Geeldsforpligtelser i alt 95.118.040 60.503.743
Passiveri alt 117.013.933 77.744.491

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Lindholm Biler A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for Forslag til
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkostning Overfort regnskabs- Egenkapital

Belgb i DKK kapital er resultat aret ialt
Egenkapitalopgerelse for

01.01.19-31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 501.000 0 15.549.690 0 16.050.690
Overforsler til/fra andre

reserver 0 133.751 -133.751 0 0
Forslag til

resultatdisponering 0 0 180.110 1.000.000 1.180.110
Saldo pr. 31.12.19 501.000 133.751 15.596.049 1.000.000 17.230.800
Egenkapitalopgerelse for

01.01.20 - 31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 501.000 133.751 15.596.049 1.000.000 17.230.800
Betalt udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Overfgrsler til/fra andre

reserver 0 131.362 -131.362 0 0
Forslag til

resultatdisponering 0 0 2.942.024 1.000.000 3.942.024
Saldo pr. 31.12.20 501.000 265113 18.406.711 1.000.000 20.172.824
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Note

19

Lindholm Biler A/S

Pengestromsopgorelse

2020 2019
DKK DKK

Arets resultat 3.942.024 1.180.110
Reguleringer 2.857.264 1.886.336
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger -23.344.520 -14.804.811

Tilgodehavender -10.980.994 7.571.014

Leverandarer af varer og tjenesteydelser 17.237.605 3.830.417

Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 7.524.297 -1.497.294
Pengestromme fra drift for finansielle poster -2.764.324 -1.834.228
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 247.141 267.458
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.127.624 -1.123.811
Betalt selskabsskat -149.952 -1.036.244
Pengestremme fra driften -3.794.759 -3.726.825
Kb af immaterielle anleegsaktiver -225.000 -171.475
Keb af materielle anleegsaktiver -655.645 -616.357
Salg af materielle anlsegsaktiver 177.000 35.000
Kab af finansielle anleegsaktiver -154.612 -4.698
Pengestromme fra investeringer -858.257 -757.530
Betalt udbytte -1.000.000 0
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder -4.956.083 -2.230.706
Afdrag pé geeld til tilknyttede virksomheder 1.170.329 0
Pengestromme fra finansiering -4.785.754 -2.230.706
Arets samlede pengestremme -9.438.770 -6.715.061
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 53.992 44 137
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets

begyndelse -34.801.074 -28.076.158
Likvide beholdninger ved arets slutning -44.185.852  -34.747.082
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 17.811 53.992

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -44.203.663 -34.801.074
Ialt -44.185.852 -34.747.082
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Lindholm Biler A/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabsaret veeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2020 2019
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Salg af veerksted til SDS Andre driftsindteegter 4.735.000 0
I alt 4.735.000 0

Fortjeneste ved salg af veerksted til Super Daek service Danmark A/S.
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Lindholm Biler A/S

Noter
2020 2019
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 19.185.393 19.090.325
Pensioner 2.430.513 2.324.185
Andre omkostninger til social sikring 311.051 499.570
Andre personaleomkostninger 611.460 451.882
[ alt 22.538.417 22.365.962
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 51 45
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.387.076 1.086.481
3. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 197.665 186.326
@vrige finansielle indteegter 186.597 81.132
I alt 384.262 267.458
4. Resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 1.000.000 1.000.000
Overfart resultat 2.942.024 180.110
I alt 3.942.024 1.180.110
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Lindholm Biler A/S

Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte Udviklingspro-

udviklings- jekter under
Belgb i DKK projekter udferelse
Kostpris pr. 01.01.20 0 171.475
Tilgang i aret 225.000 0
Overforsler i arets lob til/fra andre poster 171.475 -171.475
Kostpris pr. 31.12.20 396.475 0
Afskrivninger i aret -56.587 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -56.587 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 339.888 0

Udviklingsaktiviteterne omfatter primeert udvikling af nye produkt- og markedsmuligheder
samt teknisk udvikling i forbindelse hermed.

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, Materielle an-

Indretning af  driftsmateriel leegsaktiver
Belgb i DKK lejede lokaler og inventar under udferelse
Kostpris pr. 01.01.20 1.631.492 4.957.269 0
Tilgang i aret 280.265 311.990 63.390
Afgang i aret 0 -241.869 0
Kostpris pr. 31.12.20 1.911.757 5.027.390 63.390
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -1.480.716 -3.304.783 0
Afskrivninger i aret -126.036 -663.987 0
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede
aktiver 0 70.232 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -1.606.752 -3.898.538 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 305.005 1.128.852 63.390
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Lindholm Biler A/S

Noter

7. Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belgb i DKK andele
Kostpris pr. 01.01.20 243.148
Tilgang i aret 100.000
Kostpris pr. 31.12.20 343.148
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 343.148
8. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Beleb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.20 1.354.698
Tilgang i aret 54.612
Kostpris pr. 31.12.20 1.409.310
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 1.409.310
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
9. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 346.635 55.000
Periodisering vedrgrende solgte biler 842.573 940.164
Klargegringsomkostninger vedrgrende kommisionslager 786.454 709.691
I alt 1.975.662 1.704.855
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Lindholm Biler A/S

Noter
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
10. Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 &r
efter regnskabsarets udlgb 1.947.144 1.589.872
11. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 501.000 501.000
12. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.20 9.000 139.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 7.000 -130.000
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.20 16.000 9.000

Selskabet har pr. 31.12.2020 indregnet et udskudt skatteaktiv pa ovenstdende belgb, som
primeert kan henferes til materielle anleegsaktiver. Det udskudte skatteaktiv er indregnet pa
baggrund af forventninger om positive driftsresultater for de kommende &r.
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Noter

13. Andre hensatte forpligtelser

Garantiforplig- Andre hensatte

Belgb i DKK telser forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.01.20 9.948 0
Anvendt i aret -4.537.918 0
Hensat i aret 4.541.448 1.709.591
Forpligtelser pr. 31.12.20 13.478 1.709.591
31.12.20 31.12.19

DKK DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:

Langfristede forpligtelser 0 0
Kortfristede forpligtelser 1.723.069 0
Ialt 1.723.069 0

14. Langfristede geeldsforpligtelser

Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.20 31.12.19
Anden geeld 434.581 434.581 490.748
Ialt 434.581 434.581 490.748
15. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrssnsningsposter 341.946 664.758
Ialt 341.946 664.758
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Lindholm Biler A/S

Noter

16. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en gennemsnitslig restlgbetid pa 12 méaneder
og en gennemsnitlig ydelse p& DKK 2.522, i alt t.DKK 605.

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en gennemsnitslig restlgbetid pa 22 méaneder
og en gennemsnitlig ydelse pé t.DKK 94, i alt t.DKK 21.750.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldner kaution for sgsterselskabets geeld til kreditinstitutter.
Kautionen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger
pa balancedagen t.DKK 0.

Selskabet har stillet selvskyldner kaution overfor koncern forbundne selskabers geeld til
kreditinsitutter. Kautionen er ulimiteret. Selskabernes geeld til omfattede kreditinstitutter
udger pa balancedagen t.DKK 97.990.

Selskabet har stillet selvskyldner kaution overfor koncern forbundne selskabers geeld til
Veaekstfonden. Kautionen er ulimiteret. Selskabernes geeld til omfattede kreditinstitutter
udger pa balancedagen t.DKK 10.000.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede
skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pd balancedagen er endnu ikke opgjort.
Der henvises til administrationsselskabet Lindholm Holding Viborg ApS' arsregnskab for
yderligere oplysninger.

Selskabet har afgivet tilbagekgbsforpligtelser over for leasingselskaber med udgangspunkt i
de i leasingkontrakterne indregnede restveerdier. Forpligtelser udger i henhold til leasing-
selskabets engagementsoversigt en restgeeld pa t.DKK 839, heraf scrapveerdier pa t.DKK 291.
Det er ledelsens opfattelse, at disse ikke vil pavirke selskabets skonomiske stilling ud over
forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31.12.2020.
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Lindholm Biler A/S

Noter

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 44.358 har selskabet afgivet virksomheds-
pant pa t.DKK 35.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.20 fglgende aktiver til regn-
skabsmeaessig veerdi:

e Varebeholdninger, t.DKK 54.837
e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 17.979.

18. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Familien Bollerslev Holding ApS, Viborg Ejer
Henrik Kastbjerg Bollerslev, Kolshgjen 10, 8800 Viborg Ultimativ ejer
Lindholm Holding Viborg ApS, Viborg Ultimativ moder

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Lindholm Holding Viborg
ApS, Viborg.

19. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Andre driftsindteegter -5.362 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-

aktiver 846.594 666.714
Andre driftsomkostninger 0 12.316
Finansielle indteegter -384.262 -267.458
Finansielle omkostninger 1.264.746 1.123.812
Skat af arets resultat 1.135.648 350.952
I alt 2.857.264 1.886.336
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Noter

20. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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Lindholm Biler A/S

Noter

20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindtsegter, og gevinster ved salg af materielle anlsegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Noter

20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pad immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Indretning af lejede lokaler 1-5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-8 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 27



Lindholm Biler A/S

Noter

20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-

dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overfores til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter maéles efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlseg,
driftsmateriel og inventar.
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Noter

20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedre-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, méles i balan-

cen til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere
indregnes i balancen, og det resterende belab overferes til overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser,
omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug

af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser méales til nettorealisationsveerdi
eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pé leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1 — b5 ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gasl-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.
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Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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