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L edel sespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for Andelskassen Norddjurs Fond.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold,
beretningen omhandler.

Grend, den 26/05/2016

Bestyrelse

Flemming Larsen Anne-Dorthe Hammer
formand

Heinrich Mgller Ebbe Junker Mdller

Lene Nielsen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i andel skassen Norddjurs fond
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for ANDEL SKASSEN NORDDJURS' FOND for regnskabsaret 1. januar
2015 - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdel se af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

K gbenhavn, 26/05/2016

Anders O. Gjelstrup

Statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Fonden er en erhvervsdrivende fond. Fondens aktivitet bestdr i at viderefere Andelskassen Norddjurs
virksomhed efter Sammenslutningen Danske Andel skassers omdannelse i det derved opstéede aktiesel skab,
sdledes at dette til stadighed fremstar som et konkurrencedygtigt og velkonsolideret pengeinstitut.

Fondens kan herudover ved uddelinger virke til gavn for almen nytte og velgarende formal inden for det
omréde, der forud for Sammenslutningen Danske Andel skasser omdannelse til aktieselskab udgjorde
Andelskassen Norddjurs' lokalomrade.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultat er vaesentlig pavirket af negativ kursregulering af fondens beholdning af veardipapirer.

Med henvisning til arsregnskabsloves § 77 a, jf. erhvervsfondslovens § 60, skal bestyrelsen oplyse om,
hvorledes fonden forholder sig til de af Komitéen for god Fondsledel se udarbejdede anbefalinger for god
fondsledel se. Bestyrelsen har valgt ikke at afgive oplysningerne herom i skemaform, men med nedenstéende
indhold med henvisning til, at bestyrelsen under forudsagning af fondsmyndighedens godkendel se har
truffet principbeslutning om at gennemfare en sammenlaggning (fusion) med 5 andre erhvervsdrivende
fonde, der alle er opstaet i forbindelse med Sammenslutningen Danske Andel skassers omdannel se il
aktiesel skab og sammenlaggning med Danske Andelskassers Bank A/S med banken som fortsadtende
selskab.

Som felge af denne principbesiutning om fusion, der, efter det oplyste, tillige er truffet i alle af fusionen
omfattede erhvervsdrivende fonde, har bestyrel sen pa nuvaarende tidspunkt ikke formaliseret beslutningerne
om at felge anbefalinger for god fondsledel se, hvilken formalisering vil finde sted umiddelbart efter
gennemfgrelse og registrering af fondenes fusioner.

Bestyrelsen kan imidlertid om de enkelte anbefalinger for god fondsledel se oplyse felgende:

Om abenhed og kommunikation kan oplyses, at bestyrelsen falger disse retningslinjer, men endnu ikke har
formaliseret denne beslutning.

Om retningslinjernes anbefalinger vedrarende bestyrel sens opgaver og ansvar f@lger bestyrelsen
anbefalingen om mindst én gang arligt at tage stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaagten. Det bemaakes, at fonden, med henvisning til den gkonomiske udvikling i
fondens hovedaktiv, ikke har foretaget uddelinger siden fondens stiftel se.

Vedrgrende anbefalinger for bestyrelsens arbejde har bestyrelsen vedtaget en forretningsorden, der falger
anbefalingernei pkt. 2.2.

Vedrgrende anbefalingerne om bestyrel sens sasmmensagning og organisering falges retningslinjerne i pkt.
2.3, idet det bemagkes, at der alene én gang siden fondens stiftelse har vaaret afholdt valg til bestyrelsen i
henhold til fondsvedtaggterne.

Om bestyrel sens uafhaangighed oplyses det, at af bestyrelsens 5 medlemmer er 3 uafhaangige i henhold til
definitionerne herom i anbefalingernes pkt. 2.4.

Om udpegningsperioder oplyses det, at bestyrel sens medlemmer udpeges henholdsvis vadges for en periode
pamaksimalt 4 ar, ligesom der for medlemmerne er fastsat en adersgrasnse pa 70 ar.
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Om anbefalingen om evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen bemaakes det, at fonden ikke har en
direktion, og at bestyrelsen agter at fastlaayge en evalueringsprocedure, hvorefter bestyrel sen underkastes en
evaluering, jf. anbefalingernes pkt. 2.6.

Om bestyrelsens vederlag henvises til arsrapportens oplysninger herom, idet der ikke ydes bonus.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haandel ser efter regnskabsarets afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden,
og forpligtel sens vaardi kan méales paideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Valuta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopger else

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster
Under finansielle poster indregnes renteindtaggter og renteomkostninger, samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab pa veardipapirer.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnesi resultatopgerelsen som &rets skatter med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer foretaget
direkte pa egenkapitalen

Balance

Andreveaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter aktier til dagsvaadi i Danske Andelskassers Bank, der
er indregnet under finansielle anlaggsaktiver

Egenkapital
Fondens grundkapital er optaget under registreret kapital. Reservefonden optages under posten
overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter
Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
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indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaadi, de efter vurdering forventes at kunne realiserestil ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Gaddsforpligtelser
Kortfristede geddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gaddens palydende

vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015 2014
kr. kr.
AdministrationSoOmMKOSININGEr .......ooivieiieiieeceecee e 1 -13.047 -4.394
Bruttoresultal ..o e -13.047 -4.394
Resultat af ordinaer primagr drift ..., -13.047 -4.394
@vrige finansielle OMKOSININGES ......cceeveriiiieieree e -2.261.387 959.122
Ordinaart resultat far skat .......ccccooeveierinnneeeeeeeee -2.274.434 954.728
Skat af AretSTESUILAL ...vcvevvveieeeerrireeere e 0 0
ATESTESUILAL ..oeoeeeceeeeeecieee ettt -2.274.434 954.728
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAL ......ceeieseieecee e -2.274.434 954.728
= | S -2.274.434 954.728
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Balance 31. december 2015

Aktiver
Note 2015 2014
kr. Kr.
Andre vaadipapirer og kapitalandele ........ccccoovevviiieiecciecee, 1.240.486 3.698.053
Finansielle anlaagsaktiver i alt ..., 1.240.486 3.698.053
ANlaagsaktiver T alt ..o 1.240.436 3.698.053
Likvide beholdninger .......cccoveeieie i 176.124 0
OmsaatningSaKEIVEr T alt ....ooeiieeeee s 176.124 0
AKLIVEN T @T o 1.416.610 3.698.053
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gadd til banker ...

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SKIHNg ...ccccceeeveecieeen,

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Note 2015
Kr.

2 10.000.000
-8.596.040

1.403.960
0
12.650

12.650

12.650

1.416.610
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2014

kr.
10.000.000
-6.321.606

3.678.394
15.258
4.401

19.659

19.659

3.698.053
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Registreret Overfert

kapital mv. resultat alt
kr. kr. kr.
EQenKapital, PriMO ....cc.ocecuieceeeieeeeseeseeeseee s ees s essssenssessenens 10.000.000 -6.321.606 3.678.394
ATEISTESUITAL ..ottt enen e ee s enees -2.274.434 -2.274.434
Egenkapital, UItIMO .......ccevvueeeieeeereseeeeseeeeeseseseees s sesesseseensesenes 10.000.000 -8.596.040 1.403.960
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Noter

1. Administrationsomkostninger

Honorar til bestyrelse og administrator udger kr. O.

2. Registreret kapital mv.

Kr.
Andringer i registreret kapital de seneste fem regnskabsar:
Tilgang 18.05.2011, indbetalt ved stiftelse 10.000.000
Registreret kapital ultimo 10.000.000

3. Hovedaktivitet samt regnskabsmaessige og gkonomiske for hold

Tilknytning til erhvervsdrivende virksomheder og fonde

Andelskassen Norddjurs Fond har i henhold til fundatsen til forma at viderefgre Andelskassens
Norddjurs virksomhed efter Sammensl utningen Danske Andel skassers omdannel se til
aktieselskab, siledes at dette til stadighed fremstar som et konkurrencedygtigt og velkonsolideret
pengeinstitut.

4. Oplysning om eventualaktiver

Fonden har et ikke indregnet skattemaessigt underskud palydende 16,0 mio. kr.
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