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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt 8rsrapporten for regnskabs8ret 1. juli - 31. december
2012 for H.N. Fusgaard A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli - 31. december 2012.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

R@dovre, den 22. februar 2013

DireRtion
Péter Skou
\
A .
yrelse \
N\

kJan Hove Sgrensen Mads Andersen

Nielsen
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Den uafhaengige revisors pategning pd drsregnskabet

Til aktionaeren i H.N. Fusgaard A/S

Vi har revideret arsregnskabet for H.N. Fusgaard A/S for regnskabsaret 1. juli - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser npdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. )

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifaige dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om Srsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb 0g oplysning-
er i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhzenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af
et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Form3let hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige skgn er rimelige samt den samlede pree-
sentation af arsregnskabet,

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors pategning pd drsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. juli - 31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Kolding, den 22. februar 2013

H.N. Fusgaard A/S - Arsrapport for 2012 3



Martinsen » Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet H.N. Fusgaard A/S
Valhgis Alle 183
2610 Rgdovre

CVR-nr.: 1067 11 40
Hjemsted: Rgdovre
Regnskabsar: 1. juli - 31, december

26. regnskabsar

Bestyrelse Lars Skou, formand
Jan Hove Sgrensen
Mads Andersen

Thomas Lind Nielsen
Direktion Peter Skou
Revision Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jupitervej 4
6000 Kolding
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H.N. Fusgaard A/S er aflagl i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. 1 resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatite forpligteiser samt til-
bagefgrsler som felge af sendrede regnskabsmaessige sken af belgh, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes | balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vit tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsregn-
skabet aflzegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem batancedagens kurs og kursen p3
tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le indtazgter og omkaostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til 8rets resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de dan-
ske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske seiskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsfuttet brugstid.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsantzeg og maskiner 5 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 10 8r 0 %

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunk-

tet, Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer-
dien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjslpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser méles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer
til nominel veerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdegd forventede
tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle meilem regnskabsmaeessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundiag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen,

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforeisesherettigede skattemsessige under-
skud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncern-
interne avancer og tab.

Udskudt skat males p& grundiag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.
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Resultatopggreise

1/7 2012 1/7 2011
Note - 31742 2012 - 30/6 2012
Bruttofortjeneste 10.987.542 19.356.619
2  Personaleomkostninger -5.265.093 -8.540.017
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -317.215 -858.988
Resultat far finansielle poster 5.405.234 9.957.614
Andre finansielle indtasgter 9.263 945.840
Andre finansielle omkostninger -39.859 -951.483
Resultat for skat 5.374.638 9.951.971
3 Skat af 8rets resultat -1.341.147 ~2.617.157
Arets resultat 4.033.491 7.334.814

Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 4.033.491 7.334.814
Disponeret i alt 4,033.491 7.334.814
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Balance
Aktiver
Note 31/12 2012 30/6 2012
Anlagsaktiver
4 Produktionsanizeg og maskiner 2.206.477 2.416.388
4 Indretning af lejede lokaler 355.202 377.507
Materielle anlaagsaktiver i alt 2.561.679 2.793.895
Anlagsaktiveri alt 2,561.679 2.793.895
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjsetpematerialer 5.913.803 5.372.158
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 2.499.000 1.351.732
Varebeholdninger i alt 8.412.803 6.723.890
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4,801,777 7.808.932
Udskudt skatteaktiv G 4,781
Andre tilgodehavender 742.647 37.639
Pericdeafgransningsposter 0 4.534
Tilgodehavender i alt 5.544.424 7.855.886
Likvide beholdninger 6.194,974 3.995.152
Omsaetningsaktiver i alt 20.152.201 18.574.928
Aktiver i alt 22.713.880 21.368.823
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Balance
Passiver
Note 31/12 2012 30/6 2012
Egenkapital
5 Aktiekapital 3.000.000 3.000.000
Overfart resultat 13.000.515 8.967.024
Egenkapital i alt 16.000.515 11.967.024
Hensatte forpligtelser
7 Hensattelser til udskudt skat 8.095 0
Hensatte forpligtelseri alt 8.095
Gaeldsforpligtelser
8 Anden geeld, optaget ved udstedelse af obligationer 682.155 654.739
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 682.155 654.739
Kortfristet del af langfristet geeld 271.883 260.956
Gaeld tit pengeinstitutter 0 1.218.367
Leverandgrer af varer og {jenesteydelser 1.624.840 1.955.392
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.826.569 0
Seiskabsskat 0] 3.041.068
Anden gaald 1.299.823 2.271.277
Kortfristede galdsforpligteiser i alt 6.023.115 8.747.060
Geeldsforpligtelser i alt 6.705.270 9.401.799
Passiveri alt 22.713.880 21.368.823
9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
11 Neaertstdende parter
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Noter

Hovedaktivitet

Selskabet producerer og saelger smags - ag farvestoffer til levnedsmiddelindustrien,

2. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 4.671.934 6.481.143
Pensioner 432.693 1.640.397
Andre omkostninger til social sikring 74.140 196.604
Personaleomkostninger i gvrigt 86.326 221.873
5.265.093 8.540.017
3. Skat af drets resultat
Skat af &rets resuitat 1.328.271 2.496.998
Arets regulering af udskudt skat 12.876 120.159
1.341.147 2.617.157
4. Materielle anlaegsaktiver
Produktions-
anlag og Indretning af
maskiner lejede lokaler
Kostpris primo 11.029.448 1.249.650
Tilgang 334.470 20.530
Afgang -650.580 0
Kostpris ultimo 10.713.338 1.270.180
Af- og nedskrivninger primo 8.613.060 872.144
Arets af- og nedskrivninger 305.835 42.834
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver -412.034 0]
Af- og nedskrivninger ultimo 8.506.861 914.978
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.206.477 355.202
5. Aktiekapital
Aktiekapital primo 3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000
Kapitalen er ikke opdelt i klasser
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Noter
31/12 2012 30/6 2012
6. Overfort resultat
Overfgrt resultat primo 8.967.024 1.632.210
Arets overfprte overskud eller underskud 4.033.491 7.334.814
13.000.515 8.967.024
7. Hensaettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat primo -4.781 -4,781
Udskudt skat af drets resultat 12.876 0
8.095 -4.781
8. Anden geeld, optaget ved udstedelse af obligationer
Udstedte medarbejderobligationer 954.038 915.695
Heraf forfalder indenfor 1 &r ~271.883 -260.956
682.155 654.739
g, Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets pengeinstitutet har overfor SKAT afgivet en garanti pad 200 t.kr. som
sikkerhedsstillelse for afgifter.
10. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet lejekontrakter pd med en tilbagevaerende uopsigelighed p8 32 r. Den
arlige husleje andrager 1.675 t.kr.
11. Neertstdende parter

Ejerforhoid

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen:

R2 Group A/S, Odinsvej 23, 8722 Hedensted
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