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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2024 -

30. april 2025 for P. OLESEN OG S@NNER A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. april 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestrgmme for regn-

skabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hovedgard, den 10. juli 2025

Direktion
Henrik Christian Olesen Peter Christian Olesen
direkter direkter

Flemming Skibsted Sgndergaard
Blaabjerg
direkter

Bestyrelse

Are Strgm Jarle Eikenes Hansen
formand

Kari Von Ubisch

Kenneth Fussing Olesen
direktgr

Roy Hammer
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i P. OLESEN OG S@NNER A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for P. OLESEN OG S@NNER A/S for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgg-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 10. juli 2025

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Jens Roesgaard
Statsautoriseret revisor
mne28681
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 607.178 388.265 415.175 446.511 444.951
Bruttofortjeneste 172.662 102.045 121.841 159.973 169.078
Resultat af primaer drift 44,069 103 15.768 33.966 38.462
Resultat af finansielle poster (495) 214 962 (1.480) (2.692)
Arets resultat 33.637 449 20.035 25.806 30.550
Balancesum 196.071 127.262 202.246 248.586 253.634
Investering i materielle anlaegsaktiver (20.292) (10.513) (10.805) (27.296) (34.737)
Egenkapital 86.522 52.885 99.436 79.282 93.344
Nggletal
Soliditetsgrad 441 % 41,6 % 492 % 31,9 % 36,8 %
Forrentning af egenkapital 48,3 % 0,6 % 22,4 % 29,9 % 34,7 %

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er entreprengrvirksomhed og anden dermed beslzaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 33.636.574, og selskabets balance pr. 30.
april 2025 udviser en egenkapital pa kr. 86.522.062.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Det er efter regnskabsarets afslutning blevet besluttet, at regnskabsaret omleaegges til at veere i
overensstemmelse med den gvrige koncern, som har regnskabsafslutning pr. 31. december. Regnskabsaret for
2025 vil derfor vaere forkortet til perioden 1. maj 2025 - 31. december 2025.

Forventninger til fremtiden

Det kommende regnskabsar bliver 8 maneder hvorfor der forventes lavere omsaetning. Der forventes et
generelt lavere aktivitetsniveau, omsaetning forventes at blive 340-380 mio. kr. svarende til 510-570 mio. kr.
for en 12 maneders periode. Der forventes ligeledes et lavere resultat pa 12-20 mio. kr. svarende til 18-30
mio. kr. for en 12 maneder periode.

Resultat sammenholdt med forventning

Arets resultat viser et overskud pa 34 mio. kr. mod et forventet overskud pa 18-25 mio. kr. og en omszetning
pa 606 mio. kr. mod 388 mio. kr. i 2023/24, som viser en markant stigning i aktivitet.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

P. OLESEN er en virksomhed med en klar ambition om at udvikle sin kerneforretning og handtere strategiske
udfordringer pa en gkonomisk og samfundsmaessig ansvarlig made. For os betyder dette, at vi ikke blot
overholder galdende lovgivning, men ogsa aktivt arbejder med samfundsmaessige aspekter for at understatte
vores strategiske mal.

Beskrivelse af virksomhedens forretningsmodel

Kernen i P. OLESENs forretningsmodel er at udfgre nedbrydningsopgaver med et staerkt fokus pa genbrug i
overensstemmelse med affaldshierarkiet. Vores kernekompetencer omfatter nedbrydning, nedrivning,
skrotning/demontering samt professionel miljgsanering, herunder handtering af asbest, PCB og andre
miljgfarlige stoffer.

Vores tilgang til materialehandtering er cirkulzer. Materialer, der er egnede til genbrug, seelges direkte fra
vores egen genbrugsbutik. Metal og rent tree afseettes til genanvendelse i produktionen af nye produkter.
Beton knuses og finder nyt liv i anleegsprojekter som veje og parkeringspladser. Miljgfarligt affald handteres
med stgrste omhu og leveres til godkendte kommunale lossepladser for sikker bortskaffelse eller deponering.

Med vores tre strategisk placerede modtagerstationer i Hovedgard ved Horsens, Hasselager ved Aarhus og
Fredericia modtager vi ikke-farligt byggeaffald som beton, murbrokker, asfalt, tegl og trae. Disse materialer
forarbejdes med henblik pa at maksimere genanvendelsen.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar
Politikker for miljo

Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:

Som en virksomhed aktiv inden for nedbrydning og hand-tering af byggeaffald er vi bevidste om vores
potentielle miljgpavirkning. Derfor arbejder vi kontinuerligt pa at reducere miljgbelastningen fra vores
aktiviteter gennem fglgende initiativer:

- Vi prioriterer at sikre en sa hgj genanvendelsesprocent som muligt for de materialer, vi handterer.
- Vi sikrer, at miljgfarligt affald handteres separat for at undga kontaminering af genanvendelige materialer.
- Vi arbejder aktivt pa at minimere spild og optimere vores ressourceforbrug for at mindske vores klimaaftryk.

Vores Konkrete mal inkluderer:

- En arlig genanvendelsesprocent pa mindst 90 % af det handterede affald

- Dokumentation og lzbende forbedring af vores genbrugsprocent

- Kortlaegning af virksomhedens scope 1- og 2-CO2-aftryk

- Etablering af beplantning pa en del af vores arealer for at fremme biodiversitet
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Ledelsesberetning

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold

Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:

Vores medarbejdere er den vaesentligste ressource i forhold til realiseringen af vores kerneopgaver. Vores
medarbejderes sikkerhed, sundhed og trivsel er i nar sammenhaeng hermed altafggrende for virksomhedens
sociale baeredygtighed.

Vi arbejder Igbende pa forbedringer inden for dette vigtige omrade. Seerligt i en branche med hgj risiko for
arbejdsulykker er nedbringelse af disse af hgjeste prioritet i vores samfundsansvar og i virksomheden som
helhed. For at fremme et sikkert arbejdsmiljg s& meget som muligt laver vi hen ad vejen forskellige tilsyn,
kampagner og samarbejder.

Var har blandt andet:

- Udvidet vores byggepladstilsyn med ugentlige tilsyn og gennemgange.

- Startet samarbejde med BAMBUS (Byggeriets Arbejds-miljgbus) om formidling af god arbejdsmiljgpraksis.
- Lavet kampagner med fokus pa brug af hjelm og arbejde pa tag.

Vi mener, dette fremmer bade arbejdsglaede, mental sundhed og produktivitet hos den enkelte. Vi tilbyder
ogsa en omfattende gratis sundhedsordning, som giver en ekstra tryghed for medarbejderen. Nar
omstaendighederne tillader det, afholder vi flere gange om éaret sociale arrangementerVores "aben der”-
politik for alle medarbejdere er blandt andet til for at sikre, at diskrimination i arbejdsforhold Igbende tages
hand om og elimineres.

Det er vigtigt for os, at medarbejderne ikke fgler, der bliver stillet krav til dem, som gar ud over deres
kompetencer. Vi er bevidste om, at det ikke er socialt baeredygtigt at veekste, uden at kompetencer falger med
de krav, der stilles medarbejderne. Derfor er vi i aben dialog om bade medarbejdernes behov i udviklingen
samt at optimere de interne systemer, der skal fglge med udviklingen.

Inden for rammerne af vores KMA-system har vi et steerkt fokus pa arbejdsmiljget, herunder sikkerhed,
sundhed og trivsel for vores medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere

- Et maksimalt antal ulykker og uheld pa 10 arligt.

- Gennemfgrelse af minimum 60 arlige interne sikkerhedsgennemgange pa eksterne arbejdspladser.

- Udarbejdelse og implementering af en letforstaelig sikkerhedshandbog med piktogrammer pa dansk,
engelsk, polsk og rumaensk.

- Sikring af at timelgnnede medarbejdere med over seks maneders anciennitet har et gyldigt
farstehjaelpskursus (maksimalt fire &r gammelt).

Politikker for menneskerettigheder

Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:

P. OLESEN har nultolerance over for korruption og bestikkelse, som fastlagt i vores Code of Conduct. Vi
respekterer internationalt anerkendte menneskerettigheder, herunder FN’s Verdenserklaering om
Menneskerettigheder og ILO’s kernekonventioner. Det indebaerer blandt andet forbud mod diskrimination,
tvangsarbejde og bgrnearbejde samt respekt for ytrings- og foreningsfrihed.
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Ledelsesberetning

Politikker for korruptionsbekaempelse og bestikkelse
Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:
Vi er bevidste om potentielle risici for bestikkelse i forbindelse med tilbudsgivning og returkommission ved

indkgb i vores branche. Alle medarbejdere i koncernen er forpligtede til at undga enhver situation, der kan
skabe interessekonflikter. | tilfaelde af tvivl skal direktionen kontaktes for afklaring.

Vi har i det forgangne regnskabsar ikke konstateret nogen sager vedrgrende bestikkelse, korruption eller
overtraedelse af menneskerettigheder, og dette er ogsa vores klare forventning for fremtiden.

Redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik

Redeggrelse med baggrund for fravalg af redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik

Det er ikke en del af selskabets forretningsstrategi og forretningsaktiviteter at anvende algoritmer eller
behandle data til dataanalyser. Virksomheden har som fglge heraf ikke udarbejdet politik for dataetik.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P. OLESEN OG S@NNER A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selska-
bets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af varer
og tjenesteydelser og anden geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage
erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives li-
nezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 15-25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Veerktgj og smaanskaffelser 1-3 ar

Indretning af lejede lokaler 5 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste
indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller al-
ternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for P. OLESEN OG
S@NNER A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Deposita indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Anvendt regnskabspraksis

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgadede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Netto-
aktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofakture-
ringer overstiger salgsvaerdien.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaeerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestreamme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sen-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaeg-
ter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets ka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse 1. maj 2024 - 30. april 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.
Nettoomszetning 1 607.177.551 388.265.356
Andre driftsindteegter 1.033.317 341.032
Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer (301.820.270)  (162.957.165)
Andre eksterne omkostninger 2,3 (133.728.479)  (123.604.680)
Bruttoresultat 172.662.119 102.044.543
Personaleomkostninger 4 (119.370.985) (94.314.949)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 53.291.134 7.729.594
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver (9.590.099) (7.285.734)
Andre driftsomkostninger (62.519) 0
Resultat fgr finansielle poster 43.638.516 443.860
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 449.675 0
Finansielle indtaegter 5 268.866 1.295.462
Finansielle omkostninger 6 (1.213.708) (1.081.382)
Resultat fgr skat 43.143.349 657.940
Skat af arets resultat 7 (9.506.775) (208.843)
Arets resultat 33.636.574 449.097

Resultatdisponering 8
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Balance pr. 30. april 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Aktiver
Software 1.740.000 2.610.000
Immaterielle anlaegsaktiver 9 1.740.000 2.610.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 20.636.787 16.161.319
Indretning af lejede lokaler 10 11.141.059 4.557.111
Materielle anlaegsaktiver 31.777.846 20.718.430
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 5.449.675 5.000.000
Deposita 12 254.213 394.863
Finansielle anlaegsaktiver 5.703.888 5.394.863
Anlaegsaktiver i alt 39.221.734 28.723.293
Feerdigvarer og handelsvarer 3.958.500 1.886.150
Varebeholdninger 3.958.500 1.886.150
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 98.645.383 74.613.508
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 13 17.744.000 6.676.400
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 10.051.301
Andre tilgodehavender 14 1.320.171 1.488.146
Periodeafgraensningsposter 15 4.434.280 1.250.330
Tilgodehavender 122.143.834 94.079.685
Likvide beholdninger 30.746.716 2.572.620
Omsatningsaktiver i alt 156.849.050 98.538.455
Aktiver i alt 196.070.784 127.261.748
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Balance pr. 30. april 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 449.675 0
Overfgrt resultat 85.572.387 52.385.488
Egenkapital 86.522.062 52.885.488
Hensaettelse til udskudt skat 16 25.206.703 15.744.236
Hensatte forpligtelser i alt 25.206.703 15.744.236
Leasingforpligtelser 1.600.959 2.565.285
Feriepengeforpligtelser 7.733.120 7.411.328
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 9.334.079 9.976.613
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 17 732.950 587.513
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 55.773.668 31.538.154
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.286.651
Skyldigt sambeskatningsbidrag 44.308 3.636.204
Anden geeld 18.457.014 11.606.889
Kortfristede gaeldsforpligtelser 75.007.940 48.655.411
Galdsforpligtelser i alt 84.342.019 58.632.024
Passiver i alt 196.070.784 127.261.748
Eventualforpligtelser 18
Neertstaende parter og ejerforhold 19
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Egenkapitalopggrelse
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds-  indre veerdis Overfort
kapital metode resultat | alt

Egenkapital 1. maj 2024 500.000 0 52.385.488 52.885.488
Arets resultat 0 449.675 33.186.899 33.636.574
Egenkapital 30. april 2025 500.000 449.675 85.572.387 86.522.062
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Pengestramsopggrelse 1. maj 2024 - 30. april 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Arets resultat 33.636.574 449.097
Reguleringer 20 19.533.560 6.939.465
/ndring i driftskapital 21 (3.973.715) 26.863.616
Pengestremme fra drift for finansielle poster 49.196.419 34.252.178
Renteindbetalinger og lignende 268.866 1.295.462
Renteudbetalinger og lignende (1.213.708) (1.081.382)
Pengestremme fra ordinzer drift 48.251.577 34.466.258
Betalt selskabsskat 0 (7.396.042)
Pengestremme fra driftsaktivitet 48.251.577 27.070.216
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 (2.610.000)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (20.292.034) (10.513.361)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv. (32.813) (5.000.000)
Salg af materielle anlaegsaktiver 571.000 1.196.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 173.463 34.915.803
Pengestremme fra investeringsaktivitet (19.580.384) 17.988.442
Tilbagebetaling af langfristet gaeld (1.369.268) (688.549)
Optagelse af langfristet geeld 872.171 895.294
Betalt udbytte 0 (47.000.000)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (497.097) (46.793.255)
£ndring i likvider 28.174.096 (1.734.597)
Likvider 1. maj 2024 2.572.620 4.307.217
Likvider 30. april 2025 30.746.716 2.572.620
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 30.746.716 2.572.620

Likvider 30. april 2025 30.746.716 2.572.620
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Noter til arsrapporten

1 Segmentoplysninger

Selskabets aktivitet bestar udelukkende i nedbrydning og salg af skrot og nedbrydningsmaterialer. Al
aktivitet foregar i Rigsfeellesskabet Danmark. Nettoomsaetningen er derfor ikke fordelt pa aktiviteter og
geografiske markeder, da der kun er én aktivitet, og den foregar pa ét marked.

2 Serlige poster

Selskabet har i sammenligningséret oplevet ekstraordinzere store tab pa enkelte debitorer. Belgbet
pavirker andre eksterne omkostninger negativt med 17 mio. kr.

2024/25 2023/24
kr. kr.
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Roesgaard:
Revisionshonorar 175.000 175.000
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 200.000 0
Andre ydelser 535.000 2.660.000

910.000 2.835.000
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Noter til arsrapporten

2024/25 2023/24
kr. kr.
4  Personaleomkostninger
Lenninger 103.260.591 80.528.613
Pensioner 12.454.193 10.648.919
Andre omkostninger til social sikring 3.656.201 3.137.417
119.370.985 94.314.949
Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 5.010.342 4.613.360
Bestyrelse 42.500 85.000
5.052.842 4.698.360
Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit 182 167
5 Finansielle indtzegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 119.959 756.759
Andre finansielle indtaegter 148.907 538.703
268.866 1.295.462
6  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 4.748 173.169
Andre finansielle omkostninger 1.208.960 908.213

1.213.708 1.081.382
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Noter til arsrapporten

2024/25 2023/24
kr. kr.
7  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 44.308 3.636.204
Arets udskudte skat 9.462.467 (3.427.361)
9.506.775 208.843
8 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 449.675 0
Overfgrt resultat 33.186.899 449.097
33.636.574 449.097
9 Immaterielle anlaegsaktiver
Software
Kostpris 1. maj 2024 2.610.000
Kostpris 30. april 2025 2.610.000
Af- og nedskrivninger 1. maj 2024 0
Arets afskrivninger 870.000
Af- og nedskrivninger 30. april 2025 870.000

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025 1.740.000
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Noter til arsrapporten

10 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb
Kostpris 30. april 2025

Af- og nedskrivninger 1. maj 2024
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. april 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025

Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler
51.349.119 4.609.577
13.387.544 6.904.490
(12.313.124) 0
52.423.539 11.514.067
35.187.800 52.466
8.399.557 320.542
(11.800.605) 0
31.786.752 373.008
20.636.787 11.141.059
2.455.207 0
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2025 2024
kr. kr.
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 2024 5.000.000 33.443.893
Tilgang i arets lgb 0 5.000.000
Afgang i arets lgb 0 (33.443.893)
Kostpris 30. april 2025 5.000.000 5.000.000
Verdireguleringer 1. maj 2024 0 1.471.910
Arets afgang 0 (1.471.910)
Arets resultat 449.675 0
Verdireguleringer 30. april 2025 449.675 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025 5.449.675 5.000.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Skaerefirmaet Diamanten A/S Horsens 100 %
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Kostpris 1. maj 2024 394.863
Tilgang i arets lgb 32.813
Afgang i arets Igb (173.463)
Kostpris 30. april 2025 254.213
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025 254.213
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2025 2024
kr. kr.
13 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 333.210.366 214.789.084

14

15

16

17

Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

Andre tilgodehavender

(315.466.366)

(208.112.684)

17.744.000

6.676.400

Selskabet har andre tilgodehavender pa i alt t.kr. 1.317 med forfald senere end et ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

2025 2024
kr. kr.
Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. maj 2024 15.744.236 19.171.597
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 9.462.467 (3.427.361)
Hensaettelse til udskudt skat 30. april 2025 25.206.703 15.744.236
Langfristede geeldsforpligtelser
Gaeld Gaeld Afdrag Restgaeld
1. maj 2024 30. april 2025 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 3.152.798 2.333.909 732.950 0
Feriepengeforpligtelser 7.411.328 7.733.120 0 7.733.120
10.564.126 10.067.029 732.950 7.733.120
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Eventualforpligtelser

Selskabet er part i enkelte tvister. Disse sager forventes ikke at medfgre vaesentlige omkostninger for
selskabet.

For entrepriser er stillet saedvanlig sikkerhed i form af arbejdsgarantier mv. Garantierne omfatter:
153 arbejdsgarantier via Sydbank. Garantisummen hos Sydbank udggr i alt t.kr. 60.174 pr. 30. april 2025.

Selskabet har afgivet kaution over for leasinggiver i datterselskabet Skeerefirmaet Diamanten A/S.

Kautionen er begraenset til t.kr. 2.100.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede
koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat
mv.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Nordic Demolition AS er eneejer af aktierne og har derfor bestemmende indflydelse.

Transaktioner

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for NG Nordic AS, Lysaker Torg 35, 1366 Lysaker, Norge, som er den
mindste koncern, hvori selskabet indgar.

Selskabet indgar i koncernrapporten for Summa Circular Holdco AS, c/o Summa Equity Advisory AS,
Inkognito terrasse 9, 0256 Oslo, Norge, som er den stagrste koncern, hvori selskabet indgar.
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20 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter (268.866) (1.295.462)
Finansielle omkostninger 1.213.708 1.081.382
Af- og nedskrivninger 9.590.099 7.285.734
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (449.675) 0
Skat af arets resultat 9.506.775 208.843
Andre reguleringer (58.481) (341.032)
19.533.560 6.939.465
21 Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital
/ndring i varebeholdninger (2.072.350) (361.815)
/£ndring i tilgodehavender (28.064.149) 48.996.133
Andring i leverandgrer mv. 26.162.784 (21.770.702)

(3.973.715)

26.863.616
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