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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2025 for GTS Nordic Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 31. marts 2026

Direktion:

Margit Solveig Ulrika Winkler Anders Lund Christensen
Bestyrelse:

Margit Solveig Ulrika Winkler Kasper Karkov

Poul Lund Christensen Anders Lund Christensen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i GTS Nordic Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for GTS Nordic Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskab-
et og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgaj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

GTS Nordic Holding ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og

selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Ole C. K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23299
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital
Investeret kapital

Pengestramme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Bruttomargin

Afkast af investeret kapital
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2025 2024 2023
tkr. tkr. tkr.
1.384.252 1.186.236  907.100
1.302.523 1.128.583  854.220
22.308 18.818 17.106
22.111 18.616 17.080
151 511 946
22.261 19.127 19.387
17.437 14.901 15.391
164.396  137.368  155.297
46.319 36.882 30.088
45.220 35.326 29.594
40.581 -24.541 47.155
-76 -693 -2.115
-8.000 -8.107 -5.500
32.505  -33.341 39.540
-316 -354 -2.097
94,1 95,1 94,2
54,9 57,4 57,7
136,9 133,8 121,9
28,2 26,8 19,4
41,9 44,5 102,3

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Bruttomargin:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

GTS Nordic Holding ApS | Hoved- og nogletal for koncernen

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill)

+ materielle anlaegsaktiver - andre hensatte
forpligtelser - gvrige langfristede driftsmaessige
forpligtelser

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser)_x 100

Samlede aktiver, ultimo



Hoved- og nggletal for koncernen

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at drive handel og finansiel virksomhed, herunder erhvervelse og
besiddelse af kapitalandele som holdingselskab i danske og udenlandske selskaber, samt al anden tilknyttet
virksomhed efter direktionens beslutning.

Koncernens hovedaktivitet er at fungere som lokal arbejdsgiver i Danmark, Sverige, Finland, Norge og USA for
udenlandske specialister.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Modervirksomheden

Modervirksomhedens skonomiske stilling og resultat af virksomhedens drift i det forlgbne ar fremgar af
efterfglgende resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 samt balance pr. 31.
december 2025.

Periodens resultat udviser et overskud pa tDKK 17.437. Ledelsen anser resultatet for vaerende sardeles
tilfredsstillende.

Koncernen
Koncernens gkonomiske stilling og resultat af virksomhedens drift i det forlgbne ar fremgar af efterfelgende
resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 samt balance pr. 31. december 2025.

Omsaetningen er ikke steget sa meget som forventet i 2025 som fglge af, at der blev igangsat faerre nye
projekter end forventet i labet af 2025. Efterspargslen efter udenlandske specialister og andre ydelser fra
danske virksomheder har ligget pa samme niveau som i 2024. Det er fortsat isaer starre projekter inden for
medicinal- og datacenterindustrien, der driver efterspargslen efter udenlandske specialister. Selskabets
investering i IT og automatisering betyder, at der med samme antal medarbejdere kan vaere starre fokus pa
service og compliance. | det foregaende ar henviste Selskabet utilsigtet til “driftsresultat”, da
forventningerne til det kommende ar blev beskrevet. Den korrekte betegnelse burde have varet “arets
resultat”. Periodens resultat udviser et overskud pa tDKK 17.437 som er en samlet stigning mod sidste ar.

Igennem 2025 har der vaeret en vaesentlig stigning i aktiviteten i USA og det forventes at denne fortsaetter de
kommende ar.

Den overordnede praestation i koncernen for aret 2025 har vaeret tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er sardeles tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningerne i koncernen.

Koncernens resultat for aret i 2025 er i overensstemmelse med forventningerne. Omsaetningen er ikke steget
sa meget som forventet i 2025 som folge af, at der blev igangsat faerre nye projekter end forventet i lgbet af
2025. Efterspargslen efter udenlandske specialister og andre ydelser fra danske virksomheder har ligget pa
samme niveau som i 2024. Det er fortsat isaer storre projekter inden for medicinal- og datacenterindustrien,
der driver efterspergslen efter udenlandske specialister.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

Finansielle risici
Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for andringer i valutakurser
og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici.

Valutarisici

Koncernens praesentationsvaluta er DKK og en stor en del af faktureringen sker i EUR, GBP og USD.
Koncernens omkostninger afholdes primaert i DKK, hvorfor koncernen er udsat for andringer i valutakursen
pa disse valutaer. Koncernen anvender valutakurssikring hvis det anses for ngdvendigt. Koncernen er ikke
underlagt gvrige valutariske risici.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer en fortsat positiv udvikling i 2026 til trods for den generelle usikkerhed i gkonomien
med hensyn til udviklingen i inflation, rente, krig i Europa og udviklingen i USA. Omsaetningen forventes i
2025 at stige med 4-8% da koncernen ser en fortsat staerk efterspergsel efter de services som udbydes.
Udviklingen i overskuddet forventes at blive mere flad p.g.a. stigende investeringer i IT, marketing,
medarbejdere og nye markeder. Overskuddet forventes at blive i niveauet DKK 14 - 18 mill for 2026.

Moderselskabet forventer et resultat svarende til ovenstaende for koncernen som folge af deres eneste
aktivitet er at eje kapitalandele som indregnes til indre vaerdi.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen gnsker at udvikle sin forretning og mede sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk og
samfundsmaessig forsvarlig made gennem efterlevelse af lovgivningen samt aktiviteter og indsatser af
samfundsansvarlig karakter.
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for samfundsansvar (fortsat)

Koncernen er en konsulentvirksomhed, der formidler eksperter til en bred kundegruppe i Norden. Dette sker
med en hgj grad af integritet, professionalisme og etik. Til brug for dette har koncernen et sat Code of
Conduct som har politikker for samfundsansvar, herunder social ansvarlighed, antikorruption, bestikkelse og
menneskerettigheder. Disse politikker skal efterleves af alle ansatte.

Anti-korruption og bestikkelse

Koncernen indgar ikke samarbejer med lande som er associeret som hgj risiko for anti-korruption. Som en
international virksomhed gnsker koncernen i sit arbejde at sikre at medarbejdere og samarbejdspartnere
overholder de hgjeste standarder for integritet. Virksomheden har anti-korruption procedurer, der fastleegger
retningslinjer for handtering af korruptionsproblemer. Procedurerne omfatter bl. a. definition af:

- Hvad er korruption

- Hvem er embedsmaend

- Privat-to-privat korruption

- Indkebs- og udbudsprocedurer

- GTS Nordic medarbejdere

Medarbejderne skal naegte gaver og drikkepenge fra personer, der handler eller sgger at handle med
koncernen. De ansatte ma ikke give gaver eller drikkepenge til embedsmaend eller samarbejdspartnere.
Interne kontroller er pa plads for virksomhedens betalte udgifter. Koncernen udvikler til stadighed sine KYC-
procedurer for at sikre, at partnere er velrenommerede med god forretningshistorik. Forretningspartnere i
hajrisikolande, som defineret af Finansstyrelsen, godkendes ikke. | lgbet af aret har der vaeret dialog med
Selskabets bank for at drafte disse procedurer og fa dem implementeret. Ekstern juridisk bistand er ansat i
lgbet af 2023 for at have mere fokus om kontrakter og overholdelse.

| lobet af 2025 har der ikke vaeret konstateret sterre problemer, der skal rapporteres.

For 2026 vil der fortsat vaere fokus pa anti-korruption og bestikkelsespolitik som banker, samarbejdspartnere
og offentlige myndigheder har gget fokus pa. Vi vil ogsa fuldfere vores KYC-procedurer for alle vores
forretningspartnere, men vi forventer ikke, at det vil resultere i storre problemer.

Menneskerettigheder

Det er ledelsens opfattelse at alle mennesker skal behandles med vaerdighed og respekt, og derfor
anerkender vi vigtigheden af at opretholde og fremme grundlaeggende menneskerettigheder. Vi forpligter os
til at respektere arbejdstagerrettigheder, overholde anseettelses- og menneskerettighedslove og at forhindre
evt. barnearbejde, moderne slaveri eller menneskesmugling i at forekommer i nogen del af vores
forretningsaktiviteter eller forsyningskaede. Koncernens medarbejdere er hovedsageligt hgjtlennede
specialister. Vi sgrger altid for at lensatser er over minimumsniveauet for det danske arbejdsmarked, og
arbejdstiden er rimelig.

| lobet af 2023 har koncernen implementeret Whistleblower-ordningen, der er tilgaengelig for alle
medarbejdere. Her kan de rapportere brud pa menneskerettighederne samt andre spergsmal. Koncernens
Code of Conduct omfatter nogle fa politikker om menneskerettigheder, men politikkerne vil blive opdateret i
lebet af 2025 og menneskerettigheder politikker vil blive mere grundigt inkluderet i adfaerdskodekset.

| lebet af 2025 har er der ikke noteret nogle problemer med hensyn til kraenkelse af menneskerettigheder.

For 2026 vil der fortsat vaere fokus pa menneskerettigheder, og der vil blive handlet omgaende, hvis der
bliver rapporteret en kraenkelse.

Koncernens hovedkontor som arbejdsplads

Koncernen har vurderet sine aktiviteter i relation til samfundsansvar, herunder forhold vedrgrende
medarbejdere, arbejdsvilkar og pavirkning af lokalsamfundet. Pa baggrund af karakteren af Selskabets
aktiviteter er der ikke identificeret vaesentlige sociale risici.

Virksomhedskulturen pa koncernens hovedkontor inkluderer bl. a. at skabe balance mellem arbejde og
privatliv og respekt for alle mennesker. Koncernen tilbyder fleksible kontortider, og at arbejde hjemmefra 1-2
dage om ugen er standard og indgar i medarbejderhandbogen. Koncernen giver lige muligheder i alle

GTS Nordic Holding ApS | Ledelsesberetning 12



Ledelsesberetning

Redeggorelse for samfundsansvar (fortsat)
Redeggrelse for dataetik
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Ledelsesberetning

Redegorelse for dataetik (fortsat)

Koncernen holder sig til de hgjeste standarder for handtering af data, strengt efter dansk og EU-lovgivning
om data- og privatlivsbeskyttelse. Vores brug af data er malrettet, lovlig og gennemsigtig og undgar strengt
enhver form for misbrug. Vores partnerskaber bygger pa tillid og gensidig respekt for privatlivets fred. Vi
kraever, at enhver tredjepart arbejder hos koncernen, overholder strengt compliance, sikkerhed og
privatlivsstandarder.

Uddannelse er ngglen, og vi tilbyder omfattende traening til vores team og udstyrer dem med vaerktajerne og
viden ngdvendig for ansvarlig datahandtering. Vores operationelle praksis er bygget op omkring sikring af
dataintegritet og sikring af fortrolighed. Vi forpligter os til labende traeningssessioner hele aret for at sikre,
at hvert teammedlem er dygtig til at arbejde med forskellige datatyper samtidig med at de overholder de
hgjeste standarder for sikkerhed og overholdelse. Denne tilgang forbedrer ikke kun vores operationelle
effektivitet, men sikrer ogsa, at der opretholdes en kultur med sikkerhed og overholdelse af reguleringer i
alle vores aktiviteter. Vi understreger vigtigheden af at forsta forskellige datatyper og deres korrekte
handtering.

Respekt for enkeltpersoners rettigheder er grundlaeggende for vores dataetiske rammer. Der sikres klare,
gennemsigtige kommunikationskanaler, der er tilgaengelige for enkeltpersoner til at udgve deres rettigheder i
henhold til data beskyttelseslove.

| koncernen vaerdsaettes tillid, service og compliance. Denne fortaettede politik understreger vores
forpligtelse til ansvarlig forvaltning og beskyttelse af data, sikring af privatlivets fred og dermed fremme af
koncernens kernevaerdier.

| koncernen ansatter og hjalper vi hundredvis af konsulenter fra hele verden, som skal arbejde pa projekter
i Danmark, Finland, Norge, Sverige og USA. Vi indgar ansattelseskontrakter, udbetaler lgn, serger for
opholds- og arbejdstilladelser, hjaelper med biler og bolig og mange andre services. | den forbindelse
modtager og behandler vi bade almindelige og felsomme persondata, hvilket stiller haje krav til vores
databeskyttelse og informationssikkerhed. Vi har derfor opbygget en staerk databeskyttelsesramme som skal
sikre gennemsigtighed og overholdelse gennem interne og eksterne privatlivspolitikker, interne GDPR-
procedurer, uddannelse og awareness mv. Alle persondata opbevares sikkert med flere overlappende backup-
lag bade i skyen og lokalt. Vi har indgaet databehandleraftaler med alle vores databehandlere, hvor vi stiller
de samme hgje compliance-krav til hele databehandlingskaeden. Koncernen har en intern compliance-
afdeling, som er ansvarlig for databeskyttelse, og som risikovurderer alle nye systemer og databehandlere og
sikrer, at der altid er tilstraekkelig sikkerhed og aftalegrundlag, fer databehandling kan begynde.

Forpligtelsen til dataetik er ikke statisk, og vi fortsaetter med at afspejle andringer i love, teknologi, og
samfundets forventninger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning 1 1.384.252 1.186.236 0 0
Andre driftsindtaegter 0 60 0 0
Andre eksterne omkostninger 2 -81.729 -57.713 -136 -62
Bruttoresultat 1.302.523 1.128.583 -136 -62
Personaleomkostninger 3 -1.280.215 -1.109.765 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -197 -202 0 0
Driftsresultat 22.111 18.616 -136 -62
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder -1 0 17.366 14.925
Andre finansielle indtaegter 3.592 4.100 238 124
@vrige finansielle omkostninger -3.441 -3.589 -2 -97
Resultat for skat 22.261 19.127 17.466 14.890
Skat af arets resultat 4 -4.824 -4.226 -29 8
Arets resultat 5 17.437 14.901 17.437 14.898
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger 1.829 1.932 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 134 255 0
Materielle anlaegsaktiver 6 1.963 2.187 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 38.320 31.351
Lejedepositum og andre
tilgodehavender 765 690 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 7 765 690 38.320 31.351
Anlaegsaktiver 2.728 2.877 38.320 31.351
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 73.196 78.624 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 1.099 1.554 0 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 306 16
Periodeafgraensningsposter 8 1.095 540 0 0
Tilgodehavender 75.390 80.718 306 16
Likvide beholdninger 86.278 53.773 8.084 5.519
Omsaetningsaktiver 161.668 134.491 8.390 5.535
Aktiver 164.396 137.368 46.710 36.886
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Anpartskapital 40 40 40 40
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode 0 0 28.220 26.456
Overfort resultat 36.279 28.842 8.057 2.384
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 10.000 8.000 10.000 8.000
Egenkapital 46.319 36.882 46.317 36.880
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 5.483 651 6 6
Selskabsskat 0 0 387 0
Anden gaeld 112.594 99.835 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 118.077 100.486 393 6
Gaeldsforpligtelser 118.077 100.486 393 6
Passiver 164.396 137.368 46.710 36.886
Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv. 9
Nartstaende parter 10
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Foreslaet
Overfort udbytte for
tkr. Anpartskapital resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2025 40 28.842 8.000 36.882
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 7.437 10.000 17.437
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -8.000 -8.000
Egenkapital 31. december 2025 40 36.279 10.000 46.319
Moderselskabet
Reserve fo
nettoopskrivnin Foreslaet
efter indr Overfort udbytte for
tkr. Anpartskapital vaerdis metod: resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2025 40 21.527 7.313 8.000 36.880
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 6.693 744 10.000 17.437
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -8.000 -8.000
Egenkapital 31. december 2025 40 28.220 8.057 10.000 46.317
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Pengestreamsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2025 2024
tkr. tkr.
Arets resultat 17.437 14.901
Arets afskrivninger tilbagefort 224 424
Resultat af dattervirksomheder 1 0
Skat af arets resultat tilbagefert 4.824 4.226
Betalt selskabsskat -4.369 -5.286
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 4.873 -14.083
/Andring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 17.591 -24.723
Pengestremme fra driftsaktivitet 40.581 -24.541
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0 -540
Kegb af finansielle anlaegsaktiver -76 -153
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -76 -693
Betalt udbytte i regnskabsaret -8.000 -8.000
Kursregulering satterselskabet 0 -107
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -8.000 -8.107
Andring i likvider 32.505 -33.341
Likvider 1. januar 53.773 87.114
Likvider 31. december 86.278 53.773
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 86.278 53.773
Likvider 86.278 53.773
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 | Nettoomsaetning
Omsaetning, Danmark 731.090 544.267 0 0
Omsaetning, Europa 551.554 541.170 0 0
Omsaetning, resten af verden 101.608 100.799 0 0
1.384.252 1.186.236 0 0
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Konsulenthonorarer 1.384.252 1.186.236 0 0
1.384.252 1.186.236 0 0
2 | Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO 361 148 63 61
361 148 63 61
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision 145 75 25 25
Andre ydelser 216 73 38 38
361 148 63 63
3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 825 815 0 0
gennemsnit:
Lon og gager 1.146.345 989.079 0 0
Pensioner 19.260 16.876 0 0
Andre omkostninger til social sikring 6.080 5.710 0 0
Andre personaleomkostninger 108.530 98.100 0 0
1.280.215 1.109.765 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98

b, stk. 3 nr. 2.
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 4.847 4.249 29 -8
indkomst
Regulering af udskudt skat -23 -23 0 0
4.824 4.226 29 -8
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 8.000 10.000 8.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 6.693 14.925
Overfort resultat 7.437 6.901 744 -8.027
17.437 14.901 17.437 14.898
6 | Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
tkr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2025 2.061 354
Afgang 0 -38
Kostpris 31. december 2025 2.061 316
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 129 99
Arets afskrivninger 103 83
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 232 182
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 1.829 134
7 | Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

tkr.

Tilgang

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2025 609
156

Kostpris 31. december 2025 765
ig vaerdi 31. december 2025 765

Regnskabsr
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Noter

7 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
tkr. somheder
Kostpris 1. januar 2025 9.797
Tilgang 373
Kostpris 31. december 2025 10.170
Veaerdireguleringer 1. januar 2025 21.554
Udloddet resultat -10.771
Arets resultat 17.367
Vardireguleringer 31. december 2025 28.150
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 38.320
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
GTS Nordic ApS, Danmark 26.691.812 11.095.059 100 %
GTS Nordic Finland OY, Finland 1.546.509 181.932 100 %
GTS Sweden, Sverige 7.408.011 3.426.930 100 %
GTS Nordic Norway AS, Norge -37.248 64.884 100 %
GTS Nordic USA, USA 2.337.073 2.253.967 100 %
GTS Germany, Tyskland 373.045 - 100 %
8 | Periodeafgransningsposter
Omkostninger 1.095 540 0 0
1.095 540 0 0
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Noter

9 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

koncernen har pa balancetidspunktet indgaet lejekontrakt pa kontorlejemal.
Lejemalet kan opsiges med 6maneders varsel. Lejeforpligtelsen udger TDKK
929. Den arlige leje udger TDKK 739 i 2023 og TDKK 739 i 2024.

Koncernen har pa balancetidspunktet indgaet lejekontrakter pa
kontorlejemalet. Lejemalene kan opsiges med

1 maneds varsel. Lejeforpligtelsen udger TDKK 129. Den arlige husleje udger
TDKK 699.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat
mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr.
balancedagen.

10 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Der er ingen i ledelsen med bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgéet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfert pa normale markedsmaessige
vilka

Herudover har der vaeret gennemfert transaktioner med ledelsen i form af ledelsesvederlag. Oplysningerne
findes i note 3.

GTS Nordic Holding ApS | Noter 23



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for GTS Nordic Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet GTS Nordic Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori GTS
Nordic Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stem-
merettighederne og udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af services indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt
driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter evrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
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Anvendt regnskabspraksis

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overferes, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kegbet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i dattervirksomheder men som ikke findes i
moderselskabet, er falgende regnskabspraksis anvendt:

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Investeringsejendomme
males til dagsveerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet med fradrag af eventuelle
nedskrivninger til en lavere nettorealisationsveerdi. Tilgodehavender og gaeld males til amortiseret kostpris.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udleb, og
males til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastseaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.
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Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopgerelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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