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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. april 2013 - 31. marts
2014 for Heede Bolcher A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2014 samt

af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2013 - 31. marts 2014,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 27. maj 2014

Direktion

Sgren Elkjeer Vang

Bestyrelse

Claus Gustav Heede Sgren Elkjeer Vang Keld Norup

formand

Sgren Landtved
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til aktionaererne i Heede Bolcher A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Heede Bolcher A/S for regnskabsdret 1. april 2013 - 31. marts
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har ud-
fgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse
af et rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sk@n er rimelige samt den samlede praesenta-
tion af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

april 2013 - 31. marts 2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tilleg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Grindsted, den 27. maj 2014

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ove Nielsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Heede Bolcher A/S
Dianavej 9
7100 Vejle
Telefon: 7582 55 00
Telefax: 75825773
Hjemmeside: http://www.heedebolcher.dk
CVR-nr.: 25118340
Stiftet: 20. december 1999
Hjemsted: Vejle
Regnskabsar: 1. april - 31. marts
14. regnskabsar
Bestyrelse Claus Gustav Heede, Brgnsvigvej 3, Vejle @st, formand
Sgren Elkjeer Vang, Minstervej 35, Strib
Keld Norup, Rosenvaenget 10, Vejle @st
Sgren Landtved, Gartnervaenget 1, Asperup
Direktion Sgren Elkjeer Vang, Minstervej 35, Strib
Revision Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23
7200 Grindsted
Modervirksomhed Claus Heede Holding A/S

Brgnsvigvej 3, Vejle @st
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet producerer bolcher, som afsaettes pad hjemmemarkedet og eksportmarkeder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 16.335.265 kr. mod 15.571.268 kr. sidste ar. Det ordinzere resultat ef-
ter skat udggr 2.958.707 kr. mod 3.018.528 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa
3.299.645 kr.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Regnskabsaret har vaeret kendetegnet ved en usendret salgsvolumen i forhold til dret for. Dog har der
vaeret tale om stgrre kompleksitet og andringer i kundesammenszetningen, hvilket har medfart gget
intern procesaktivitet.

Ledelsen forventer ikke, at det er muligt at opretholde samme indtjeningsgrad for det kommende
regnskabsar 2014/2015.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et resultat for indevaerende &r, som ligger under resultatet i det aflagte regnskab
for 2013/2014.

Begivenheder efter regnskabsdrets udigb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Heede Bolcher A/S er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
e&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pad balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
stdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis omseetning og vareforbrug.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis omseetning og vareforbrug.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden 3drets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Net-
toomseetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaagsak-

tiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pd debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing og geeld samt rentetilleeg ved skattebetaling. Finansielle indtaegter
og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt produktionsanlaeg og maskiner males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5-8 ar 0 %
Produktionsanlaag og maskiner mv. 4-8 3r 0-10 %

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi for denne som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsak-

tiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer-
dien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzel-
pematerialer og beregnet produktionsign.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne haefter Heede Bolcher A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten
vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pdvirke stgrrelsen af
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent
end 22 vil medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteakti-
vet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geaeldsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til
udbytte for regnskabsaret".
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Resultatopggrelse 1. april - 31. marts

Note 2013/14 2012/13
Bruttofortjeneste 16.335.265 15.571.268
1 Personaleomkostninger -10.469.320 -9.622.941
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.611.522 -1.621.976
Driftsresultat 4.254.423 4.326.351
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 3.087 10.654
Finansielle indtsegter 1.374 0
Finansielle omkostninger -273.852 -301.002
Resultat for skat 3.985.032 4.036.003
Skat af 3rets resultat -1.026.325 -1.017.475
Arets resultat 2.958.707 3.018.528
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 2.900.000 3.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 58.707 18.528
Disponeret i alt 2.958.707 3.018.528
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Balance 31. marts

Aktiver
2014 2013

Anlaegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner mv. 5.254.856 5.778.651
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.254.856 5.778.651
Anlaegsaktiver i alt 5.254.856 5.778.651
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 2.664.824 2.713.747
Varer under fremstilling 194.554 270.078
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 638.400 1.372.459
Varebeholdninger i alt 3.497.778 4.356.284
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.540.694 4.115.542
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 35.143 228.535
Andre tilgodehavender 0 121.500
Periodeafgraensningsposter 441.498 254.616
Tilgodehavender i alt 7.017.335 4.720.193
Likvide beholdninger 1.185.761 3.112.158
Omsaetningsaktiver i alt 11.700.874 12.188.635
Aktiver i alt 16.955.730 17.967.286
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Balance 31. marts

Passiver

Note 2014 2013
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 2.799.645 2.740.938
Egenkapital i alt 3.299.645 3.240.938
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 3.000 10.000
Hensatte forpligtelser i alt 3.000 10.000
Gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 2.360.529 2.823.036
Langfristede gezeldsforpligtelser i alt 2.360.529 2.823.036
Kortfristet del af langfristet geeld 1.001.000 876.000
Geeld til pengeinstitutter 1.873 12.429
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.963.713 5.555.832
Geeld til tilknyttede virksomheder 607.325 880.475
Anden geeld 1.818.645 1.568.576
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.900.000 3.000.000
Kortfristede gezeldsforpligtelser i alt 11.292.556 11.893.312
Geaeldsforpligtelser i alt 13.653.085 14.716.348
Passiveri alt 16.955.730 17.967.286

5 Eventualposter
6 Neertstdende parter
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Noter

2013/14 2012/13
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 9.272.265 8.559.596
Pensioner 596.875 609.874
Andre omkostninger til social sikring 147.268 147.310
Personaleomkostninger i gvrigt 452.912 306.161
10.469.320 9.622.941
31/3 2014 31/3 2013
2. Aktiekapital
Aktiekapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestdr af aktier & 1.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
3. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo 2.740.938 2.722.410
Arets overforte resultat 58.707 18.528
2.799.645 2.740.938
4, Gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geaeld i alt
forste ar efter 5 &r 31/3 2014 31/3 2013
Leasingforpligtelser 1.001.000 0 3.361.529 3.699.036
1.001.000 (] 3.361.529 3.699.036

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet aftale om leje af ejendommen Dianavej 9, Vejle. Den arlige husleje er
t.kr. 804.
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Noter

5. Eventualposter (fortsat)
Operationel leasing
Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgdet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 160 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 23
o . o
maneder og en samlet restleasingydelse pa 306 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Claus Heede Holding A/S som administra-
tionsselskab og heefter fra og med regnskabsaret 2013/14 forholdsmaessigt for skattekrav i
sambeskatningen.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at inde-
holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes
direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udggr estimeret maksimalt:
1.100 t.kr. Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udggr estimeret
maksimalt: 405 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

6. Nartstdende parter
Ejerforhold

Fglgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Claus Heede Holding A/S, Brgnsvigvej 3, Vejle @st
GAVA Holding ApS, Minstervej 35, Strib
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