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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 for Akzo Nobel Deco A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklin-
gen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle
stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet

star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 19. november 2021

Direktion

Kees-Jan Starrenburg

Bestyrelse

Alexandra Pettersson Kees-Jan Starrenburg
Bestyrelsesformand

Asa Waldemarsson

Hanne Rachlew Petersen Michael Dak Bentzen
Medarbejderreprasentant Medarbejderreprasentant


https://datacvr.virk.dk/data/visenhed?enhedstype=person&id=4006589601
https://datacvr.virk.dk/data/visenhed?enhedstype=person&id=4004305662
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Akzo Nobel Deco A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Akzo Nobel Deco A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis (’regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet. Vi er uafthengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske reg-
ler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med regn-
skabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vae-

sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysnin-
ger 1 henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grund-
lag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmarksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erkleeringsbekendtgorelsen § 7, stk. 2

Overtrzedelse momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven indberettet momsangivelser for sent til SKAT, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtrzedelse af lovgivningens bestemmelser om indsendelse af arsrapport
Ledelsen har ikke indsendt arsrapporten for 2020 rettidigt til Erhvervsstyrelsen i henhold til
Arsregnskabsloven, hvorfor ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Kebenhavn, den 19. november 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Kaare von Cappeln Allan Wghlk Hogh
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne 11629 mne 34528
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Hoved- og negletal

[ mio. DKK 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Nettoomsatning 2344 201,9 195,0 232,1 236,9
Resultat af ordinaer primer drift 1,6 -1,4 13,2 8,1 16,5
Resultat af finansielle poster -0,3 -0,2 -10,6 -0,3 -0,8
Arets resultat 0,5 2,4 -35,5 4,1 14,1
Anlagsaktiver 20,5 11,0 4.8 6,7 10,5
Omsetningsaktiver 45,7 69,2 67,5 84,3 69,1
Aktiver i alt (balancesum) 66,1 80,3 72,3 90,9 79.5
Tilgang af materielle anleegsaktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5
Aktiekapital 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Egenkapital 12.8 12,2 9.8 45,3 41,2
Hensatte forpligtelser 1,2 1,5 0,9 1,3 2,7
Langfristede gaeldsforpligtelser 17,7 3,8 0,0 1,6 2,2
Kortfristede geeldsforpligtelser 344 62,7 61,5 42,7 334
Nogletal
Overskudsgrad 0,7 0,7 6,8 3,5 7,0
Likviditetsgrad 132,7 110,4 109,7 197,4 206,7
Soliditetsgrad 19,4 15,3 13,6 49,9 51,8
Egenkapitalforrentning 4,2 22,2 Neg. 9,6 414

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 66 68 76 85 90 |

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet markedsforer et fuldt kvalitetsprogram i bygningsmaling og treebeskyttelse med far-
vetoningssystem, lakker, lim, fuge- og spartelmasser samt tilbeharsprodukter.

Afsetningen i Danmark sker til bade ger-det-selv forbrugere og de professionelle handveer-
kere. Til betjening af det professionelle marked for malevarer har selskabet et landsdeekkende
net af grossistcentre.

Afsztningen til gar-det-selv forbrugere sker i samarbejde med farvespecialforretninger, samt
gennem byggemarkeder. Herudover har selskabet licensaftaler med en reekke udenlandske
virksomheder, som producerer pé basis af selskabets knowhow.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat
Arets resultat udviser et overskud pd TDKK 530 mod et overskud pA TDKK 2,445 i 2019.

Der har under aret vaeret fokus pé at udvikle salget hos savel nye kunder som eksisterende
kunder pé bade det professionelle og gor det selv markedet. Nettoomsaetningen er pavirket
positivt af dette arbejde. Grundet i prisstigning i ravarer materieler er produktionsomkostnin-
gerne stigende.

Distributionsomkostninger er gget grundet sterre salg men administrationsomkostningerne er
senket igennem interne optimeringer. ¥get omsaetning pa grund af covid-19 har fort til et
forbedret resultat af ordinar primeer drift, 3,26% mod nettoomsatningen sammenlignet med
0,05% 12019. Der har veeret et samlet negativt resultat af finansielle indtaegter og udgifter.

Kapitalberedskab

Selskabets lobende finansiering sker gennem driftskredit i Akzo Nobel koncernens Cash Pool
ordning.

Forventninger til fremtiden

Salget for 2020 var pa samme niveau som 2019 trods Covid-19 med et driftsoverskud pé 2%.
Ledelsen forventer dog et marginalt lavere salg i 2021 med en forventet vedvarende produkt-
margin og et driftsresultat pa 2%. Dette er pa trods af den forventede stigning i ra priser. For
at opna dette vil ledelsen fortsatte med at ege effektiviteten og udvikle salget.
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Risici

Generelle risici

Akzo Nobel Deco A/S opererer hovedsageligt pa det danske marked og er dermed pavirket af
danske konjunkturer, ligesom vejret i Danmark kan have betydning for selskabets aktivitets-
niveau.

Udviklingen i rdvaremarkedet og eventuelle afgifter pa kemikalier og emballager har betyd-
ning for selskabet.

Videnressourcer

Selskabet opererer pa et meerkevaremarked, hvor det er vigtigt, at selskabets markevarer star
steerkt over for konkurrenternes varer.

Ud over kendte markevarer, der leabende bliver understettet gennem markedsforings-program-
mer, har selskabet i konkurrencen med andre udbydere pa markedet en serlig kompetence i
tilgang af nye produkttyper udviklet i samarbejde med koncernens mange laboratorier.

Endvidere ser selskabet en serlig styrke i, at have et s@rdeles integreret samarbejde (partner-
skab) med sine forhandlere og visse grupper af slutbrugere (arkitekter, malermesterkunder
etc.) med hensyn til feelles markedsferingsprogrammer, butiksindretnings koncepter, it- og lo-
gistik lgsninger m.v.

Miljeforhold

Selskabet har i 2020 fortsat med at videreudbygge sit fokus pa miljemerket produkter ved at
arbejde videre med Svanemarkning af produkter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedem-
melsen af arsrapporten

Redegorelse om samfundsansvar

Akzo Nobel N.V. er medlem af FN Global Compact, hvilket betyder at Akzo Nobel Deco
A/S som datterselskab forpligter sig at efterleve de krav, som et medlemskab af FN Global
Compact indebzerer. Akzo Nobel Deco A/S er omfattet af den strategi og de politikker for
samfundsansvar, som Akzo Nobel N.V har vedtaget. Der henvises til moderselskabets ars-
rapport for en samlet redegerelse for samfundsansvar:

https://report.akzonobel.com/2020/ar/
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Akzo Nobel Deco A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Arsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.
Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indreg-
ning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og om-
kostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér kontrollen vedrerende de solgte varer er
overgidet til keber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de ekono-
miske fordele ved salget vil tilga selskabet

Da virksomheden anvender IFRS 15, omsetning fra alle typer af kontrakter med kunder,
bruges 5-trinsmodellen til dette ved vurderingen af nettoomsatning;

1. Identifikation af kontrakten

2. Identifikation af separate performance obligations

3. Fastleggelse af vederlaget

4. Fordeling af vederlaget til performance obligations

5. Indregning af omsatning nér eller i takt med, at performance obligations opfyldes

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusiv moms og med fra-
drag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné arets omsaet-
ning. I produktionsomkostninger indgar varer solgt i arets lob samt sndringer i varelagre og
andre direkte omkostninger.

10
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Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i arets lab og til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostnin-
ger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og ad-
ministration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kon-
torlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder fortjeneste ved atheendelse af materielle anlaegsaktiver m.v.

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til sel-
skabets aktiviteter, herunder tab ved atheendelse af materielle anlaegsaktiver m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger bestar af renter vedrerende geeld og transaktioner i
fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Akzo Nobel koncer-
nens danske selskaber. Selskaberne indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar
i konsolideringen i koncernregnskabet for Akzo Nobel NV og frem til det tidspunkt, hvor de
udgér fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil mod-
tager selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, &ndring i udskudt skat, herunder som folge
af eendring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Immaterielle anlegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software af-
skrives lineert over aftaleperiode, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg eller skrotning af software opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskri-
ves linezert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Bygninger 25 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar  3-7 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis distributions- og administra-
tionsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

IFRS 16, Leasingkontrakter bruges for leasingtransaktioner. Leasede aktiver indregnes séledes
med en beregnet veerdi og afskrives over den forventede brugstid, samtidig med at leasingfor-
pligtelsen indregnes i balancen. Der gelder nogle undtagelser for leasingaktiver med kort lo-
betid samt en lav veerdi.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen, og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

For leasingaktiver kontrolleres kontrakterne i lgbet af aret og opdateres eller fjernes i tilfaelde
af eendringer 1 aftalerne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsettes under
hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi med
fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodeha-
vender og nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostnin-

ger vedrarende efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaende.

13



Akzo Nobel Deco A/S
Arsrapport 2020
CVR-nr. 1526 93 40

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Som administrationsselskab hafter Akzo Nobel Deco A/S for de danske Akzo Nobel
selskabers selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemeessige un-
derskud, indregnes under omsatningsaktiver med den vaerdi, hvortil de forventes at blive an-
vendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skat-
teforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlost.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter reklamationssager. De hensatte forpligtelser males og
indregnes pa baggrund af erfaringerne med reklamationsarbejder.

Geldsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der sedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Pengestromsopgorelse

Under henvisning til arsregnskabsloven, § 86, stk. 4, er pengestramsopgerelse undladt.
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Anvendt regnskabspraksis

Nogletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger og Nogletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad

Nettoomsatning
o Omsetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristet geeld
L Egenkapital x 100
Soliditetsgrad ——
Aktiver i alt
] , Arets resultat efter skat x 100
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgoerelse

(tkr.)

Nettoomszaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift

Licensindtegter
Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

—_——

Akzo Nobel Deco A/S
Arsrapport 2020
CVR-nr. 1526 93 40

2020 2019
234.361 201.896
-162.740 -131.366

71.621 70.530
-65.571 -64.895
-4.433 -6.989
1.617 -1.354
0 1.521

0 1.945

0 -61
1.617 2.051
42 51
-312 -220
1.346 1.882
-816 563
530 2.445
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Balance

(tkr.)

AKTIVER

Anlzegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under opforelse

Leasing aktiver

Finansielle anlzegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skat

Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVERIT ALT

Note

Akzo Nobel Deco A/S
Arsrapport 2020
CVR-nr. 1526 93 40

2020 2019
136 952
136 952
63 81
88 133
0 2
50 50
201 266
18.212 7.960
18.212 7.960
1.902 1.871
1.902 1.871
20.452 11.049
8.246 8.094
8.246 8.094
20.588 22.246
4.087 21.270
1.568 1.185
8.770 14.207
1.909 1.780
140 84
37.061 60.772

387 348
45.694 69.214
66.145 80.262
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Balance
(tkr.) Note 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 30.000 30.000
Overfort resultat -17.200 -17.751
Egenkapital i alt 12.800 12.249

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 10 1.216 1.525

Hensatte forpligtelser i alt 1.216 1.525

Gealdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Leasingforpligtelse 11 13.336 2.421

Anden langfristet geeld 11 4.363 1.375
17.700 3.796

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede leasingforpligtelser 11 6.960 5.337

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.245 3.113

Geeld til tilknyttede virksomheder 10.499 43.857

Selskabskat 0 0

Anden geeld 11 14.724 10.385
34.428 62.692

Gzldsforpligtelser i alt 52.128 66.488

PASSIVER I ALT 66.145 80.262

Resultatdisponering 9

Neertstdende parter 12
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Egenkapitalopgerelse

(tkr.)

Egenkapital 1. januar 2019

Overfeort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

Akzo Nobel Deco A/S
Arsrapport 2020
CVR-nr. 1526 93 40

Overfort
Aktiekapital Resultat I alt
30.000 -17 731 12.269
0 530 530
30.000 -17.201 12.800

Selskabskapitalen bestar af 300.000 stk. aktier a nominelt 100 kr. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder. Der har ikke vaeret andringer i selskabskapitalen de seneste fem ar.
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Noter

(tkr.)

Personaleomkostninger
Gager og lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

Med henvisning til rsregnskabsloven §98B, stk. 3 oplyses direktionsvederlaget ikke.

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
(tkr).

Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020

Akzo Nobel Deco A/S
Arsrapport 2020
CVR-nr. 1526 93 40

2020 2019

36.893 35.999

7.066 7.889

180 229

44.139 44.117

66 68

-433 759

-383 -197

-816 563
Software
8.980
8.980
-8.028
816
8844
136
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4 Materielle anlaegsaktiver

Akzo Nobel Deco A/S
Arsrapport 2020

CVR-nr. 1526 93

40

Indretning  Andre anleg, Materielle an-
Grunde og aflejede  driftsmateriel leegsaktiver un-
(tkr). bygninger lokaler og inventar der opferelse I alt
Kostpris 1. januar 2020 2.619 1.716 21.753 50  26.138
Kostpris 31. december 2020 2.619 1.716 21.753 50  26.138
Ned- og afskrivninger 1. ja-
nuar 2020 -2.538 -1.582 -21.751 0 -25.872
Afskrivninger -18 -44 -2 0 -64
Ned- og afskrivninger 31. de-
cember 2020 -2.556 -1.627 -21.753 0 -25.936
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2020 63 89 0 50 201
5  Leasing aktiver
Grunde og
(TDkk). bygninger Biler | alt
Kostpris 1. januar 2020 9498 6 394 15 892
Tilgang 15 984 1617 17 602
Kostpris 31. december 2020 25 483 8 011 33 494
MNed- og afskrivninger 1. januar 2020 -4 785 -3 147 -7 932
Afskrivninger -4 638 -2 712 -7 350
MNed- og afskrivninger 31. december 2020 9423 -5 859 -15 282
Regnskabsmasssig veerdi 31. december 2020 16 060 2152 18 212

Indregningen af leasingkontrakterne efter IFRS16 er pr. 31. december 2020 revurderet ud fra
den forventede lobetid og eventuelt opsigelsesperiode fra udlejer i henhold til kontrakten,
hvilket har medfert en sterre stigning i leasingaktiver og -forpligtelser ultimo 2020
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(tkr.)

Andre finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december
Verdireguleringer 1. januar
Verdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre finansielle aktiver vedrerer deposita.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt husleje

Resultatdisponering
Overfort resultat

Akzo Nobel Deco A/S
Arsrapport 2020
CVR-nr. 1526 93 40

2020 2019
2.737 2.674
31 63
2.768 2.737
-866 -866
-866 -866
1.902 1.871
1.185 989
382 196
1.568 1.185
140 &4
140 &4
530 2.445
530 2.445
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(tkr.) 2020 2019
10 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 1.525 924
Anvendt i aret -309 -2.096
Hensat for aret 0 2.697
Andre hensatte forpligtelser 31. december 1.216 1.525
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at
blive:
0-1 ar 1.216 1.525
Hensatte forpligtelser vedrerer reklamationssager. 1.216 1.525
11  Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 2020 2019
0-1ar 6 960 5337
1-54r 13 336 2421
20296 7758
Anden geeld 2020 2019
0-1ar 14724 10 385
1-54r 4363 1375
19 088 11760
Indregningen af leasingkontrakterne efter IFRS16 er pr. 31. december 2020 revurderet ud fra
den forventede labetid og eventuelt opsigelsesperiode fra udlejer i henhold til kontrakten,
hvilket har medfort en sterre stigning i leasingaktiver og -forpligtelser ultimo 2020.
12 Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Akzo Nobel N.V. Ultimativt moderselskab
Amsterdam, Holland

Akzo Nobel Coatings International B.V. Moderselskab
Arnhem, Holland
Transaktioner

Med henvisning til drsregnskabsloven §98 c, stk. 7 oplyses transaktioner med nartstdende
parter ikke.
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Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet for henholdsvis den sterste og
mindste koncern:

Navn Hjemsted
Akzo Nobel N.V. Amsterdam, Holland
Akzo Nobel Coatings International B.V. Arnhem, Holland

Koncernrapporten for Akzo Nobel N.V. kan rekvireres pa selskabets hjemmeside:

http://report.akzonobel.com/2020

Koncernrapporten for Akzo Nobel Coatings International B.V. kan rekvireres pé folgende
adresse:

Velperweg 76
6800 BM Arnhem
Holland
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