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R} PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2024/25 for Bog & id¢, Horsens ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 18. december 2025

Direktion

Christian Mosegaard Pedersen Mike Jensen
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R} PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Bog & idé, Horsens ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bog & idé, Horsens ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.
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Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Skjern, den 18. december 2025

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Henrik Ludvigsen
statsautoriseret revisor
mne27765
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Selskabsoplysninger

Selskabet Bog & idé, Horsens ApS
Norregade 27
7500 Holstebro

CVR-nr.: 3946 93 40

Stiftet: 9. april 2018

Hjemsted: Holstebro Kommune
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Direktion Christian Mosegaard Pedersen
Mike Jensen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern

Bankforbindelser Skjern Bank
Banktorvet 3
6900 Skjern

Nykredit Bank
Holstebrovej 2
8800 Viborg
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bog & idé, Horsens ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter og eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt modtagne
lonrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfoeres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastseette et palideligt skan over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Smaaktiver indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 7 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskriv-
ning til genindvindingsvaerdien, sadfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlaeegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter males til amortiseret kostpris, der svarer til lanets restgeld.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, samt anden geld, males til amortiseret
kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Bog & idé, Horsens ApS - Arsrapport for 2024/25 9



Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september
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Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 3.126.333 3.268.359
Personaleomkostninger -2.124.791 -2.377.187
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver -435.449 -512.240
Andre driftsudgifter -84.795 0
Driftsresultat 481.298 378.932
Andre finansielle indtegter 15.339 885
Ovrige finansielle omkostninger -28.850 -40.124
Resultat for skat 467.787 339.693

4 Skat af arets resultat -102.894 -74.711
Arets resultat 364.893 264.982
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 600.000 0
Overfores til overfort resultat 0 264.982
Disponeret fra overfort resultat -235.107 0
Disponeret i alt 364.893 264.982
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Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver

5  Goodwill 400.000 550.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 400.000 550.000
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 46.073 231.601
Indretning af lejede lokaler 117.391 217.312
Materielle anlaegsaktiver i alt 163.464 448.913
Andre verdipapirer og kapitalandele 50.787 50.787
Deposita 622.829 610.616
Finansielle anlaegsaktiver i alt 673.616 661.403
Anlzegsaktiver i alt 1.237.080 1.660.316
Omsatningsaktiver
Feardigvarer og handelsvarer 2.341.078 2.776.069
Varebeholdninger i alt 2.341.078 2.776.069
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 98.920 120.376
Andre tilgodehavender 841.588 293.449
Tilgodehavender i alt 940.508 413.825
Likvide beholdninger 173.603 218.577
Omszetningsaktiver i alt 3.455.189 3.408.471
Aktiver i alt 4.692.269 5.068.787
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Balance 30. september
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 1.828.352 2.063.459
Foresléet udbytte for regnskabséret 600.000 0
Egenkapital i alt 2.478.352 2.113.459
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 89.034 146.278
Hensatte forpligtelser i alt 89.034 146.278
Gezeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 154.873 196.540
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.181.976 1.769.763
Selskabsskat 89.977 43.838
Anden geeld 698.057 798.909
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.124.883 2.809.050
Gealdsforpligtelser i alt 2.124.883 2.809.050
Passiver i alt 4.692.269 5.068.787
1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
10 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Bog & idé, Horsens ApS - Arsrapport for 2024/25 12



R} PARTNER REVISION

Egenkapitalopgerelse
Foreslaet
udbytte for
Virksom- Overfort regnskabs-
hedskapital resultat aret I alt
Egenkapital 1. oktober 2024 50.000 2.063.459 0 2.113.459
Arets overforte overskud eller underskud 0 -235.107 600.000 364.893
50.000 1.828.352 600.000 2.478.352
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Noter

1. Virksomhedens veesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har bestéet i drift af boghandel i Horsens.

2024/25 2023/24
2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.912.735 2.147.917
Pensioner 160.504 172.669
Andre omkostninger til social sikring 51.552 56.601
2.124.791 2.377.187
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 5 7
3.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlzegsaktiver
Afskrivning pa goodwill 150.000 150.000
Afskrivning pé indretning af lejede lokaler 99.921 98.840
Afskrivning pé andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 185.528 263.400
435.449 512.240
4.  Skat af irets resultat
Skat af &rets resultat 160.138 101.838
Arets regulering af udskudt skat -57.244 -27.127
102.894 74.711
30/9 2025 30/9 2024
5. Goodwill
Kostpris 1. oktober 1.500.000 1.500.000
Kostpris 30. september 1.500.000 1.500.000
Af- og nedskrivninger 1. oktober -950.000 -800.000
Arets afskrivninger -150.000 -150.000
Af- og nedskrivninger 30. september -1.100.000 -950.000
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 400.000 550.000
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Noter
30/9 2025 30/9 2024
6.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2.000.740 2.000.740
Kostpris 30. september 2.000.740 2.000.740
Af- og nedskrivninger 1. oktober -1.769.139 -1.505.739
Arets afskrivninger -185.528 -263.400
Af- og nedskrivninger 30. september -1.954.667 -1.769.139
Regnskabsmeassig veerdi 30. september 46.073 231.601
7. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 699.418 609.418
Tilgang i érets lob 0 90.000
Kostpris 30. september 699.418 699.418
Af- og nedskrivninger 1. oktober -482.106 -383.266
Arets afskrivninger -99.921 -98.840
Af- og nedskrivninger 30. september -582.027 -482.106
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 117.391 217.312
8.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 50.787 50.787
Kostpris 30. september 50.787 50.787
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 50.787 50.787
9. Deposita
Kostpris 1. oktober 610.616 592.831
Tilgang i arets lob 12.213 17.785
Kostpris 30. september 622.829 610.616
Regnskabsmessig veerdi 30. september 622.829 610.616
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Noter

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til kreditinstitutter er der givet virksomhedspant pa 5.000.000 kr. med pant i goodwill, andre anlag,
driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30.
september 2025 udger 2.886 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til Indeks Retail A/S er der givet handpant i vaerdipapirer med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pa 50.787
kr. samt transport i driftsfondsmidler med en samlet regnskabsmeessig veerdi pa 208.654 kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, der kan opsiges med 9 méneders varsel. Den samlede forpligtelse udger ca. 1.009 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet kautionerer for alt mellemvearende mellem Skjern Bank A/S og Bog & idé, Odense City ApS, Bog & idé,
Rosengérdscentret ApS, Bog & idé, Kolding Storcenter ApS, Bog & idé, Bruuns Galleri ApS, Bog & idé, Fields ApS, Bog & idé,
Fisketorvet A/S, Bog & idé, Lyngby Storcenter ApS, Bog & idé, Frederiksberg Centret ApS, Bog & idé, Randers City ApS, Bog &
idé, Vejle ApS, Bog & idé Vesterbro ApS, Legekeden, Lyngby Storcenter ApS samt Bog & idé, Herlev ApS. De maksimale
treekningsretter og betalingsgarantier udgjorde pr. 30 september 2025, 44.438.306 kr.
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