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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for La Cour & Faber A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 27. november 2025

Direktion

Niels Pedersen

direktgr

Bestyrelse

Michael Nielsen Jens Nymand Jacobsen Niels Pedersen
formand naestformand




Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i La Cour & Faber A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for La Cour & Faber A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabslo-

ven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:




Den uafhzengige revisors revisionspategning

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fort-
saette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt be-
tydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Brgndby, den 27. november 2025

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 38 28 79

Palle Valentin Kubach

statsautoriseret revisor

mne16567




Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

La Cour & Faber A/S
Navervaenget 5
4000 Roskilde

CVR-nr.: 1008 14 40
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Michael Nielsen, formand
Jens Nymand Jacobsen, naestformand
Niels Pedersen

Niels Pedersen, direktar

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2. th.

2605 Brgndby

NHP Holding ApS, 80%
Downtown Holding ApS, 20%




Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret

Overfgres til overfagrt resultat

Disponeret i alt

2024/25 2023/24
kr. kr.
4.699.730 3.988.117
-3.478.368 -3.739.712
-64.800 -101.901
1.156.562 146.504
33.836 30.449
-85.563 -80.632
1.104.835 96.321
-255.124 -30.772
849.711 65.549
800.000 0
49.711 65.549
849.711 65.549




Balance 30. juni

Note

Aktiver

Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024

kr. kr.

552.730 510.530
552.730 510.530
30.000 30.000
30.000 30.000
582.730 540.530
2.810.476 3.494.925
2.810.476 3.494.925
6.910.783 2.184.632
521.428 466.928
26.062 26.062

68 58.300

37.645 51.592
7.495.986 2.787.514
1.659.045 2.504.273
11.965.507 8.786.712
12.548.237 9.327.242




Balance 30. juni

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Anden geld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025 2024

kr. kr.
500.000 500.000
3.608.578 3.558.867
800.000 0
4.908.578 4.058.867
27.800 12.256
27.800 12.256
268.846 307.946
268.846 307.946
14.157 8.821
4.807.010 2.249.325
48.307 606.007
239.580 349.963
2.233.959 1.734.057
7.343.013 4,948.173
7.611.859 5.256.119
12.548.237 9.327.242




Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. juli 2024
Arets overfgrte overskud eller underskud

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort re- bytte for
kapital sultat regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
500.000 3.558.867 0 4.058.867
0 49.711 800.000 849.711
500.000 3.608.578 800.000 4.908.578




Noter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar betaet af fabrikation, handel og
agenturvirksomhed.

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 3.148.547 3.414.943
Pensioner 282.504 275.012
Andre omkostninger til social sikring 47.317 49.757
3.478.368 3.739.712
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 5 6
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 85.563 80.632
85.563 80.632
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 239.580 25.938
Arets regulering af udskudt skat 15.544 4.834
255.124 30.772
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2024 4.731.285 4.266.971
Tilgang i arets lgb 165.000 464.314
Afgang i arets lab -149.488 0
Kostpris 30. juni 2025 4.746.797 4.731.285
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 -4.220.755 -4.118.854
Arets afskrivninger -39.005 -101.901
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afthaendede aktiver 65.693 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 -4.194.067 -4.220.755
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2025 552.730 510.530




Noter

6. Deposita
Kostpris 1. juli 2024

Kostpris 30. juni 2025

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2025

7. Anden gald

Anden geld i alt

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

30/6 2025 30/6 2024
kr. kr.

30.000 30.000

30.000 30.000

30.000 30.000

268.846 307.946

134.423 0

Virksomhedspant omfatter skadelgsbrev i virksomheden med kr. 2.000.000 til Sydbank. Virksomhedspantet
omfatter varedebitorer, lagerbeholdning, immaterielle rettigheder, driftsinventar/materiel.

9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet en operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa tkr. 84.

Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 28 maneder. Den samlede restydelse udggr pa tkr. 195.

Huslejeforpligtelse

Selskabet har en forpligtelse vedrgrende indgaet lejemal med kr. 40.500.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet NHP Holding ApS og haefter solidarisk med gvrige

sambeskattede selskabet for betaling af selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for La Cour & Faber A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfart for egen reg-
ning og opfart under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og
safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eks-
klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebehold-
ninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortje-
neste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatnin-
ger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og opera-
tionelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til sel-
skabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og

kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt ftil-
leg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og rest-
veerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer
afskrivningen.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsind-
teegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler
indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og le-
jeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der fo-
retages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapitalvaer-
dien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa goodwill
tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares som forventet salgspris med fradrag af savel faerdiggarelsesomkostninger som
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, kurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdi-
en med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af
nedskrivning af finansielle aktiver hvilket betyder, at der skal indregnes et tab, nar der er objektive indikationer for at debitor ikke kan
overholde sine betalingsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, re-
guleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Ud-
skudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser ind-
regnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser in-
den for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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