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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for PKO Holding, Skagen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 23. juni 2021

Direktion:

Peter Kongerslev
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i PKO Holding, Skagen ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PKO Holding, Skagen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 23. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive investering og aktiebesiddelse samt anden dermed
efter direktionens skan beslagtet virksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiininnea

Eksterne omKkoStNINGEr . ..cviiiiii ittt iieei e eaeees
DRIFTSRESULT AT ...ctitiitiiiiiiiiiiieerennennennennenneaneanens

Andre finansielle indtaegter......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeaees
Andre finansielle omkostninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn.n.

RESULTAT FOR SKAT ..ottt ciiiiieeeeennneeneees
SKat af Arets reSULLAL ....vine it ettt ettt eeeeeeeeneeneeneeneeneeneanes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiniiiieiineeiineerieeetieeenneesnneenneeennns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Ekstraordinaert udbytte......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Overfart resultat,...oooeeiiiiiiiiiiiiii i e,

Note 2020
kr.

4.394

-48.775

-44,381

524.203
-18.871

460.951
1 -78.159

382.792

117.964
264.828

382.792

2019
kr.

0
-34.569
-34.569

570.839
-1.985

534.285
-114.383

419.902

0
419.902

419.902
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2020 2019
kr. kr.
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........cccccevvennennn... 580.000 0
Finansielle anlaegsaktiver..........cccoveviiiiiiiiiiiniiiiinnn, 2 580.000 0
ANLAEGSAKTIVER........ccociiiiiiiiiiiiiiii i 580.000 0
Udskudte skatteaktiver.......ccoeeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnen, 0 15
Tilgodehavende selskabsskat........coceviiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnnn.n. 32.173 5.001
Tilgodehavender...........c.ocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia 32.173 5.016
Andre veaerdipapirer og kapitalandele..........cccvvieiiiiiinannenn. 3 7.435.851 5.460.021
Vardipapirer......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 7.435.851 5.460.021
Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiii, 1.673.703 3.888.205
OMSZETNINGSAKTIVER .....cotiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeae 9.141.727 9.353.242
AKTIVER. .. e 9.721.727 9.353.242
PASSIVER
Anpartskapital...oveeeeeereiereieiiiei e e e e e eeneas 80.000 80.000
Overfart overskud........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 9.532.484 9.267.657
EGENKAPITAL. ...ttt 9.612.484 9.347.657
Selskabsskat.,.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 79.562 585
Anden gaeld...ooeiiiii i e 29.681 5.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoevveiiiiiiiiiiinnn, 109.243 5.585
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeennen 109.243 5.585
PASSIVER. ... ..ttt 9.721.727 9.353.242
Eventualposter mv. 4
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5

Medarbejderforhold 6
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2020.......cccvveevieiiienneennnnnn..

Forslag til resultatdisponering.........c.ccevveeveeennnnnn..

Transaktioner med ejere

Ekstraordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiien,

Egenkapital 31. december 2020

Overfort
Anpartskapital overskud

80.000 9.267.656

264.828

80.000 9.532.484

10

Forslag til
udbytte | alt
0 9.347.656

117.964 382.792

-117.964  -117.964

0 9.612.484
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NOTER
2020 2019 Note
kr. kr.
Skat af arets resultat 1
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..................... 78.144 7.764
Regulering af udskudt skat........ccooevvieiiieiiiiiiiiiiiiienneennen. 15 106.619
78.159 114.383
Finansielle anlaegsaktiver 2
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender
Kostpris 1. JanUuar 2020......ccueientiitienteenteeneeenteenteeneeaneeeneesneesneesnessneens 1.115.651
Kostpris 31. december 2020...........c.cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeae 1.115.651
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.....c.cveutiitiierenerenereneraneranersneesneennennns -535.651
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cccevvviieiiniiniiniininnenn.. 580.000
Andre vardipapirer og kapitalandele 3

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Veerdipapirer
Dagsvaerdi 31. december 2020......c.cceetiiiiieiieiteeteeneeeeeeeeaneeaneeanens 7.435.851
Eventualposter mv. 4

Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualposter.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5
Der er ikke stillet sikkerheder eller afgivet pant i selskabets aktiver.

Medarbejderforhold 6
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PKO Holding, Skagen ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopgarelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa good-
will.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaeg-
ningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogferte vaerdier pa de over-
tagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab
under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
dattervirksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. For kapitalandele opgeres kapitalvaerdien til selskabets andel i
nutidsveerdien af de nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine
aktiviteter og fra salg af aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Vaerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og
andre veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til
barskurs. lkke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



