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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for FSN Holding, Varde ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 9. marts 2026

Direktion

Finn Schmidt Nielsen



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i FSN Holding, Varde ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FSN Holding, Varde ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 9. marts 2026

JHL Revision, Esbjerg ApS
statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 40 05 29 92

Jim Helbo Laursen
Statsautoriseret Revisor
mne24746



Selskabsoplysninger

Selskabet FSN Holding, Varde ApS
Adalsvaenget 7
6800 Varde
CVR-nr.: 44 29 45 40

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Varde
Direktion Finn Schmidt Nielsen
Revisor JHL Revision, Esbjerg ApS

statsautoriseret revisionsanpartsselskab
Havdigevej 2
6700 Esbjerg



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i selskaber samt foretage investeringsvirksomhed i gvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 1.128.172, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 8.525.904.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Nettoomsaetning 0 0
Andre eksterne omkostninger -5.751 -4.750
Bruttoresultat -5.751 -4.750
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.194.100 1.467.229
Finansielle indtaegter 0 4,124
Finansielle omkostninger 2 -68.033 -31.173
Resultat far skat 1.120.316 1.435.430
Skat af arets resultat 3 7.856 7.898
Arets resultat 1.128.172 1.443.328
Foreslaet udbytte 158.800 135.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.194.100 1.467.229
Overfgrt resultat -224.728 -158.901

1.128.172 1.443.328




Balance 31. december

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.

4 8.877.181 7.683.081
8.877.181 7.683.081
8.877.181 7.683.081

48.840 0
327 81.283
153.596 0
720.260 836.748
923.023 918.031
923.023 918.031
9.800.204 8.601.112




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Banker
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Selskabsskat
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2025 2024

kr. kr.
40.000 40.000
3.115.367 1.921.267
5.211.737 5.436.465
158.800 135.000
8.525.904 7.532.732
503 503
1.273.530 689.027
267 0
0 378.850
1.274.300 1.068.380
1.274.300 1.068.380
9.800.204 8.601.112




Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfart bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt

40.000 1.921.267 5.436.465 135.000 7.532.732
0 0 0 -135.000 -135.000
0 1.194.100 -224.728 158.800 1.128.172
40.000 3.115.367 5.211.737 158.800 8.525.904




Noter

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 0 0
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 29.999 31.170
Andre finansielle omkostninger 38.034 3
68.033 31.173
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -7.856 -7.898
-7.856 -7.898
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 5.761.814 5.761.814
Kostpris 31. december 2025 5.761.814 5.761.814
Veaerdireguleringer 1. januar 2025 1.921.267 454.038
Arets resultat 1.194.100 1.467.229
Veerdireguleringer 31. december 2025 3.115.367 1.921.267
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 8.877.181 7.683.081
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Finn Inn Holding ApS Varde 51%
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Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstaret 2023 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til
betaling 1. juli 2024 eller senere.

Selskabet har ingen @vrige eventualforpligtelser.
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Noter

6  Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FSN Holding, Varde ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fra-
drag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mel-
lem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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Noter

6  Anvendt regnskabspraksis

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Ved-
rgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill farst,
nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over
afskrivningsperioden, der udgar 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for FSN Holding, Varde ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Noter

6  Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
strgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgamme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

FSN Holding, Varde ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt
skat som faglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.
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Noter

6  Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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