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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandiet og godiendt drsrapporten for Bates /Y&RAJS for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med drsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stliling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledeisesberetningen indeholder en retvisende redegsrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstillg#til genegalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Bates / Y & R A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bates / Y & R A/S for regnskabs&ret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konkiusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vier uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrprende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores madl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samliet har indflydelse p3 de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundiag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionei
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfaisk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnadr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn3ede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p& det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medf@re, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysnlngerne samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0g begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om Iedelsesberetnmgen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabstoven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

r_\\:_ Rk Q. -

Peter Gath
statsaut. revisor
mnel9718
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestdr i reklamebureauaktivitet med salg af kommunikationsradgivning og
l@sninger baseret pa en hgj strategisk og forretningsmaessig forstaelse, kreative og digitale kompe-
tencer med fokus pa strategi, koncept- og forretningsudvikling samt eksekvering pa tveers af platforme.

Ydelserne afsattes primaert i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er et overskud p& 1.686 t.kr. mod et overskud pa 1.361 t.kr. i 2019. Balancen udviser en
aktivmasse pd 15.801 t.kr. og en egenkapital p& 7.095 t.kr.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Kunderne har i 2020,blandt andet grundet Covid-19, i hgjere grad efterspurgt selskabets kompetencer
inden for strategisk radgivning, forretningsudvikiings-processer og kreativ konceptudvikling, fremfor de
produktionstunge l@sninger. Det har haft indflydelse pd udviklingen i omsaetningen der, i forhold til
2019, er blevet reduceret med 1.965 t.kr., og for bruttoresultater, der er @get med 474 t.kr. Selskabets
organisation er struktureret til at imgdekomme markedets behov og aktiviteter, og samarbejdet med
bureaunetvarkets kompetence-enheder i Europa, er gget i 2020

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Reklamebranchen er generelt pavirket af konjunkturudviklingen, saledes ogsd Bates / Y & R A/S. Den
fremtidige gkonomiske udvikling vil sdledes vaere praeget af konjunkturudviklingen.

Begivenheder efter balancedagen

Covid-19 situationen forventes ikke at fa indflydelse pa selskabets finansielle stilling.

Der er ikke, efter regnskabsdrets afslutning, indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabets resultat for drets ferste 3 maneder, positivt og er hgjere end niveauet i 2020. S&fremt Covid-
19 situationen udvikler sig som regeringen forventer, med en langsom og kontrolleret gendbning af
samfundet, forventer selskabet ogsa et positivt resultat for &ret som helhed.

Situationen omkring Covid-19 udvikler sig Isbende, hvorfor udsagnet om forventet resultat er forbundet
med usikkerhed.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note t.kr. 2020 2019
Nettoomsatning 19.150 21.115
Vareforbrug -5.770 -8.100
Andre eksterne omkostninger -2.763 -2.872
Bruttoresultat 10.617 10.143

2 Personaleomkostninger -8.870 -8.745
Afskrivninger af materielle anlagsaktiver -6 -6
Resultat fgr finansielle poster 1.741 1.392
Finansielle indtaegter 7 3
Finansielle omkostninger -62 -34
Arets resultat 1.686 1,361

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.686 1.361

1.686 1.361
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver

Andre anlagq, driftsmateriel og inventar 18 18
Indretning af lejede lokaler 11 17
29 35

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlagsaktiver 103 103
103 103
Anlaegsaktiver i alt 132 138

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.628 6.246
4 Igangveerende arbejder for fremmed regning 402 161
Andre titgodehavender 0 96
Periodeafgransningsposter 125 129
8.155 6.632
Likvide beholdninger 7.514 5.319
Omseatningsaktiver i alt 15.669 11.951
AKTIVER | ALT 15.801 12.089
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 1.000 1.000
Overfort resultat 6.095 4,409
Egenkapital i alt 7.095 5.409

Geeldsforpligtelser
5 Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden gaeld 0 301
301
Kortfristede geeldsforpligtelser
4 |gangvearende arbejder for fremmed regning 3.667 3.238
Leverandgrer af varer og tjenesteydeiser 528 741
Anden gzld 4511 2.400
8.706 6.379
Geeldsforpligtelser i alt 8.706 6.680
PASSIVER | ALT 15.801 12.089
1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Nartstdende parter
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Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

Bates/Y & RA/S
Arsrapport 2020

Selskabskapital Overfert resultat I alt
1.000 3.048 4.048

0 1.361 1.361

1.000 4.409 5.409

0 1.686 1.686

1.000 6.095 7.095

De seneste 5 ar har der ikke varet eendringer i selskabskapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bates / Y & R A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopgegrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvardien af drets udfarte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet, indregnes som nettoomsaetning i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsverdien af drets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes,
ndr de samlede indtagter og omkostninger pd kontrakten og faerdigggrelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan sk@nnes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgdede omkostninger i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning mdles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgéet til at opnd drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i rets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgegrelser fra offentlige myndigheder.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anisegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5&r

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af 8rets forventede skattepligtige indkomst og drets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henferes til rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegadelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende elier en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hver der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opga@res som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvarende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af faer-
diggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indtagter p3 det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvarende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gadede omkostninger i det omfang, disse forventes at blive dakket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pd det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer kiassificeres som ak-
tiver, ndr salgsvardien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydetige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligteiser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kentor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgereisen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over |&neperioden. I finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

t.kr. 2020 2019

Personaleomkostninger

Lenninger 7.830 7.672

Pensioner 961 o977

Andre omkostninger til social sikring 79 96
8.870 8.745

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 13 14

Skat af drets resultat

Selskabet har et ikke-indregnet skatteaktiv, hvorfor skat af arets resultat bliver O kr.

t.kr. 2020 2019

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfert arbejde 3.694 2.933

Acontofaktureringer -6.959 -6.010
-3.265 -3.077

der indregnes sdledes:

lgangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 402 161
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -3.667 -3.238
-3.265 -3.077
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede geeldsforpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 &r fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i pvrigt:

t.kr. 2020

Bates /Y &R A/S
Arsrapport 2020

2019

Leje- og teasingforpligtelser 194

194

Huslejeforpligtelser andrager 194 t.kr. pr. 31. december 2020.

Neartstdende parter

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:
Navn Bopzl/Hjemsted

Bates/Red Cell Gruppen A/S Per Henrik Lings Allé 4 2100 Kgbenhavn @,

CVR-nr.2674 14 16

Caviar Investment Company A/S Dampfaergevej 2, 1. tv., 2100 Kgbenhavn @,

CVR-nr. 21697893
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