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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for K.S.M. Employee ApS
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

L@sning, den 7. april 2021
Direktion:

Per Juhl Mgller

Bestyrelse:

Brian Danebod Jacob Koch Torben Gamst Esbensen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i K.S.M. Employee ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K.S.M. Employee ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 7. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lene Kamper Jgrgensen
statsaut. revisor
mne34456
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

K.S.M. Employee ApS

Bggballevej 19 Kragelund, 8723 Lgsning

33388640
30. december 2010
1. januar - 31. december

Brian Danebod, formand
Jacob Koch
Torben Gamst Esbensen

Per Juhl Mgller

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle

Sydbank
Kirketorvet 4, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedformal er at eje 20 % af K.S.M. Kragelund ApS, og dermed give mulighed for at de
ansatte i koncernen kan kgbe anparter i virksomheden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pad 1.464.848 kr. mod et overskud pa
2.348.923 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
6.507.304 kr.

Der var i starten af aret stor usikkerhed om effekten af COVID-19, som pa nogen omrader har pavirket
virksomheden negativt, men slet ikke i et omfang, som var frygtet.

Resultatet er mindre end sidste ar, men dette var ventet, som fglge af et sardeles tilfredsstillende
resultati 2019.

Samlet set og i lyset af COVID-19 anser ledelsen arets resultat som meget tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Forventet udvikling

Der forventes en lavere omsatning og resultat i 2021.

Der er fortsat usikkerhed omkring COVID-19, der kan pavirke resultatet. Tilsvarende er galdende for
de staerkt stigende stalpriser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttotab
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfert resultat

K.S.M. Employee ApS

Arsrapport 2020

2020 2019
-15.801 -15.660
1.491.903 2.393.321
-11.254 -28.738
1.464.848 2.348.923
0] 0]
1.464.848 2.348.923
1.600.000 1.200.000
105.811 176.735
-240.963 972.188
1.464.848 2.348.923
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlagsaktiver
2 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder 6.464.002 7.077.912
6.464.002 7.077.912
Anlzgsaktiver i alt 6.464.002 7.077.912
Omseetningsaktiver
Likvide beholdninger 57.202 475
Omsetningsaktiver i alt 57.202 475
AKTIVER | ALT 6.521.204 7.078.387
PASSIVER
Egenkapital
3 Selskabskapital 2.000.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi 0 0
Overfert resultat 2.907.304 3.148.267
Foresldet udbytte for regnskabsaret 1.600.000 1.200.000
Egenkapital i alt 6.507.304 6.348.267
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geld 0 577.470
577.470
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 0 139.149
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.001
Geeld til associerede virksomheder 3.900 3.500
13.900 152.650
Galdsforpligtelser i alt 13.900 730.120
PASSIVER | ALT 6.521.204 7.078.387

1 Anvendt regnskabspraksis
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

K.S.M. Employee ApS

Arsrapport 2020

nettoopskriv- Foresldet
ning efter indre Overfert udbytte for
kr. Selskabskapital veerdi resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2019 2.000.000 0 2.176.079 300.000 4.476.079
Overfert via resultatdisponering 0 176.735 972.188 1.200.000 2.348.923
Andre verdireguleringer af
egenkapital 0 -176.735 0 0 -176.735
Udloddet udbytte 0 0 0 -300.000 -300.000
Egenkapital 1. januar 2020 2.000.000 0 3.148.267 1.200.000 6.348.267
Overfert via resultatdisponering 0 105.811 -240.963 1.600.000 1.464.848
Andre verdireguleringer af
egenkapital 0 -105.811 0 0 -105.811
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
Egenkapital 31. december 2020 2.000.000 0 2.907.304 1.600.000 6.507.304
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.S.M. Employee ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret a&ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til drsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens & 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttotab.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Efter den indre vardis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i associerede virksomheder prae-
senteres i resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i associerede virksomheder fore-
tages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfplgende til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi males til
0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabs-
maessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder
overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt
krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved salg af associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen pa salgstids-
punktet og opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmaessige verdi pa salgstidspunktet.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
associerede

kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 6.166.500
Kostpris 31. december 2020 6.166.500
Veerdireguleringer 1. januar 2020 911.412
Udloddet udbytte -2.000.000
Andel af arets resultat 1.491.902
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele -105.812
Verdireguleringer 31. december 2020 297.502
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 6.464.002
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Associerede virksomheder
K.S.M. Kragelund ApS Hedensted 20,00 % 32.320.024 7.459.513

Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 2.000.000 kr. de seneste 5 ar.
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