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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for selskabet Bisgaard &
Partners ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessigt. Arsregnskabet giver efter min
opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Jeg indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 3. marts 2018

| direktionen

Knud Bisgaard

936/1/NL
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejer i Bisgaard & Partners ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bisgaard & Partners ApS for regnskabsaret 01.01.2017 —
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.2017 — 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette
driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 3. marts 2018

Senderup & Partnere A/S
Registrerede revisorer FSR
CVR-NR. 27905072

Palle Lysbjerg Niels Larsen
Registreret revisor Registreret revisor
mnel8078 mne4043
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets vigtigste forretningsomrade er konsulent- og radgivningsvirksomhed indenfor ledelse
0og samarbejde.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udger kr. 82.838, hvilket anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 287.000 og en egenkapital pa
kr. 208.356.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig
indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

Resultatfordeling
Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopgarelsen.

Den forventede udvikling i regnskabséret 2018
Det forventes, at selskabet vil kunne fastholde nuveerende aktivitetsniveau og indtjening.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regn-

skabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C og er aflagt i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at

fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fagrste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

RESULTATOPGYRELSE

Resultatopggrelsen er opstillet artsopdelt.
Omseetningen m.v. er ikke vist i det eksterne selskabsregnskab pa grund af selskabets saerlige

konkurrencemaessige situation.

Indteegtskriterium
Indteegter og omkostninger er periodiseret saledes, at de deekker perioden frem til regnskabs-

arets udlgb.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomszetningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomseaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre driftsudgifter
Andre eksterne omkostninger indeholder lokaleomkostninger, salgsomkostninger,

autoomkostninger, administrationsomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger inkluderer renter samt tilleeg og godtggrelse under

a/contoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestéar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatop-

gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Arets aktuelle skat er afsat med 22,0%.

Under hensatte forpligtelser er der afsat udskudt skat med 22,0% af alle midlertidige forskelle
mellem skattemaessige og regnskabsmaessige saldi.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill erhvervet i forbindelse med skattefri omdannelse males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris med fradrag af nedskrivninger, fordeles
lineaert over den forventede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Senderup og Partnere A/S, Sydbanegade 2B 1 6000 Kolding
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriel og inventar, der bestar af inventar, males til kostpris med fradrag af akkumulerede

af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggares som kostpris med fradrag af evt. restveerdi og nedskrivninger.
Aktiverne afskrives over deres forventede gkonomiske brugstid med falgende afskrivnings-
principper og satser:

Driftsmateriel: 20% lineeert.
Kunst: Afskrives ikke

Aktiver med en anskaffelsespris pa under kr. 13.200 pr. enhed samt aktiver med en levetid pa
under 3 ar omkostningsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Geeldsforpligtelser i gvrigt
@vrige geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Efterfalgende males geeldsforpligtelserne til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede
geeldsposter samt for variabelt forrentede geaeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veer-
di.
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RESULTATOPGYRELSE

01.01.2017-31.12.2017

NOTE 2017 2016

BRUTTORESULTAT oo, 301.966 231.869
1 PersonaleomkOoStNINGEr ..........uuuruuiiiumimiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieinennnenns -189.096 -183.046
2 AFSKIIVNINGEL .ovviiiiiciiic e e -4.676 -10.159
DRIFTSRESULTAT oo, 108.194 38.664
Finansielle indtaegter ... 58 59
Finansielle omKOStNINGEr .......cooooiiiiiiiiiiii e, -1.500 -136
ORDINZART RESULTAT FOR SKAT ..oovviiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeee 106.752 38.587
3 Skat af &rets resultat .............ccoeeeeiveiiiiieecee e, -23.914 -8.646
ARETS RESULTAT .viieceeece ettt 82.838 29.941

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabSaret ...........cccovveeiiiiieeeicceee e 82.000 75.000
Overfart resultat ...........cooiiiiiiiiii 838 -45.059
DISPONERET I ALT oot 82.838 29.941
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BALANCE PR. 31.12.2017/

AKTIVER

NOTE 2017 2016
4 GOOAWIll oo 0 0
IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER I ALT ..o, 0 0

5 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ................ccccoeeennens 17.950 17.950
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER I ALT ..o, 17.950 17.950
ANLAEGSAKTIVER T ALT oo, 17.950 17.950
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser ........................ 88.328 73.630
SelskabSSKat .......coovviiiiiiiieii 0 3.357
TILGODEHAVENDER I ALT oo, 88.328 76.987
LIKVIDE BEHOLDNINGER ... 180.722 170.562
OMS/ZETNINGSAKTIVER | ALT ooviiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 269.050 247.549
AKTIVER | ALT e 287.000 265.499
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BALANCE PR. 31.12.2017/

PASSIVER

NOTE 2017 2016
Selskabskapital .........cccoooeeiiiiiiiiiii s 125.000 125.000
Overfart reSUltat ..........oovvi e 1.356 518
Afsat udbytte for regnskabSaret ...........ccceeevveeeiiieeiiieeeineennn 82.000 75.000

6 EGENKAPITAL [ ALT Lot 208.356 200.518
3 SelskabssKat ........ccooviiiiiiiiiiiie 20.531 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ...........ccccovvunnnnnnn. 6.604 6.614
Anden gaeld ... 51.509 58.367
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT ........... 78.644 64.981
G/ZALDSFORPLIGTELSER I ALT oovviiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 78.644 64.981
PASSIVER | ALT oo, 287.000 265.499
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1 Personaleomkostninger
7 ] o] 0o 1] S SURPPPPRR
Andre omkostninger til social SIKINNG .........evvveveieivieiiiiiieiiieeiiiiieeee
Andre personaleomKOoStNINGEr ......ccooveeeiiiiiiiiii e,

2 Afskrivninger
Nyanskaffelser u/kr. 13.200 ...........uuuuummmmmmmmmiminiiiiiiiiiiiiienns

3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle SKAL .........ccccvevveeeceece e,
Arets @ndring i UdSKUAL SKat ...........cccevveveeeeeiiceeeeeecce e
ARETS SKAT I ALT woiiiiiiicieeeeeeee e

4 Goodwill

Kostpris pr. 01.01.2017 ....coooiiiiiiiii e
KOSTPRIS PR. 31.12.2017 ..covniiii e

Samlede afskrivninger pr. 01.01.2017 ......coooiiiiiiiiiiiiiie,
SAMLEDE AFSKRIVNINGER PR. 31.12.2017 ....ccccceeviiiiirininnnn.

REGNSKABSMZASSIG VARDI PR. 31.12.2017.......cccccoviveeeeeeenns

Pantsaetninger og beheeftelser af de immaterielle anleegsaktiver fremgar af note 8.

2017 2016
179.243 179.243
3.211 3.181
6.642 622
189.096 183.046
0,7 0,6
4.676 10.159
4.676 10.159
23.914 8.646
0 0
23.914 8.646
100.000 100.000
100.000 100.000
100.000 100.000
100.000 100.000
0 0
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

5 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris pr. 0L.01.2017 ....cooviiiiiiiie e e e
AFGANG 2017 oo
KOSTPRIS PR. 31.12.2017 ..ooiiiiiiieiiiiiiee e

Samlede afskrivninger pr. 01.01.2017 .......coovvviiiiiiiieeeeeeeen,
Afskrivninger pa udgaede aktiVer ...........cccoovvevvieiieeiee e,
SAMLEDE AFSKRIVNINGER PR. 31.12.2017 ....ccccceevvviiiviiennnnn.

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31.12.2017........cccccvvvvviinnnns

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med ............cccccceevveeeeennee..
Geeld pa leasede aktiver Udgar ..........covveieeeiie i

2017 2016
35.950 47.950
-4.000 -12.000
31.950 35.950
18.000 30.000
-4.000 -12.000
14.000 18.000
17.950 17.950
0 0

0 0

Pantsaetninger og behzeftelser af de materielle anleegsaktiver fremgar af note 8.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2017 2016
6 Indeveer-
Egenkapital ende ar
Selskabskapital
SAIAO PrIMO e 125.000
SaldO UILIMO oo 125.000
Foreslaet udbytte
SAIAO PrIMO e 75.000
Betalt UdDYLE.........eeeeiiieee e -75.000
(8o [ o) L= T PP TP P PP PPPPPPRPPUPPR 82.000
SaldO UILIMO oo 82.000
Overfgrt resultat
SAIAO PrIMO e 518
Andringer i lgbet af regnNsSkabSAret ...........cccooveiiieiie i 838
S T= 1o Lo T | 1 A1 ¢ o 1.356
Egenkapital UltImMO ... 208.356

Selskabskapitalen bestar af 125 kapitalandele & kr. 1.000. Ingen kapitalandele er tillagt seerlige

rettigheder.

7 Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets fortegnelse som ejende minimum 5% af

stemmerne eller minimum 5% af selskabskapitalen.

Knud Bisgaard, Brynet 52, 6000 Kolding

8 Sikkerheder og pantsaetninger
Ingen
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

9 Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Eventualaktiver
Ingen

Eventualforpligtelser
Ingen

2017

2016
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