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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for F & L Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgjbjerg, den 11. december 2025

Direktion

Tommy Falch
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Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i F & L Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for F & L Invest ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Risskov, den 11. december 2025

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Torben Holm Laursen
statsautoriseret revisor
mne30193
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Selskabsoplysninger

Selskabet F & L Invest ApS
Capellavej 38
8270 Hgjbjerg

CVR-nr.: 112277 40

Stiftet: 2. januar 2018

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Direktion Tommy Falch

Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af udlejning af egne ejendomme.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 1.323.089 661.668
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -90.292 -87.707
Andre driftsomkostninger -67.950 0
Resultat for finansielle poster 1.164.847 573.961
Andre finansielle indtaegter 4.729 50.999
2 @vrige finansielle omkostninger -192.891 -146.942
Resultat for skat 976.685 478.018
Skat af arets resultat -215.993 -106.570
Arets resultat 760.692 371.448
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfort resultat 760.692 371.448
Disponeret i alt 760.692 371.448
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Investeringsejendomme 12.736.967 12.762.543
Materielle anlagsaktiver i alt 12.736.967 12.762.543
Deposita 0 67.950
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 67.950
Anlaegsaktiver i alt 12.736.967 12.830.493
Omsaetningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 12.200 37.000
3 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 29.360 0
Tilgodehavender i alt 41.560 37.000
Likvide beholdninger 644.963 0
Omsaetningsaktiver i alt 686.523 37.000
Aktiver i alt 13.423.490 12.867.493
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Balance 30. september

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overfgrt resultat 7.395.108 6.634.416
Egenkapital i alt 7.595.108 6.834.416
Geaeldsforpligtelser
Deposita 437.646 430.009
4 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 437.646 430.009
Geeld til pengeinstitutter 0 1.264.842
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.000 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.172.969 4.171.011
Selskabsskat 191.193 88.770
Anden gaeld 1.574 53.445
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.390.736 5.603.068
Geeldsforpligtelser i alt 5.828.382 6.033.077
Passiver i alt 13.423.490 12.867.493
1 Medarbejderforhold
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Kapitalberedskab og forudsatninger for fortsat drift
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-

pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2023 200.000 6.134.143 6.334.143
Korrektion som folge af aendret praksis 1 0 128.825 128.825
Korrigeret egenkapital 1. oktober 2023 200.000 6.262.968 6.462.968
Arets overfarte overskud eller underskud 0 371.448 371.448
Egenkapital 1. oktober 2024 200.000 6.634.416 6.834.416
Arets overfarte overskud eller underskud 0 760.692 760.692
200.000 7.395.108 7.595.108
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Noter

2024/25 2023/24
1.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
2.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 183.200 135.600
Andre finansielle omkostninger 9.691 11.342
192.891 146.942
3. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehaven-
Tilbagebetalte dei alt 30.
belab i regn- september
Kategori Rentefod skabsaret 2025
Direktion 12,5 0 29.360
4, Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gealdi alt del af lang- geeld
30/9 2025 fristet gaeld 30/9 2025
Deposita 437.646 0 437.646
437.646 0 437.646

Af virksomhedens samlede gald forfalder O t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 8.000 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld, som pr. 30. september 2025 udger 0.
Ejerpantebrevene giver pant i investeringejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2025 udger 13.715 t.kr.
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Noter

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med T. Falch Holding ApS, CVR-nr. 38455060, som er administrationsselskab og
hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettofor-pligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere
kor-rektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfaere, at selskabets haftelse udger et andet belgb.

7. Kapitalberedskab og forudsaetninger for fortsat drift

Det er ledelsens vurdering, at selskabet har tilstrackkelig likviditets- og kapitalberedskab det kommende ar. Idet
moderselskabet har afgivet tilbagetraedelseserklaering er det ved regnskabs-aflaeggelsen forudsat, at de stillede
kreditfaciliteter kan opretholdes og udvides i takt med behovet, og arsregnskabet er derfor aflagt under forudsaetning af
virksomhedens fortsatte drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for F & L Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

/Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i 2024/2025 andret regnskabspraksis vedrarende indregning af investeringsejendomme,
saledes at disse fremover indregnes til kostpris uden opskrivninger. Tidligere blev investerings-
ejendomme indregnet til kostpris med tillaeg af foretagne opskrivninger. Praksisaendringen sker, idet
opskrivning af investeringsejendomme til udlejning ikke laengere er mulig jfr. Arsregnskabsloven § 41.

Praksisaendringen har pavirket arets resultat 2024/2025 med +9 t.kr., balancesummen med +966 tkr. og
egenkapitalen med +763 t.kr.
Praksisaendringen har pavirket arets resultat 2023/2024 med +9 t.kr., balancesummen med 924 tkr. og
egenkapitalen med +770 t.kr.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstallene er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af investeringsejendomme samt opkraevede falles-
omkostninger og indregnes i resultatopgarelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtagter vedraren-
de varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til drift af selskabets ejendomme.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame og administration.

og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30ar 20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgares af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. Portefeljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter F & L Invest ApS solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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