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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for NLC Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 9. april 2026

Direktion

Betina Andersen



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i NLC Holding ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for NLC Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt krasevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aabenraa, den 9. april 2026

Revisionscentret Aabenraa
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 69 56 36

Lars Duisberg Jgrgensen
Statsautoriseret revisor
mne34189



Selskabsoplysninger

Selskabet NLC Holding ApS
Lundsbjerg Industrivej 41
6200 Aabenraa

CVR-nr.: 30578740

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Aabenraa
Direktion Betina Andersen
Revisor Revisionscentret Aabenraa

Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 29695636
Haderslevvej 6

6200 Aabenraa



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NLC Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til rsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Resultatopggarelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af om-
kostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter fra karsel indregnes i resultatopgarelsen i det ar, hvor karslen er foretaget.
Huslejeindteegter indregnes i resultatopgarelsen i det regnskabsar, som de vedrarer.

Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder overskud af udlejningsejendom.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.



Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgagrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, amortisering af
realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhed-
er med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lgn.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede akti-
ver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kagbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelser-
ne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten
for NLC Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.



Anvendt regnskabspraksis

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder, vur-
deres arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

NLC Holding ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa eg-
enkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



REVI
SION

SCEN
TRET
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.505.782 1.486.527
Personaleomkostninger 2 -509.811 -309.476
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -165.766 -165.766
Resultat fgr finansielle poster 830.205 1.011.285
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 93.960 -1.048.897
Finansielle indtaegter 3 99.536 112.718
Finansielle omkostninger -23.248 -27.297
Resultat far skat 1.000.453 47.809
Skat af arets resultat 4 -199.096 -240.998
Arets resultat 801.357 -193.189
Foreslaet udbytte 158.800 135.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -290.406
Overfart resultat 642.557 -37.783
801.357 -193.189
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Balance 31. december 2025

Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024

kr. kr.
5 4.800.066 4.949.832
5 88.000 24.000
4.888.066 4.973.832
6 1.230.341 1.136.381
1.230.341 1.136.381
6.118.407 6.110.213
196.006 195.077
1.836.405 1.770.824
48.416 38.083
10.000 10.000
16.869 0
2.107.696 2.013.984
796.757 377.031
2.904.453 2.391.015
9.022.860 8.501.228
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Balance 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeld til realkreditinstitutter

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2025 2024

kr. kr.
125.000 125.000
6.098.237 5.455.680
158.800 135.000
6.382.037 5.715.680
74.100 50.300
74.100 50.300
1.888.684 2.012.610
7 1.888.684 2.012.610
7 124.000 123.600
115.391 118.171
175.296 220.198
263.352 260.669
678.039 722.638
2.566.723 2.735.248
9.022.860 8.501.228

10
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
125.000 5.455.680 135.000 5.715.680
0 0 -135.000 -135.000
0 642.557 158.800 801.357
125.000 6.098.237 158.800 6.382.037

13



Noter

1 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at eje eiendomme, drive vognmandsforretning (ogsa via datterselskab)
samt formuepleje.

2025 2024
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 451.343 275.321
Pensioner 53.200 30.960
Andre omkostninger til social sikring 5.268 3.195
509.811 309.476
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 1 1
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 98.972 111.035
Andre finansielle indtaegter 564 1.683
99.536 112.718
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 175.296 220.198
Arets udskudte skat 23.800 20.800
199.096 240.998
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Noter

5 Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel

ninger og inventar
Kostpris 1. januar 2025 6.448.143 459.000
Tilgang i arets lgb 0 80.000
Kostpris 31. december 2025 6.448.143 539.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 1.498.311 435.000
Arets afskrivninger 149.766 16.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 1.648.077 451.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 4.800.066 88.000
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 1.894.872 894.872
Tilgang i arets lgb 0 1.000.000
Kostpris 31. december 2025 1.894.872 1.894.872
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -758.491 290.406
Arets resultat 93.960 -1.048.897
Vaerdireguleringer 31. december 2025 -664.531 -758.491
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 1.230.341 1.136.381

15



Noter

10

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld
_ Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2025 2025 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 2.136.210 2.012.684 124.000 1.393.000
2.136.210 2.012.684 124.000 1.393.000
2025 2024
kr. kr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 51.513 0
Mellem 1 og 5 ar 107.880 0
159.393 0

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i Niels Lautrup Christiansen A/S t.kr. 2.472 har selskabet
afgivet en selvskyldnerkaution, der er maksimeret til t.kr. 300.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 2.013, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025 udggr t.kr. 2.951.
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